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1.      VOORWOORD COLLEGE VAN BESTUUR 
 
 
Ontwikkelingen in de maatschappij vertalen zich sterk naar hoe onze hogeschool zich ontwikkelt en wil 
manifesteren. De effecten van de Covid-19 pandemie ijlen door. Bewegingen als MeToo en Black Lives Matter   
hebben onderwerpen als sociale veiligheid, grensoverschrijdend gedrag, inclusiviteit, diversiteit, gelijkheid en 
dekolonisatie nadrukkelijk op de kaart gezet, zijn zeer actueel en verdienen volop aandacht. De klimaatcrisis, 
ongelijke verdeling van welvaart en conflicten tussen naties leiden tot meerdere crises, zoals woningcrisis, 
energiecrisis en migratievraagstukken. Polarisatie en populisme in standpuntinname tussen groepen en partijen op 
micro- en macroniveau lijkt in de maatschappij gemeengoed te worden. Vertrouwen staat steeds meer onder druk. 
De versnelling in digitalisering en technologische ontwikkelingen zoals Artificial Intelligence biedt volgens velen 
kansen, terwijl anderen dit juist bedreigend vinden en het gevoel hebben niet meer mee te doen of mee te kunnen 
komen en de samenleving als onpersoonlijk ervaren. Al deze ontwikkelingen hebben effect op de samenleving en 
ook op het kunstvakonderwijs en dus op ons. Gelukkig behoeven de artistieke kwaliteit van ons onderwijs en het 
grote belang voor kunstvakonderwijs voor onze samenleving geen verdediging. De Hogeschool der Kunsten laat 
op allerlei manieren zien op welke hoogwaardige manier het haar maatschappelijke taak vervult. 
 
Het arbeidsconflict met de directeur KABK rondom het governancemodel van de hogeschool heeft met name in de 
Koninklijke Academie tijdelijk voor onrust gezorgd. De kwestie en de uiteindelijke ontbinding van de arbeids-
overeenkomst heeft in de wereld van de kunsten en in de media helaas tot veel aandacht geleid. Medio mei 2023 
is voor de KABK uit eigen kring een interim-directie van drie afdelingshoofden benoemd. Eerder in het jaar, per 1 
februari 2023, werd Lies Colman benoemd tot de nieuwe directeur KC als opvolger van Henk van der Meulen. 
Hiermee is de dagelijkse leiding van beide faculteiten in goede handen. 
 
Ook dit jaar was de kwaliteit van de eindexamens en einduitvoeringen van hoge kwaliteit. Van het grote aantal 
succesvolle gebeurtenissen gelden als hoogtepunten de Graduation Show van de KABK met zo’n 10.000 
bezoekers uit Den Haag en verre omgeving en het internationale congres van het AEC. Als organisator van het 
50ste AEC Congres ontving het Koninklijk Conservatorium ruim 400 gasten van conservatoria uit de hele wereld. 
Tijdens het congres is de eerste European Universities Alliance op het terrein van de kunsten gepresenteerd, 
getiteld “IN.TUNE - Innovative Universities in Music & Arts in Europe”. 
 
De afgelopen tijd is de opdracht die wij als hogeschool ervaren complexer geworden. In de loop van 2022 en met 
de start van 2023 werd steeds duidelijker dat de hogeschool financieel kwetsbaar is. De meerjarenbegroting laat 
een neerwaartse spiraal zien die zonder stevige maatregelen de continuïteit van de hogeschool ernstig in gevaar 
brengt. Dit wordt versterkt door verwachte extra kosten op het gebied van loonsverhogingen, effecten van inflatie, 
ingrijpend gewijzigde verhoudingen binnen de landelijke politiek, hogere kosten op het gebied van verduurzaming,  
etc. Vanwege het bovenstaande heeft de Inspectie ons de opdracht gegeven om tot het een herstelplan te komen. 
Om de Hogeschool structureel tot een gezonde organisatie te ontwikkelen wordt de komende jaren een 
bezuinigingsoperatie gecombineerd met een strategische, financiële en inhoudelijke operatie, die ongeveer alle 
aspecten van onze hogeschool bestrijkt. Het plan geeft dan ook impulsen aan het te ontwikkelen strategisch plan 
2025-2030 voor de hogeschool. 
 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag heeft een naam die klinkt als een klok en is een parel voor Nederland. We 
zijn overtuigd van het belang van de kunst voor onze samenleving en vinden dat onze hogeschool door haar profiel, 
reputatie, talent en excellentie hieraan een fundamentele bijdrage levert. Juist kunst kan een belangrijke rol spelen 
in de grote wereldwijde uitdagingen die op ons afkomen. Door verbeeldingskracht, bevragen en uitdagen. Onze 
docenten en medewerkers werken daarvoor gepassioneerd samen met onze getalenteerde studenten. Zij 
verdienen een stabiele, gezonde studie- en werkomgeving. Gelet op de financiële situatie zal het de komende tijd 
naar verwachting op sommige momenten nodig worden om er flink de schouders onder te zetten. Ik heb er het 
volste vertrouwen in dat ons dit samen gaat lukken. 
 
 
 
21 juni 2024, 
Huug de Deugd 
College van Bestuur  
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2. BESTUURS- EN TOEZICHTHOUDERSVERSLAG 
 

Profiel van de Hogeschool 
  
De Hogeschool der Kunsten Den Haag is in 1990 ontstaan door het samengaan van de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten en het Koninklijk Conservatorium. Zij vormt sindsdien een kleinschalige, mono-sectorale 
instelling voor hoger onderwijs op het gebied van beeldende kunst en vormgeving, muziek en dans met een sterk 
internationale inslag. De geschiedenis van de Koninklijke Academie gaat terug tot 1682 - ze is de oudste 
kunstacademie van Nederland en één van de oudste van Europa – en die van het Conservatorium tot 1826. Direct 
bij de start van de Hogeschool werd een gezamenlijke Interfaculteit voor Beeld en Geluid opgericht (nu ArtScience). 
Daarmee werd het innovatieve karakter van de Hogeschool meteen onderstreept. De eigen School voor Jong 
Talent, in 1956 van start gegaan als ‘Opleiding voor Danskunst’, is sindsdien uitgegroeid tot een volwaardige 
interfaculteit met talentvolle leerlingen dans, muziek en beeldende kunst in de leeftijd van 10 tot 18 jaar. 
Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. Dankzij de in gezamenlijkheid opgerichte 
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, worden 
promotietrajecten gerealiseerd in muziek, beeldende kunst en vormgeving. 
 
 

 
 

 
Algemene instellingsgegevens 

 
 

Hogeschool der Kunsten Den Haag 

www.hogeschoolderkunsten.nl 

 
Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten 

Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 
Prinsessegracht 4 

2514 AN Den Haag 
070-3154777 (telefoon) 

post@kabk.nl (e-mail)  
www.kabk.nl 

 

 
 

 

 

 
Koninklijk Conservatorium 
Faculteit Muziek en Dans 
Spuiplein 150 
2511 DG Den Haag 
(telefoon) 070-3151515 
 (e-mail) info@koncon.nl 
www.koncon.nl 

 

mailto:post@kabk.nl
http://www.kabk.nl/
mailto:info@koncon.nl
http://www.koncon.nl/
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Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten  

 
Koninklijk Conservatorium 

 
Ranti Tjan    directeur      (tot 1-7-2023)     
Lizzy Kok/Lotte Sprengers/ 
Shadman Shahid     directie a.i.  (per 23-05-2023) 

Fenna Hup    adj-directeur Onderwijs  
   
 

 
Henk van der Meulen   directeur   (tot 01-02-2023) 

Lies Colman         directeur   (per 01-02-2023) 

Martin Prchal         adjunct-directeur Onderwijs 

  
Interfaculteit ArtScience 

  
Interfaculteit School voor Jong Talent 

  
Taco Stolk        afdelingshoofd 

  
Jan van Bilsen                  directeur 

   

 
 

 
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA) / Leiden University 

 
Erik Viskil 

Rosalien van der Poel 

 
Wetenschappelijk Directeur 
Instituutsmanager 

 

 

 
Kernactiviteiten 
 
Missie 
 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag manifesteert zich als onderwijsinstelling vanuit de volgende missie en visie: 

Missie 
Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool der 
Kunsten draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol kunnen 
spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een internationale 
context. 

 
Visie 
De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden 
weten te combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en onderzoek 
bieden wij onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin zij hun 
kwaliteiten tot het hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen ontwikkelen. 

 
De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze missies sluiten nauw 
aan bij het profiel van de individuele faculteiten.  
 

 
Raad van Toezicht 

Susana Menéndez, voorzitter 
Zippora Elders 
Pancras Hogendoorn 
Anneke Hogenstijn   (tot 07-07-2023)  
Ron Soonieus 
Gerard van Assem   (per 31-03-2023) 

Samuel Wuersten     (per 26-05-2023) 

 

 
College van Bestuur van de Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 
Huug de Deugd, voorzitter 
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Horizontale dialoog 
 
De term ‘horizontale dialoog’ staat voor het overleg dat de hogeschool voert met de vele belanghebbenden rondom 
het eigen onderwijs. Wij voeren die dialoog met de studenten en docenten onder meer via de formele 
medezeggenschap van MR en opleidingscommissies, klassenvertegenwoordigersoverleggen en systematisch 
studenten- en medewerkerstevredenheidsonderzoek. Met het aanleverend en afnemend beroepenveld spreken wij 
in werkveldcommissies per opleiding of cluster van opleidingen (zie ook de paragraaf kwaliteitszorg) en maken wij 
bilaterale afspraken. Daarnaast gaan wij relaties aan met maatschappelijke organisaties en partner-instellingen, 
ook internationaal. Op deze manier leggen wij publieke verantwoording af van het beleid en de resultaten. Het 
Instellingsplan 2019-2024 en het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 zijn via de horizontale dialoog tot stand 
gekomen. 
De Rijksoverheid bepaalt en bewaakt de contouren van het onderwijsstelsel en het toezicht hierop. Via een 
‘verticale dialoog’ stelt OCW op hoofdlijnen regels op over de verantwoording van de besteding van de 
bekostigingsgelden, de inrichting van bestuur en toezicht en de medezeggenschap. 
 
Samenwerkingspartners 
 
Onze samenwerkingspartners dragen bij aan de realisatie van de maatschappelijke opdracht die wij ons ten doel 
hebben gesteld om kunst een prominente rol te geven in de wereld, door kunstenaars, ontwerpers, musici en 
dansers op te leiden, die een inspirerende en leidende rol kunnen spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en 
innovatie van de kunsten in een internationale context. 
 
Leiden University - Academy of Creative and Performing Arts 
Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. In de gezamenlijk opgerichte Academy 
of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, vindt academisch 
onderwijs en onderzoek in de kunsten plaats. Via de Gemeenschappelijke Regeling 2017-2027 is de samenwerking 
geformaliseerd.  ACPA is in Nederland voorloper van de situatie waar universiteit en hogeschool zo effectief kunst 
en wetenschap samenbrengen én uitwerken in onderwijs en onderzoek. De directie wordt gevormd door een 
wetenschappelijk directeur en een instituutsmanager. Tot nu toe hebben er bij ACPA 84 promoties plaatsgevonden 
via doctoraatsopleidingen in muziek (‘docARTES’) en beeldende kunst en design (‘PhDArts’). Studenten van de 
KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2de jaar combineren met het bachelorprogramma Arts, 
Media and Society aan de Universiteit Leiden. Voor de studenten van het KC is een Academische Minor ingericht, 
die een combinatie biedt van vakken aangeboden door het KC en ACPA. 
Van de vier lectoren van de Hogeschool zijn er twee ook aangesteld als hoogleraar bij de Universiteit Leiden. Een 
lector is tevens bijzonder hoogleraar bij de Universiteit van Amsterdam en een lector heeft een gastaanstelling als 
universitair docent in Leiden. Dit type dubbelbenoemingen komt de verbinding tussen de praktijk en de wetenschap 
uiteraard ten goede. 
 
De gesprekken met delegaties van de Campus Den Haag, de Faculteit der Geesteswetenschappen, ACPA en de 
Hogeschool der Kunsten Den Haag om nieuwe samenwerkingsvormen te zoeken zijn voortgezet. Dit doen wij vanuit 
de visie dat kunst en cultuur een meer prominente rol kan spelen bij de benadering van maatschappelijke thema’s, 
zowel op lokaal niveau van de stad als in verbinding met globale vraagstukken (glocal), als in het onderwijs als 
onderzoek dat wij aanbieden. 
 
Gemeente Den Haag 
Sinds enkele jaren hebben de Gemeente Den Haag en de Hogeschool via een meerjarige overeenkomst 
vastgelegd  hoe de Hogeschool via gezichtsbepalende evenementen van de KABK en het KC kan bijdragen aan 
een optimale zichtbaarheid en positionering voor beide partijen. Het gaat hierbij met name om de versterking van 
het culturele klimaat van Den Haag, de ontwikkeling van jong talent, de internationale positionering van Den Haag 
als vestigingsplaats voor jonge creatieve professionals en het publieksbereik onder Haagse jeugd. 
De door ons gewenste verdere samenwerking met de stad Den Haag - ook samen met de Campus Den Haag van 
de Universiteit Leiden - bestrijkt vaak meerdere beleidsterreinen waardoor een gecoördineerde omgang de weg 
moet openen naar verschillende afdelingen binnen de gemeentelijke organisatie, w.o. de afdelingen Onderwijs, 
Cultuur, Sociale Zaken, Economie, en City Marketing.  
Er is regelmatig bestuurlijk overleg met de wethouders huisvesting en onderwijs, samen met collegae van alle ho-
instellingen in Den Haag over de noodzaak van uitbreiding van studentenhuisvesting. Ook heeft er informeel 
voorzittersoverleg plaatsgehad van alle in Den Haag gevestigde hoger onderwijs-instellingen over actuele zaken. 
 
Daarnaast neemt de HdK deel aan het platform Student & Stad. Hierin werken alle in Den Haag gevestigde hoger 
onderwijsinstellingen en de Gemeente Den Haag samen aan het optimaliseren van het Haagse studentenklimaat. 
De samenwerking betreft onder andere de gezamenlijke inzet op voldoende studentenhuisvesting, gezondheid & 
welzijn van studenten en het stimuleren van studentensport, kennismakingsactiviteiten en sociale events van, voor 
en door studenten. Vanuit deze samenwerking heeft de HdK een huisartsenpraktijk bereid gevonden om alle nieuw 
aangemelde studenten voor het collegejaar 2023-2024 de mogelijkheid te geven bij deze praktijk in te schrijven. 
 
Conservatorium van Amsterdam 
Het Koninklijk Conservatorium heeft de samenwerking met het Conservatorium van Amsterdam (CvA) in het 
verslagjaar gecontinueerd op het terrein van de tweejarige masteropleiding opera in de Dutch National Opera 
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Academy (DNOA) en de gezamenlijke Nationale Master Orkestdirectie (NMO). Laatstgenoemde opleiding wordt 
mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van Het Kersjes Fonds. 
 
Codarts Rotterdam 
De samenwerking met Codarts concentreert zich op de uitwisseling van keuzevakken en minoren tussen de 
muziekafdelingen en op een samenwerking van de opleidingen Docent Muziek in beide instellingen op het gebied 
van intensieve verdiepingsweken en de uitwisseling van keuzevakken. 
 
Overige samenwerkingsrelaties 
Naast de horizontale dialoog - het overleg dat de hogeschool voert met de vele belanghebbenden rondom het eigen 
onderwijs - zijn er vele andere vormen van samenwerking die mede beogen de professional practice skills van 
studenten te ontwikkelen. 
 
De KABK werkt jaarlijks samen met tientallen partners zowel in het bedrijfsleven als ook non-profit organisaties en 
overheidsinstellingen. In 2023 waren dat onder meer de Keep an Eye Foundation, Hivos, Ministerie van OCW 
directie Emancipatie, NWO, Radboud UMC, Zuiderzeemuseum en Staedion.  
Studenten van de KABK hebben in 2023 meerdere exposities van hun werk in Den Haag georganiseerd in 
samenwerking met diverse lokale partijen. Voorbeelden hiervan zijn Nest, the Grey Space, West (de voormalige 
Amerikaanse Ambassade), Billytown | Ruimtevaart en door middel van pop-up locaties in leegstaande (bedrijfs) 
ruimtes zoals in Moerwijk, waar studenten van de Master INSIDE in een voormalige fietsenwinkel, die tijdelijk wordt 
omgevormd tot een jongerenhub, werk presenteerden in samenwerrking met Staedion. Studenten van de Master 
Non Linear Narrative sloten een onderzoeksopdracht in samenwerking met Hivos af over hedendaags activisme  
door middel van de presentatie in The Grey Space. Daarnaast hebben studenten de kans om op Haagse 
evenementen hun werk te tonen, zoals op het Haags bevrijdingsfestival op 5 mei en de Wereldtour door Den Haag 
inj maart, georganiseerd om discriminatie tegen te gaan. Daarnaast hebben alumni van de Master Interior 
Architecture en Industrial Design deelgenomen aan de Dutch Design Week in Eindhoven, en de studenten van de 
Bachelor Fotografie aan BredaPhoto. Naast het ontwikkelen van de professional practice skills wordt hiermee de 
zichtbaarheid van de KABK in de stad en ook daarbuiten vergroot. 
 
Het KC werkt samen met vele partners binnen en buiten de culturele sector, veelal door middel van gezamenlijk 
met het werkveld ontwikkeld onderwijsaanbod. Voorbeelden hiervan zijn de gezamenlijk activiteiten met het 
Residentie Orkest (zoals de Orkestmaster en de ‘One-minute Compositions’ met de afdeling compositie), de 
jaarlijkse ‘Side by Side’ projecten met het Orkest van de 18e Eeuw, de lunchconcerten van het Holland Festival, het 
Nederlands Kamerkoor in het kader van de master ensemblezang en in het kader van de master specialisatie 
Ensemble Academie het samenwerkingsverband met het ASKO|Schönberg Ensemble, Slagwerk Den Haag, 
Ensemble Klang, New European Ensemble en Calefax. Verder is het KC initiator van het project ‘De Wijkmuzikant’ 
in de Haagse wijk Eskamp. Andere structurele partners zijn het Nederlands Danstheater, met het jaarlijkse ‘Young 
Talent Project’ en De Nieuwe Kerk dat, naast incidentele producties, de koffieconcerten met Radio West 
presenteert. Siemens is sponsor van het ’Atheneum Kamer Orkest’. Samen met de Stichting Amare, het Residentie 
Orkest en het Nederlands Dans Theater maakt het KC deel uit van de Amare-partners. 
De relatie met het werkveld wordt tevens nauw onderhouden door het contact met de verschillende werkveld-
commissies, het feit dat onze docenten allen in het veld werken en door de stages van bachelorstudenten, waarin 
zij door docenten worden begeleid. 
 
Internationale samenwerkingsrelaties 
In 2023 heeft de Hogeschool het initiatief genomen om een aanvraag op te stellen voor Europese subsidie voor 
een European Universities Alliance. De gezamenlijke aanvraag met 7 andere Europese kunsthogescholen getiteld 
“IN.TUNE – Innovative Universities in Music & Arts in Europe” is in het najaar door Brussel gehonoreerd. Het betreft 
de eerste European Universities Alliance op het terrein van de kunsten. Met het project is een subsidie gemoeid 
van ruim 8,6 m€ met een financieringsniveau van 80% voor een financieringsperiode van vier jaar. Inclusief de 
eigen bijdragen van de 8 partners gaat het bij dit project dus om circa 10,8 m€. Daarnaast heeft de hogeschool van 
OCW 53k€ ontvangen als tegemoetkoming in de kosten van het opstellen van de aanvraag en ontvangt de HdK 
vanaf 2023 voor deelname in de alliance een jaarlijkse subsidie van 265 k€.  IN.TUNE is in november in Den Haag 
gepresenteerd tijdens het druk bezochte jaarcongres van de Europese vereniging van conservatoria AEC, met ons 
Koninklijk Conservatorium als gastvrouw. De adjunct-directeur onderwijs van het KC fungeert de komende vier jaar 
als co-secretary general van de alliance samen met een collega van de Norwegian Academy of Music. 
 
Informatie over de overige samenwerkingsrelaties is opgenomen in hoofdstuk 5 onder ‘Internationalisering’.  
 
 

Medezeggenschap 
 
De Hogeschool heeft twee deelmedezeggenschapsraden, één voor de Koninklijke Academie van Beeldende 
Kunsten, de Academy Council (DMR-KABK), en één voor het Koninklijk Conservatorium, de Conservatoire Council 
(DMR-KC). De raden bestaan uit vertegenwoordigers van personeel en studenten. Voor studentleden geldt een 
zittingstermijn van 2 jaar, voor personeelsleden is deze 3 jaar. Uit beide deelraden wordt de University Council 
(Centrale Medezeggenschapsraad/CMR) gekozen, met onder meer de voorzitters van de Academy Council en 
Conservatoire Council, aangevuld met de voorzitter van de deelraad School voor Jong Talent. Het 
Medezeggenschapsreglement fungeert als kader voor de communicatie tussen het College van Bestuur en de 
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University Council resp. die tussen de faculteitsdirecties en de respectievelijke deelraden. De (deel)medezeggen-
schapsraden komen regelmatig bij elkaar om de lopende zaken te bespreken, zelfstandig en/of met de faculteits-
directeur. De University Council kent een eigen commissie die zich bezighoudt met personele aangelegenheden 
en een commissie financiën. De personeelsgeleding is per januari 2022 aangetreden; de studenten in het najaar 
2022. 
 
In 2023 bestond de Academy Council uit de personeelsleden Steef Eman, Hilde Barwegen, Co Knol en uit de 
studenten Malcolm Wamunza (voorzitter), Dominic Hughes, Kes Lugt en Helena Roig Prats. De twee 
laatstgenoemden tot hun afstuderen medio 2023. De personeelsdelegatie van de Conservatoire Council was 
samengesteld uit Renee Jonker (voorzitter), Anka Koziel, Dominy Clements en Elisha Peerwijk. Mar Pino Charlez 
(secretaris), Sara de los Campos, Arion Andree Djaoen en Alba Garcia Rivera waren de studentleden. 
In het verslagjaar hebben er voor de nieuw samengestelde raad scholingsbijeenkomsten plaatsgehad over de 
wettelijke taken en de rol van de medezeggenschapsraad en over begrotingen-lezen.  
 
De University Council, dit is de raad die rechtsteeks met het College van Bestuur communiceert, bestond uit de 
personeelsgeleding Anka Koziel (voorzitter), Steef Eman (vicevoorzitter), Dominy Clements (secretaris), Hilde 
Barwegen en Kolja Meeuwsen (voorzitter deelraad SvJT). De studentleden waren Dominic Hughes, Malcolm 
Wamunza, Sara de los Campos en Alba Garcia Rivera. 
 
De University Council heeft zich in het verslagjaar uitgesproken over de volgende advies- en instemmingsplichtige 
onderwerpen: het gereviseerde Studentenstatuut HdK, de Huisregels HdK, de wijziging van arbo-dienst, het 
collegegeldtarief voor Oekraïense studenten, de Kaderbrief 2024 en de Begroting 2024 inclusief de besteding van 
de kwaliteitsafspraken. De Academy Council heeft advies gegeven over de inrichting van de interim-directie KABK 
per medio 2023. Dit was noodzakelijk geworden na de aanzegging tot ontslag van de zittende directeur met wie 
een duurzaam verstoorde arbeidsrelatie was ontstaan leidend tot ontbinding van het arbeidscontract per 1 juli. 
 
De University Council kwam maandelijks in eigen kring bijeen. Daarnaast viermaal regulier met het CvB,waarvan 
tweemaal in het bijzijn van een vertegenwoordiger namens de Raad van Toezicht. Twee extra bijeenkomsten waren 
gewijd aan respectievelijk de begroting 2024 en het financieel herstelplan 2024-2027. 
In maart heeft de University Council tweemaal buiten aanwezigheid van het CvB met de Raad van Toezicht 
vergaderd, onder meer over de onrust die was ontstaan door de aanzegging tot ontslag van de directeur KABK. 
Tweemaal was een personeelsdelegatie van de University Council als toehoorder aanwezig bij het Lokaal Overleg 
tussen de vertegenwoordigers van de onderwijsvakorganisaties en het College van Bestuur. 
 
De financiële bijdrage die OCW in 2023 ter beschikking stelde om de medezeggenschap in het hoger onderwijs 
een impuls te geven, is in overleg met de University Council en de Opleidingscommissies besteed aan extra 
faciliteiten. Voor de HdK betrof het een bescheiden bedrag van circa € 6.300,-. 
 
In hoofdstuk 9 rapporteren de Academy en Conservatoire Councils en de University Council over de besteding van 
de studievoorschotmiddelen in het kader van de verantwoording van het Plan Kwaliteitsafspraken HdK 2019-2024.  
 
 

Verantwoording van landelijke en sectorale afspraken 

 
In deze paragraaf wordt een aantal landelijke en sectorale afspraken behandeld, mede ter verantwoording van de 
specifieke Rijksbekostiging die hier tegenover staat. 

 
Bestuursakkoord hoger onderwijs en wetenschap (uit 2022) 
Met het doel om het hoger onderwijs en onderzoek gezamenlijk te versterken hebben de Minister van OCW en de 
voorzitters van de koepelorganisaties Vereniging Hogescholen (VH) en Universiteiten van Nederland (UNL) in juli 
het Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap ondertekend. Voor de bestuurlijke afspraken geldt als 
uitgangspunt dat er rust komt in het stelsel met zo min mogelijk extra regeldruk, dat fundamentele knelpunten 
worden opgelost via een onderbouwde instrumentkeuze en er over de gedane investeringen goede monitoring en 
verantwoording plaatsvindt. Afgesproken is dat de Vereniging Hogescholen op basis van een set indicatoren op 
sectorniveau inzicht geeft in de status van de overeengekomen beleidsthema’s. De individuele hogescholen 
rapporteren in hun instellingsjaarverslag zelf over enkele andere aspecten, waaronder (1) de ontwikkelingen op het 
gebied van hun sectorplan, (2) het aspect ‘zwaartepuntvorming en profilering’, (3) de besteding van de middelen 
voor de kwaliteitsafspraken en (4) het Nationaal Programma Onderwijs. Genoemde vier onderwerpen worden door 
ons in de hierop volgende paragrafen verantwoord. Ook is afgesproken dat alle hogescholen basisinformatie over 
praktijkgericht onderzoek via een uniform landelijk format in kaart brengen. Die informatie is opgenomen in 
hoofdstuk 4 van dit jaarverslag. 
 
Vanwege de relevantie van de bestuurlijke afspraken doen wij hierbij gebundeld verslag van enkele onderwerpen 
uit het akkoord die onze dagelijkse aandacht hebben, hoewel er op onderdelen elders in dit jaarverslag ook 
aandacht aan wordt besteed. 
o Kansengelijkheid en studentenwelzijn 

Op basis van de toelatingscriteria krijgen al onze studenten bij de selectie aan de poort gelijke kansen. Aan het 
studentenwelzijn besteden wij aandacht met diverse vormen van begeleiding via het tutoraat, het studenten-
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decanaat, vertrouwenspersonen, de International Student Adviser en het hoofd internationalisering. Verder 
beschikken wij over een aantal voorzieningen en regelingen om de rechtsbescherming van de studenten te 
garanderen. 

o Onderwijskwaliteit 
De investeringen vanuit het studievoorschot, de zogeheten studievoorschotmiddelen of kwaliteitsgelden, 
worden structureel aangewend voor de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Dit gebeurt in nauwe 
samenspraak met de studentengeleding van de medezeggenschapsraad. 

o Instellingsaccreditatie 
Onze hogeschool is één van de instellingen die deelneemt aan het experiment voor invoering van een systeem 
van instellingsaccreditatie. Wij onderschrijven uit eigen ervaring de positieve uitwerking van de uitgangspunten 
om zelf regie te voeren over de kwaliteitszorg ten aanzien van het onderwijs en om studenten en docenten meer 
het gevoel van eigenaarschap toe te kennen. 

o Macrodoelmatigheid 
Met de collega-kunsthogescholen hebben wij via het sectorplan afspraken gemaakt over een doelmatig, 
dekkend en divers aanbod dat voldoet aan de eisen van macrodoelmatigheid. 

o Sociale veiligheid en inclusie 
Als vanzelfsprekend willen wij dat onze hogeschool een veilig studie- en werkklimaat biedt. Een veilige 
onderwijsomgeving is immers een belangrijke vereiste om de studententijd tot een succes te maken. Daarom 
werken wij voortdurend aan een klimaat waar grensoverschrijdend gedrag wordt voorkomen. En wanneer er 
toch signalen zijn, dat die snel worden herkend en aangepakt, al dan niet met hulp van de vertrouwenspersoon, 
de studentendecaan of andere vormen van begeleiding of voorzieningen. 

o Kennisbenutting 
Vanuit de visie dat kunst en cultuur een meer prominente rol kan spelen bij de benadering van maatschappelijke 
thema’s, zowel op lokaal niveau van de stad als in verbinding met globale vraagstukken, zoeken wij samen met 
de Campus Den Haag, onderdeel van de Universiteit Leiden, nieuwe samenwerkingsvormen om te verkennen 
of het mogelijk wordt om tot een gemeenschappelijk onderwijsaanbod in de gemeente Den Haag te komen. 
Daarnaast hebben wij op het gebied van open science een grote stap vooruit gezet door alle onderzoeks-
resultaten van onze studenten en docenten en die van de promovendi van de Academy of Creative and 
Performing Arts onder te brengen in een speciaal daartoe ontwikkelde website van ons Platform for Arts 
Research in Collaboration (PARC). 

o Kennisveiligheid 
Aangespoord door de landelijke oproep van de minister van OCW hebben wij een risicoanalyse opgesteld van 
kennisveiligheid rond internationale samenwerking. Het doel van de risicoanalyse is om vanuit de eigen 
instelling na te gaan wat het risicoprofiel is en of er verdere maatregelen nodig zijn om als kunsthogeschool 
beter in control te zijn, zodat de risico's eerder worden gesignaleerd en er adequaat op gehandeld wordt. Bij de 
uitwerking van de analyse hebben wij de negen rubrieken van de landelijke leidraad gevolgd. In 2023 hebben 
wij de stand van zaken in beeld gebracht via de nulmeting die de onderzoeksbureaus Oberon en Dialogic in 
opdracht van OCW onder het hoger onderwijs hadden uitgezet. Meer inhoudelijk hebben wij het thema 
kennisveiligheid uitgediept in aanloop naar de zesjaarlijkse onderzoeksvisitatie aan de hand van het landelijke 
Brancheprotocol Kwaliteitzorg Onderzoek (BKO) in december 2023. 

o Cybersecurity 
Om de cyberweerbaarheid van het hoger onderwijs te verhogen naar een niveau dat aantoonbaar veiligheid 
biedt en de continuïteit en kwaliteit van het onderwijs en onderzoek waarborgt, verschaft OCW aan alle 
hogescholen en universiteiten een financiële bijdrage. Wij hebben in dit kader externe audits laten uitvoeren in 
de vorm van een zogeheten penetratietest en een White Hack of Friendly Hack. Via deze geautoriseerde manier 
worden kwetsbaarheden en risico’s geïdentificeerd door opzettelijk te laten inbreken in onze ICT-infrastructuur 
en beveiligingssystemen te omzeilen. De aangetroffen zwakheden worden met ondersteuning van een extern 
bedrijf verholpen. Via SURF nemen wij de dienst “Security en Incident Response” af. De uitvoerder van deze 
dienstverlening verzekert de HdK van tijdige hulp ingeval van calamiteiten op het gebied van cybersecurity. Dit 
alles past in de doelstelling van het gezamenlijke hbo om als sector door te groeien naar een gemiddeld 
volwassenheidsniveau van 3.0 van het SURF normenkader. 

 
Sectoragenda KUO 
In de periode 2021-2024 bouwt het KUO voort op de resultaten van de twee voorgaande sectorplannen en stelt 
zich daarbij doelen aan de hand van onderstaande kernpunten en speerpunten:  
 

2021-2024 
 
Kernpunten 

Meta-doel: Veerkrachtige sector 
 

1.Studentenwelzijn 2.Diversiteit en  
   Inclusie / 
   sociale veiligheid 

3.Relatie  
   omgeving 

4.Blended learning 5.HRM 

 
 
Speer-
punten 

 
Hoofddoel 1: Leven lang ontwikkelen 

 
Hoofddoel 2: Onderzoek 

1. Open leeromgevingen en microcredentials 1. Onderzoekscultuur in het onderwijs 

2. Talentontwikkeling en vooropleidingen 2. Derde cyclus 

3. Kunstvakdocentopleidingen 3. Lectoraten 

4. Werkveld 
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Twee kernpunten uit de sectoragenda verdienen extra aandacht. De afgelopen jaren is er namelijk steeds meer 
aandacht gekomen voor een aantal gerelateerde thema’s die een voorwaarde zijn voor een succesvolle studie bij 
onze hogeschool. Deze thema’s zijn: Studentenwelzijn, Diversiteit en Inclusie en Sociale Veiligheid. Deze thema’s 
raken elkaar en als de hogeschool in staat is deze thema’s niet alleen uit te stralen maar integraal onderdeel te 
laten zijn van de cultuur van onze hogeschool, bieden we onze studenten een sterke leer-, studeer-, werk- en 
leefomgeving die bijdraagt aan de kwaliteitscultuur van onze hogeschool. Voor onderstaande aspecten ontvangen 
alle hogescholen en universiteiten specifieke financiële ondersteuning. 
 
Ad 1. Studentenwelzijn 
De afgelopen jaren zijn er binnen de HdK werkgroepen gestart, er zijn beleidsuitgangspunten geformuleerd, er 
heeft borging van activiteiten plaatsgevonden en de onderwerpen staan steeds sterker op de agenda. Monitoring 
gebeurt 
o bij studenten via de jaarlijkse NSE. Het team Kwaliteitszorg maakt jaarlijks een analyse van de uitkomsten van 

de 22 instellingsvragen die op ons verzoek zijn toegevoegd over studielast, internationalisering, gelijke 
behandeling en kunstonderwijs; 

o bij medewerkers worden de thema’s benoemd als gespreksonderwerp bij evaluatiegesprekken en belicht bij het 
MTO. Het beeld van de tevredenheid over dit aspect verkrijgen wij door de vragen over ongewenst gedrag 
(intimidatie, discriminatie, agressie, ongewenste seksuele aandacht) te analyseren en bespreekbaar te maken; 

o door interne verslagen van studentendecanen, vertrouwenspersonen en klachtencommissie; 
o door periodiek overleg tussen bestuur en faculteitsdirecties met de externe voorzitter van de klachtencommissie 

ongewenst gedrag, de vertrouwenspersonen en studentendecanen. 
 
Ad 2. Diversiteit en inclusie / sociale veiligheid 
Ter bevordering van diversiteit en inclusie en sociale veiligheid is beleid vastgelegd in de Gedragscode HdK en de 
Klachtenregeling ongewenst gedrag, beide geldend voor studenten en medewerkers, en in de Integriteitcode HdK 
geldend voor medewerkers, management en bestuur. Daarnaast zijn er interne en externe vertrouwenspersonen, 
studentendecanen en sinds 2023 een studentenpsycholoog. Ter ondersteuning van toepassing in de dagelijkse 
praktijk ontplooien wij de volgende activiteiten: 
o in gesprekssessies van docenten, bijeenkomsten met studenten en medewerkers, communicatietrainingen en 

trainingen sociale veiligheid wordt aandacht besteed aan het geven en ontvangen van feedback; 
o aan de hand van het Actieplan Sociale Veiligheid KC wordt sinds 2022 gewerkt aan verbeteracties die met 

elkaar de ervaren sociale veiligheid moeten vergroten. ‘Vlaggendragers’ fungeren als aanspreekpunt voor een 
specifieke actie en delen met elkaar in gemeenschappelijke bijeenkomsten ervaringen en knelpunten; 

o het thema Sociale Veiligheid is een vast agendapunt in vele vormen van overleg; 
o de KABK heeft een Diversity Council ingesteld, breed samengesteld met vertegenwoordigers van studenten en 

medewerkers. In de council wordt op basis van thema’s een dialoog gevoerd over zowel het beleid van de 
hogeschool als over de dagelijkse onderwijspraktijk. Overwogen wordt om dit initiatief te verbreden. 

o bij de werving van nieuw personeel staat diversiteit steeds meer voorop in het wervingsproces, in de vacature-
teksten, in de samenstelling van de selectiecommissies en door de inzet van verschillende wervingskanalen. 

 
 
Zwaartepuntvorming en profilering 
In het voorgaande Sectorakkoord Hoger Beroepsonderwijs 2018 is met OCW overeengekomen dat hogescholen 
in hun jaarverslagen aangeven met welke activiteiten zij zich wensen te profileren. Het gaat dan specifiek over de 
verantwoording van de wijze waarop zij hebben gewerkt aan ‘profilering en zwaartepuntvorming’ binnen het budget 
ter grootte van 2% van het macrobudget. 
 
In het verlengde van deze afspraak is in verenigingsverband afgesproken dat de hogescholen aan elkaar kenbaar 
maken welke beleidsaccenten zij leggen. Wij hebben besloten om het budget voor zwaartepuntvorming en 
profilering in te zetten voor de samenwerking met de Universiteit Leiden. Voor meer informatie over de 
samenwerking in onderwijs en onderzoek, onder meer via promotietrajecten, wederzijds aanbod van keuzevakken 
en minoren en het double degree programma voor studenten beeldende kunst, verwijzen wij naar de paragraaf 
‘samenwerkingspartners’ in dit hoofdstuk en naar hoofdstuk 4 ‘Onderzoek’. Met de samenwerking met de 
Universiteit Leiden willen wij effectief kunst en wetenschap samenbrengen in onderwijs en onderzoek. De 
samenwerking sluit aan bij ons gewenst profiel als kunsthogeschool om kritische en onafhankelijke kunstenaars op 
te leiden die bijdragen aan het discours in de kunst en de samenleving. 
 
 
Kwaliteitsafspraken 2019-2024 
Zoals wij in voorgaande jaarverslagen uitvoerig beschreven, is ons Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024 opgesteld 
parallel aan het Instellingsplan 2019-2024 en de tweejarige faculteitsplannen. Beide faculteiten hebben per thema 
een aantal kwaliteitsafspraken uitgewerkt met het doel een extra verdiepingsslag te maken op ons onderwijs. Per 
afspraak is aangegeven wat het beoogde doel is, welke relatie er is met het instellingsplan of het daarvan afgeleide 
faculteitsplan, hoe de afspraak meetbaar is en hoe voortgang en realisatie voorzien zijn. In de meerjarenbegroting 
en de reguliere jaarbegrotingen wordt duidelijk waaraan wij de studievoorschotmiddelen wensen te besteden. Het 
plan met kwaliteitsafspraken over de gehele beleidsperiode 2019-2024 is als addendum opgenomen in ons 
instellingsplan 2019-2024. 
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Bij het formuleren van onze ambities is gebruik gemaakt van de zes thema’s uit de Strategische Agenda Hoger 
Onderwijs van OCW. Samengevat is de besteding van de beschikbare middelen in 2023 gerealiseerd conform de 
voornemens en met inbegrip van een tussentijdse bijstelling gedurende het verslagjaar. De ontvangen 
studievoorschotmiddelen 2023 met de omvang van € 3.364.203 zijn nagenoeg volledig aan de realisatie van de 
kwaliteits-afspraken besteed. In hoofdstuk 9 is de rapportage opgenomen, waarin ook de medezeggenschapsraad 
verantwoording aflegt over de besteding van de financiële middelen en op hoofdlijnen aangeeft hoe hieraan invulling 
is gegeven. 
 
 
Nationaal Programma Onderwijs 2021 en 2022  
OCW heeft met het Nationaal Programma Onderwijs (NP Onderwijs) extra gelden vrijgemaakt om het onderwijs te 
ondersteunen om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Het NP Onderwijs wordt ook 
wel een steunprogramma voor herstel en perspectief genoemd, bedoeld om onder meer opgelopen studie-
vertragingen of studie-achterstanden zoveel mogelijk in te lopen of te beperken en om studenten te helpen wiens 
mentale welbevinden en de sociale ontwikkeling onder de coronacrisis te lijden hebben (gehad). Ook is er een 
steunprogramma voor onderzoekers ontwikkeld. Omdat deze middelen een incidentele ophoging van de lumpsum 
zijn, vraagt OCW ons over de besteding, verantwoording en monitoring te rapporteren. Nu de middelen zijn bedoeld 
voor onze studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, hebben wij ervoor gekozen om 
een systematiek te kiezen die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. 
 
Steunprogramma voor herstel en perspectief vanwege studievertraging bij studenten 
Met OCW is overeengekomen dat de hogescholen de toegekende gelden in principe in 2021-2022 en 2022-2023 
besteden en voor de besteding een plan opstellen op (een keuze uit) de 4 deelthema’s: (a) doorstroom, (b) welzijn 
studenten en sociale binding met de opleiding, (c) ondersteuning en begeleiding op het gebied van stages en (d) 
studievertraging en uitval in lerarenopleidingen als gevolg van stagetekorten beperken. Om voor de gelden in 
aanmerking te komen hebben wij begin juli 2021 een bestedingsplan NPO ingediend, voorzien van instemming van 
de Centrale Medezeggenschapsraad. In de loop van het verslagjaar heeft het ministerie besloten dat een deel van 
de gelden ook nog in 2023 en 2024 besteed kan worden. 
 
OCW heeft vier momenten bepaald om de voortgang door Berenschot te laten monitoren. Dit naast de formele 
verantwoording  over  deze  middelen in de jaarverslagen van 2021 tot en met 2024. In september 2023 heeft 
Berenschot een eindmeting uitgevoerd aan de hand van een interview op onze locatie en controle van onze 
verantwoording. Het nog niet-bestede bedrag van € 66.564 uit voorgaande jaren dat naar 2023 was doorgeschoven, 
hebben wij gedurende het boekjaar 2023 in zijn geheel besteed. 
 

 
 
 
Steunprogramma voor herstel en perspectief van onderzoekers 
Daarnaast heeft OCW met de universiteiten, de hogescholen, NWO en KNAW een tweede bestuursakkoord 
gesloten met een steunprogramma voor herstel en perspectief van onderzoekers. Dit akkoord heeft als doel dat 
onderzoekers met een tijdelijk contract, waarvan het onderzoek vertraging heeft opgelopen veroorzaakt door de 
coronacrisis in 2020, die tot extra kosten leidt in 2021 en 2022, in staat worden gesteld om hun onderzoek af te 
ronden in het belang van hun wetenschappelijke carrière, de continuïteit van het onderzoek en de kwaliteit van het 
hoger onderwijs in Nederland. Hiervoor hebben wij de dossiers in aanmerking laten komen van docenten die tijdens 
hun promotietrajecten door opgelopen vertraging als gevolg van de corona-maatregelen een jaar verlenging 
hebben gekregen van hun oorspronkelijk 3-jarige promotiebeurs HdK. 
 
De aangevraagde bedragen van € 46.958 voor 2021 en van € 34.635 voor 2022 zijn met de NPO-middelen voor 
onderzoek volledig gecompenseerd op basis van de landelijke verdeelsleutel zoals vastgesteld in het bestuurs-
akkoord. 
 

Uit Rijksbijdrage 

2021

Uit Rijksbijdrage 

2022

Restant uit 

ontvangen 

Rijksbijdrage 

2022

Thema's volgens keuzelijst NPO Gepland 2021 besteed 2021 Gepland 2022 besteed 2022 Gepland 2023

Beschikbaar 

budget 2023 besteed 2023

Saldo 31 

december 2023

Lerarenopleiding 23.952 4.841 23.952 20.420 22.643 22.643 22.643 0

Ondersteuning op het gebied van 

stages 33.657 20.194 53.851 0 0 0 0

Welzijn studenten en sociale 

binding opleiding 148.090 148.090 111.067 98.630 12.437 12.437 12.437 0

Soepele in- /doorstroom, extra 

hulp in de klas 0 60.582 51.055 9.527 9.527 9.527 0

Soepele in- /doorstroom, inhaal 

en ondersteuning 117.799 55.424 235.598 276.016 21.957 21.957 21.957 0

Totaal 323.498 208.355 451.393 499.972 66.564 66.564 66.564 0
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Bestuursakkoord flexibilisering lerarenopleiding 
In oktober 2020 heeft de toenmalige onderwijsminister Van Engelshoven met de koepelorganisaties van de 
hogescholen en universiteiten VH en UNL een bestuursakkoord gesloten over de versnelling en versterking van 
flexibilisering van de lerarenopleidingen. Hieraan zijn overheidsmiddelen gekoppeld die zijn vrijgemaakt voor de 
aanpak van het lerarentekort. Omdat onze school slechts één lerarenopleiding kent, de Docent Muziek, en deze 
bovendien gering van omvang is, ontvangt de HdK een relatief laag stimuleringsbudget van circa € 1.935. Het 
bedrag hebben wij besteed aan de verkenning van de ontwikkeling van een academische variant van onze Docent 
Muziek-opleiding in samenwerking met het Instituut Pedagogische Wetenschappen (IPW) in Leiden. De kosten zijn 
besteed aan begeleiding door een externe consultant en voor de coördinator van de opleiding voor curriculum-
ontwikkeling. 
 

Versterking MBO-HBO en VO-HBO 
Het scouten van jong talent voor alle onderdelen van de hogeschool is een permanent aandachtspunt. Als 
Hogeschool der Kunsten Den Haag hebben wij daarom een school voor voortgezet onderwijs in huis als onderdeel 
van onze Interfaculteit School voor Jong Talent (SvJT). De SvJT integreert sinds 1956 regulier onderwijs vanaf 
groep 7 van de basisschool met een vooropleiding dans, muziek of beeldende kunst en vormgeving, deze laatste 
vanaf de brugklas. Het voortgezet onderwijs biedt HAVO tot en met Gymnasium aan inclusief alle profielen. Ook 
voor leerlingen met een vmbo tl advies is een speciaal traject ontwikkeld. Het reguliere onderwijs wordt gegeven 
binnen de muren van het conservatorium, de kunstvakken binnen de beide faculteiten. Het personeel van de 
Interfaculteit SvJT is in dienst bij de hogeschool. Via projecten en docenten zijn er samenwerkingen met de hbo-
afdelingen. Voor meer informatie verwijzen wij naar hoofdstuk 3. 
Onder meer met het Segbroek College Den Haag, Bonaventura College Leiden en het Christelijk Lyceum Zandvliet 
Den Haag hebben wij een kweekvijver aangelegd voor talent in de toekomst. Op deze scholen verzorgen wij vanuit 
de SvJT kunstklassen. Verder zijn vooral muziekscholen, balletscholen, gymverenigingen, particuliere muziek-
circuits etc. aanleverende instellingen. In die zin fungeren wij zelf als regionaal samenwerkingsverband waar het 
de vormgeving van de voortrajecten betreft. Het contact leggen met het MBO in de regio is onderdeel van de 
strategie om de aansluiting op het HBO te stimuleren. 
  

 NP Onderwijsmiddelen 
voor onderzoekers 

Eigen middelen 

 
Besteed in euro’s 

46.958 (in 2021) 
34.635 (in 2022) 

 
0 

 
Aantal geholpen onderzoekers 

 
4 
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Financieel verslag 

 
Financiële positie op 31 december 2023 
 
De Hogeschool heeft in 2022 besloten extra kredietfaciliteiten aan te vragen bij het Ministerie van OCW. Dit was 
nodig omdat uit de meerjarenprognose bleek dat onze liquiditeitspositie niet toereiken was. Deze kredietfaciliteit is 
door het Ministerie gehonoreerd waardoor wij nu een liquiditeitsbuffer hebben van € 3,6 miljoen. De aanvraag heeft 
er ook toe geleid dat de onderwijsinspectie, onderdeel rekenschap, zich tot ons heeft gewend om te bezien op 
welke wijze wij onze slechte liquiditeitspositie zouden verbeteren. Inmiddels heeft dit ertoe geleid dat wij onder 
aangepast financieel toezicht geplaatst zijn en er een herstelplan ligt op basis waarvan wij de komende jaren werken 
aan onze liquiditeitspositie maar ook aan het verbeteren van onze jaarresultaten. Dit plan is ingediend bij de 
onderwijsinspectie en zal in de periode 2024 tot en met 2026 nauw gemonitord worden door de inspectie. 
Onze liquiditeitspositie is op 31 december 2023 € 42.783 negatief waarmee de noodzaak van de kredietfaciliteit 
aangetoond is.   
 
Vergelijking resultaat 2023 ten opzichte van de begroting 2023 
 
In 2023 is het resultaat, vóór bestemming, bereikt van -/- € 1.991.177. In de begroting 2023 werd een negatief  
resultaat verwacht van -/- € 1.976.617. Het verschil is als volgt te verklaren.  
Begroot resultaat 2023    € 1,977 mln. -/- 
Verschil opbrengst baten   € 4,099 mln. + 
 
Te verwachten resultaat      €        2,122 mln. + 
Meer personeelslasten   € 3,790 mln. -/- 
Meer afschrijvingen   € 0,025 mln. -/- 
Meer huisvestingslasten   € 0,253 mln.  -/- 
Meer overige instellingslasten  €  0,084 mln. -/- 
 
 Saldo lasten       €      4,152 mln. - 
 
Verschil saldo financiële baten en lasten    €      0,039 mln.  + 
Gerealiseerd resultaat      €      1.991 mln. -/- 
 
In 2023 heeft de Hogeschool een negatief resultaat bereikt van € 1.991.177 ten opzichte van een begroot resultaat 
van negatief € 1.976.617. 
Het resultaat wordt positief beïnvloed door € 4 mln. hogere opbrengsten in 2023. Daartegenover staat € 4,1 mln. 
aan hogere lasten dan begroot. Het saldo financiële baten en lasten is ruim € 38K positief. Hierdoor is het 
jaarresultaat nagenoeg gelijk aan dat van de begroting 2023.  Hieronder volgt de verklaring van de significante 
verschillen. 
 
Baten (€ 4,099 mln. hoger): 
Het verschil in baten is als volgt te verklaren. 

• De Rijksbijdrage is ruim € 2,72 mln. hoger, dit ter compensatie van de stijging cao-lonen en de pensioen-
premies in de loonkosten en de middelen initiatief Europese Universiteiten Alliantie “IN.TUNE”.  

• De baten in opdracht van derden zijn licht lager uitgekomen. 

• De collegegelden zijn ruim € 41K miljoen lager als gevolg van de lagere studentenaantallen 

• De overige baten zijn bijna € 1,5 mln. hoger dan begroot. Meest significant zijn de extra baten, overige 
bijdragen vanuit de samenwerkingspartners Jong Talent en bijdragen van derden. 

 
 
Lasten (€ 4,152 mln. hoger): 
Het bedrag Personele lasten is bijna € 3,8 mln. hoger dan in de begroting 2023 was voorzien.  
De belangrijkste afwijkingen zijn: 

• Ruim € 2,8 mln. meer loonkosten als gevolg van de cao-ontwikkeling en meer formatie dan begroot. 

• Een extra dotatie aan de personele voorzieningen van ruim € 1 mln. ten opzichte van een begroot bedrag 
van € 200K. 

• Extra kosten personeel niet in loondienst van bijna € 0,5 mln. als gevolg van meer kosten door de inzet 
van uitzendkrachten en een grotere omvang van gastdocenten en freelancers in het onderwijs en  
interimkosten als gevolg van personele wisselingen en moeilijk invulbare vacatures. 

• De overige personeelslasten en de bijdrage zwangerschapsverlof wijken beide positief af ten opzichte van 
het begroot bedrag.  

De afschrijvingen zijn in 2023 licht hoger dan begroot. Het verschil wordt veroorzaakt door een verlate investering 
uit 2022 die niet begroot was. 
 
De huisvestingslasten zijn bijna € 0,253 mln. hoger ten opzichte van het begroot bedrag. Vooral de kosten aan 
energie en water en de huur zijn hoger dan begroot. 
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De realisatie van de overige instellingslasten is ongeveer € 0,1 mln hoger dan begroot. Dit is allemaal nagenoeg 
toe te schrijven aan gestegen kosten voor applicaties, inhuur externen maar ook door juridische kosten. Daarnaast 
zijn er lagere realisaties te zien op het gebied van PR, reis en representatiekosten.   
 
De solvabiliteit I, exclusief de voorzieningen, is met 40,0% lager dan de 46,6% van 2022. Het eigen vermogen per 
31 december 2023 is ongeveer € 6,6 mln. en bestaat uit een algemene reserve van zo’n € 2,6 mln. en € 3,6 mln. 
aan bestemmingsreserves. Daarnaast is er een beperkte private bestemmingsreserve van ongeveer € 0,1 mln. en 
een bestemmingsfonds van ongeveer € 0,25 mln. De algemene reserve is gevormd om mogelijke tegenvallers in 
de toekomst te kunnen opvangen. Deze mogelijke tegenvallers zijn door ons gedefinieerd vanuit een risicoanalyse. 
Het huidige bedrag van de algemene reserve van € 2,6 mln. is ontoereikend. Onze norm is minimaal € 4 mln. In 
2023 is ruim € 0,8 miljoen aan de algemene reserve onttrokken. Begroot was vergelijkbare onttrekking. 
 
De bestemmingsreserves van de KABK zijn noodzakelijk om investeringen in het gebouw en de renovatie van het 
gebouw mogelijk te maken.  
De liquide middelen zijn gedaald naar -/- € 0,04 mln. in 2023. In vergelijking met 2022 een daling van ruim € 1,2 
mln. Deze daling is nagenoeg volledig toe te schrijven aan het negatief jaarresultaat, de investeringen in inventaris, 
leermiddelen en installaties, de mutaties van de voorzieningen en mutaties in het werkkapitaal. Zie hiervoor ook de 
liquiditeitsprognose zoals opgenomen in onze continuïteitsparagraaf. De liquiditeits-ratio (current ratio) is in 2023 
gedaald van 0,25 naar 0,14. Deze is inclusief de kredietfaciliteit 0,3. 
 
Vergelijking jaarresultaat 2023 met het jaarresultaat 2022 
De vergelijking tussen het jaarresultaat 2023 en dat van 2022 laat zich als volgt verklaren. 
Er is een verschil in opbrengsten van ongeveer € 3 mln. De Rijksbijdrage is ongeveer € 1,5 mln. hoger, de 
collegegelden € 1,2 mln. hoger en de overige baten € 0,3 mln. hoger.   
Aan de lastenzijde valt op dat de personele lasten met € 1,7 mln. zijn gestegen. Dit als gevolg van de cao. Ook het 
bedrag personeel niet in loondienst is hoger. De dotatie voor de personele voorzieningen is in 2023 ongeveer € 0,7 
mln. hoger dan die van 2022. De huisvestingslasten zijn in vergelijking met 2022 nagenoeg gelijk gebleven 
De overige lasten zijn € 0,7 mln. lager ten opzichte van 2022. 
 
Investeringsbeleid 
In 2023 is € 0,56 mln. geïnvesteerd (zie totaaloverzicht materiële vaste activa, later in de jaarrekening).  
Het investeringsbeleid richt zich op het optimaliseren van de onderwijsruimten (uitbreiding van het aantal m² 
alsmede de kwaliteit en inrichting van de onderwijsruimten) en leermiddelen.  
 
Treasury 
Het treasurystatuut is in 2022 herzien. In het statuut is onder andere opgenomen dat er niet in effecten belegd wordt 
en liquide middelen uitsluitend in deposito gegeven worden aan het Ministerie van Financiën of aan banken die 
voldoen aan de ratingsvereisten. 
In de regel worden deposito’s voor een periode tussen de 3 en 6 maanden afgesloten. De functie van treasurer 
wordt uitgevoerd door de controller die voor iedere transactie vooraf toestemming krijgt van het College van 
Bestuur. Ten aanzien van de executie ligt de tekenbevoegdheid bij het College van Bestuur. 
De Hogeschool heeft geen langlopende lening meer. Wel is in 2022 een kredietfaciliteit bij het Ministerie van 
Financiën afgesloten. Dit om de verslechterde liquiditeitspositie en de mogelijke gevolgen daarvan te minimaliseren.  
 
Beleggingsbeleid, regeling nr. WJZ/800938 (6670) van 6 juni 2016 
De Hogeschool belegt niet. De HdK maakt geen gebruik van derivaten en heeft deze ook niet in zijn bezit. Artikel 4 
van het treasurystatuut bepaalt dat beleggingen in financiële instrumenten zijn uitgesloten. 
 
 
Risicobeheersing en werking controlesysteem 2023 
De primaire verantwoordelijkheid voor het inrichten van het risicomanagement ligt bij het College van Bestuur. De 
verantwoordelijkheid voor het toezicht hierop berust bij de Raad van Toezicht. De voorbereiding en uitvoering van 
het risicobeheer ligt bij het Centraal Bureau van de HdK. 
 
Risicoanalyse vanuit “going concern” 
Om de continuïteit van onze Hogeschool te ondersteunen zijn risicogebieden benoemd als de aantrekkelijkheid van 
de Hogeschool voor topdocenten en topstudenten, het voorkomen van reputatieschade en het verbeteren van de 
profilering ten opzichte van andere kunstvakopleidingen.  
Wij onderkennen de volgende beperkende factoren/risico’s die in de jaren 2023 en verder van invloed kunnen zijn 
op de continuïteit en/of het jaarresultaat: 

• Algemene borging van de continuïteit 

• Reputatieschade  

• Cybersecurity w.o. navolging van de wet Algemene Verordening Gegevensbescherming. 

• Arbo-omstandigheden voor personeel en studenten 

• Brandpreventie 

• Voorziening minder-validen 

• Gevolgen evaluatie sectoragenda (besluit van de Minister om de bekostiging KUO t/m 2025 te continueren) 

• Gevolgen mogelijk beëindiging van de zogenaamde kwaliteitsbekosting Hoger onderwijs 
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• Samenwerking met risicolanden in het kader van kennisveiligheid 

• Fraudebeheersing 

• Begrotingsdilemma’s zoals 
o Overheidsbezuinigingen 
o Inflatie 
o Mogelijk niet volledig compenseren van de uitkomsten Cao middels extra Rijksbijdrage 
o Uitkomsten Cao niet loongebonden componenten zoals duurzame inzetbaarheid, werktijdvermindering 

senioren. 
o Huisvestingsproblemen studenten 
o Eisen vanuit Cao en overige wet- en regelgeving 
o Toenemende regeldruk 
o Complexiteit van de vraagstukken en beperkte middelen 

Bovenstaande risico’s worden met regelmaat gemonitord. Dit is onderdeel van de planning en controlcyclus en is 
onderdeel van de agenda in diverse gremia. De meer operationele risico’s zijn verder ingebed in bijvoorbeelde de 
de bedrijfsvoering van beide faculteiten. Te denken valt hierbij aan arbeidsomstandigheden, bhv, de systematiek 
rondom de rie maar ook zaken rond brandpreventie en cybersecurity. Ook in de overleggen met de bestuurder en 
raad van toezicht heeft dit een eigen plek.  
 
Vermogenspositie Hogeschool der Kunsten Den Haag 
De vermogenspositie is met een bedrag van € 6,6 mln. niet toereikend om een gezonde weerstandspositie te 
bieden. De algemene reserve is per 31 december 2023 ruim € 2,6 mln. Naast onze verslechterde liquiditeitspositie 
is het in het herstelplan geformuleerde doel om ook onze reservepositie sterk te verbeteren. Eerder in deze 
paragraaf is een aantal reële risico’s benoemd. Mochten één of meerdere risico’s bewaarheid worden, dan zal dit 
1-op-1 gevolg hebben voor de algemene reserve die dan zeer waarschijnlijk onvoldoende toereikend is.  
  
Naast de algemene reserve kent de Hogeschool een aantal bestemmingsreserves. Doel van deze bestemmings-
reserves is om afschrijvingslasten van de investeringen te kunnen opvangen en de visie en het beleid van de 
Hogeschool te ondersteunen en in stand te houden. Vanaf 2021 wordt jaarlijks een substantieel deel van de eigen 
vermogen/ bestemmingsreserve gebruikt om de verhuizing van het Conservatorium, de inrichting en het betrekken 
van het nieuwe gebouw en het afstoten van het oude gebouw, mogelijk te maken. Als gevolg van het betrekken 
van de nieuwbouw is er in de periode tot en met 2022 tevens een significant bedrag geïnvesteerd in inventaris en 
muziekinstrumenten zoals vleugels en piano’s. De extra afschrijvingslasten die deze eenmalige diepte-
investeringen teweeg brengen, worden vanaf die jaren ten laste gebracht van de eveneens daartoe opgebouwde 
bestemmingsreserves inventaris en leermiddelen. 
 
De liquiditeitspositie zal de komende jaren als gevolg van de investeringen maar ook door het negatief jaarresultaat 
in de jaren 2024 tot en met 2026 verder verslechteren. De kredietfacliteit zal dan ook tot en met 2027 nodig zijn. 
Met behulp van de in het herstelplan geformuleerde doelstellingen hopen wij dit te kunnen realiseren. 
 
De solvabiliteit II is eind 2023 50,7% en zal eind 2028 naar verwachting op 44,4% uitkomen. Mede gelet op onze 
geringe en licht afnemende balanstotalen is het begrip solvabiliteit voor onze Hogeschool een beperkt relevant 
gegeven. Het bepalen van bandbreedtes solvabiliteit heeft voor ons dan ook geen toegevoegde waarde. Zoals 
hierboven beschreven is ons eigen vermogen juist bedoeld om naast het opvangen van mogelijke risico’s invulling 
te blijven geven aan onze ambities en verplichtingen. Het totaal eigen vermogen is toereikend om de geplande 
verliezen van 2024 tot en met 2026 te kunnen opvangen. Dit geldt niet voor de algemene reserve, deze zal in de 
jaren 2024 tot en met 2026 nog aangesproken worden om de verliezen in deze jaren op te kunnen vangen. Wij 
onderkennen dat we hierdoor risico lopen om nieuwe tegenvallers op te kunnen vangen. Vanaf 2027 zal de 
algemene reserve weer opgebouwd moeten worden naar onze interne ondergrens: een bedrag van minimaal              
€ 4 mln.   
 
In 2021 is er door de Inspectie van het Onderwijs een nieuwe rekenmethode geïntroduceerd die een meer gewogen 
methode is om te bepalen of de vermogenspositie van een Hogeschool “te hoog” is. Op basis van deze reken-
methode ligt de grenswaarde op bijna € 20 mln. Een bedrag dat wij met onze huidige positie van € 6,6 mln. niet 
bereiken. In deze methode wordt de aanschafwaarde van de gebouwen met een bepaalde formule meegenomen.  
 
Financiële instrumenten en risicobeheersing 
De Hogeschool der Kunsten is werkzaam in Nederland en kent geen valutarisico’s. Verder lopen wij geen risico’s 
ten aanzien van financiële vaste activa en effecten door het ontbreken daarvan. Het renterisico over onze 
langlopende schulden is nihil. Daarnaast zijn er geen rentedragende vorderingen of schulden.  
Onze kredietfaciliteit is beperkt tot die van het Ministerie van Financiën.  
 
Beleid bij ontslag 
Het beleid van de Hogeschool is gericht op een kwalitatief hoogwaardig personeelsbestand. Alle hogescholen zijn 
eigenrisicodrager voor de werkloosheidsuitkeringen. Als gevolg hiervan betaalt de Hogeschool de werkloosheids- 
en de eventueel van toepassing zijnde bovenwettelijke wachtgelduitkering.  
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Begroting 2024 in relatie tot realisatie en begroting 2023 
De begroting 2024, zoals in december 2023 vastgesteld, is als volgt samengesteld: 
 
Bedragen * € 1000   Begroting 2024  Realisatie 2023  Begroting 2023 
Baten 
Rijksbijdragen    € 41.395  € 40.199  € 37.473 
College, cursus en examengelden  €   5.202  €   4.668     €   4.709 
Baten in opdracht van derden  €       535  €       588  €       627   
Overige baten         €   3.865  €   4.730  €   3.276 
 
Totaal baten    € 50.997  € 50.185  € 46.085 
 
Bedragen * € 1000   Begroting 2024  Realisatie 2023  Begroting 2023 
Lasten 
Personele lasten    €  40.058  € 40.283  € 36.493  
Afschrijvingen    €   1.547  €   1.503  €   1.478 
Huisvestingslasten   €   4.617  €   4.480  €   4.227 
Overige instellingslasten   €   6.176  €   5.948  €   5.864 
Totaal lasten    € 52.399  € 52.214  € 48.061 
 
Saldo baten en lasten   € -1.402  €             -2.030  € -1.977 
Financiële baten    €         0  €        39  €         0 
Financiële lasten    €       40  €          0  €         0 
 
Saldo financiële baten en lasten  €    -40  €          4  €         0 
 
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering € - 1.442  €  -1.991  €  -1.997 
 
De te verwachten baten stijgen in de begroting 2024 in vergelijking met de realisatie 2023 met ongeveer € 0,8 mln. 
Het verschil zit vooral bij de hogere Rijksbijdrage en collegegelden maar een lagere overige baten. In de 
rijksbijdrage is rekening gehouden met een ophoging van ongeveer 3,25% als gevolg van de cao-HBO uit juli 2023. 
De collegegelden stijgen door het wegvallen van de halvering collegegelden voor 1e jaars. Voor wat betreft de 
overige baten geldt dat deze lager begroot worden vanwege veelal incidentele en vooraf niet voorspelbare 
incidentele baten.  
Bij de lasten vallen twee zaken op. De personele lasten dalen licht, dit onder andere als gevolg van de lagere inzet 
op basis van de in het herstelplan geformuleerde doelstellingen. Het 2e betreft de financiële lasten als gevolg van 
het gebruiken van de kredietfaciliteit bij het Ministerie.   
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Continuïteitsparagraaf 
 
Kengetallen gebruikt bij de meerjarenprognose 

 
 
Toelichting bij de kengetallen. 
De gehanteerde aantallen fte zijn voor het jaar 2023 gebaseerd op het gemiddelde van de realisatiecijfers van dat 
jaar. De aantallen studenten 2023 tot en met 2028 zijn gebaseerd op de studentenaantallen per 31 december van 
het betreffend jaar. De geel gemarkeerde aantallen zijn de extra benodigde aantallen om de hersteloperatie mee 
te ondersteunen. 
De gehanteerde aantallen fte dalen in 2024 en verder als gevolg van het herstelplan met de aantallen licht geel 
gemarkeerd naar zo’n 16 in totaal. De verdeling over de personeelscategorien zijn daarin nog niet bepaald. 
 

Resultatenrekening en balans jaren 2023 tot en met 2028 
 

 
 

Resultatenrekening "inclusief herstelplan" 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kengetallen MJP Realisatie Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses

Personele bezetting

Directie en Algemeen Ondersteunend Personeel 94,61 97,50 95,95 95,30 95,30 95,30

OnderwijsOndersteunend Personeel 78,06 80,90 80,90 80,90 80,90 80,90

Onderwijzend Personeel 184,11 178,80 178,80 178,80 178,80 178,80

Werkstudenten 3,48 0,00

Totaal personeel in loondienst 360,26 357,20 355,65 355,00 355,00 355,00

reductie fte basis herstelplan* 1,33 5,33 9,33 13,33 16,00

peil 1-10-23 peil 1-10-24 peil 1-10-25 peil 1-10-26 peil 1-10-27 peil 1-10-28

voor B 2025 voor B 2026 voor B 2027 voor B 2028 voor B 2029 voor B 2030

Studenten aantallen 1689 1690 1695 1695 1695 1695

Extra studenten basis herstelplan 10 18 25 32 32

bekostigd 1231 1231 1235 1240 1240 1240

Graden aantallen 471 460 460 460 460 460

bekostigd 375 360 362 362 362 362

Leerlingen aantallen 239 240 240 240 240 240

Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag

Resultatenrekening "inclusief herstelplan" 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Rijksbijdragen 40.162.016 41.395.300 40.876.275 40.876.275 40.876.275 40.876.275

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 36.587

College-, cursus-, les- en examengelden 4.668.008 5.171.700 5.691.000 5.700.000 5.700.000 5.700.000

Baten in opdracht van derden 588.357 535.088 540.000 540.000 540.000 540.000

Overige baten 4.729.687 3.834.989 3.900.000 3.925.000 3.925.000 3.925.000

Totale Baten 50.184.655 50.937.077 51.007.275 51.041.275 51.041.275 51.041.275

Personeelslasten 40.283.358 40.188.355 39.965.000 39.895.000 39.895.000 39.895.000

Afschrijvingen 1.503.453 1.547.396 1.482.589 1.387.514 1.188.727 1.174.182

Huisvestingslasten 4.479.884 4.617.425 4.717.400 4.817.400 4.867.400 4.917.400

Overige lasten 5.947.722 5.875.722 5.930.000 5.930.000 5.930.000 5.930.000

Totale Lasten 52.214.416 52.228.898 52.094.989 52.029.914 51.881.127 51.916.582

Saldo Baten en Lasten -2.029.762 -1.291.821 -1.087.714 -988.639 -839.852 -875.307

Financiële baten en lasten 38.585 -40.000 -80.000 -100.000 -40.000 0

Netto resultaat -1.991.177 -1.331.821 -1.167.714 -1.088.639 -879.852 -875.307

Netto resultaat, inclusief herstelplan 0 -1.441.821 -647.714 -118.639 625.148 979.693

Balans inclusief herstelplan 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Door account goedgekeurde jaarcijfers Realisatie Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses

Materiële vaste activa 15.384.481 14.908.085 14.400.496 14.162.982 14.384.255 14.625.073

Financiële vaste activa

Vaste Activa 15.384.481 14.908.085 14.400.496 14.162.982 14.384.255 14.625.073

Vorderingen 1.216.973 1.016.973 980.792 990.792 1.005.792 1.020.792

Liquide middelen -42.783 -658.208 -912.152 -853.277 -364.402 459.473

Kredietfaciliteit 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000

Vlottende Activa 4.774.190 3.958.765 3.668.640 3.737.515 4.241.390 5.080.265

Totaal Activa 20.158.671 18.866.850 18.069.136 17.900.496 18.625.645 19.705.338

Eigen vermogen 6.632.227 5.190.406 4.542.692 4.424.052 5.049.200 6.028.894

Algemene reserve 2.616.044 1.943.222 1.767.534 1.833.889 2.542.037 3.481.731

Bestemmingsreserves 3.666.188 2.932.188 2.495.162 2.345.168 2.297.168 2.372.168

Overige reserves / fondsen 349.996 314.996 279.996 244.996 209.996 174.996

Voorzieningen 1.517.974 1.267.974 1.017.974 867.974 867.974 867.974

Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0

Kredietfaciliteit 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000

Kortlopende schulden 8.408.470 8.808.470 8.908.470 9.008.470 9.108.470 9.208.470

Totaal Passiva 20.158.671 18.866.850 18.069.136 17.900.496 18.625.645 19.705.338

6.632.227 5.190.406 4.542.692 4.424.052 5.049.200 6.028.894

Solvabiliteit I inclusief kredietfaciliteit 0,329 0,275 0,251 0,247 0,271 0,306

Solvabiliteit I exclusief kredietfaciliteit 0,401 0,340 0,314 0,309 0,336 0,374

Solvabiliteit II inclusief kredietfaciliteit 0,404 0,342 0,308 0,296 0,318 0,350

Solvabiliteit II exclusief kredietfaciliteit 0,492 0,423 0,384 0,370 0,394 0,428

Current ratio zonder kredietfaciliteit 0,140 0,041 0,008 0,015 0,070 0,161

Current ratio met kredietfaciliteit 0,296 0,237 0,215 0,218 0,255 0,317
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Toelichting bij staat / raming van baten en lasten (resultatenrekening) 
Uitgangspunten en verwachtingen 
De cijfers zoals verwerkt in de continuïteitsparagraaf zijn gebaseerd op de realisatiecijfers 2023 en de begrotings-
cijfers van 2024 en verder, inclusief het herstelplan. De gevolgen van mogelijk nieuw kabinetsbeleid en de invoering 
van de wet internationalisering in balans zijn hierin niet opgenomen. 
Daarnaast is er ten aanzien van de te verwachten Rijksbijdrage 2024 gebruik gemaakt van de beschikbare 
voorlopige gegevens studentenaantallen en graden per 1 oktober 2022, de peildatum voor de bepaling van de 
Rijksbijdrage 2024. 
De hierboven gepresenteerde cijfers zijn gebaseerd op prijspeil 2023. Dit betekent dat de invloed van de Cao en 
mogelijke inflatiecorrecties in zowel de baten als de lasten vanaf 2024 niet meegenomen zijn. 
Qua scenarioplanning zijn wij in de meerjarenprognose uitgegaan van de gegevens uit het herstelplan plus alle 
factoren zoals wij die op dit moment kennen.  
 
Baten 
De baten zullen in de jaren 2025 tot en met 2028 stijgen ten opzichte van de begroting 2024. Dit mede als gevolg 
van hogere tarieven voor deelname aan onze vooropleidingen en cursussen maar ook door iets hogere leerlingen 
en studentenaantallen. De consequenties in de Rijksbijdrage 2024 als gevolg van de cao van juli 2023 die een 
doorlooptijd kent tot 1 juli 2024 is in de prognose meegenomen.  
 
Lasten 
De lasten zullen vanaf 2024 in vergelijking met het jaar 2023 dalen. Dit als gevolg van de hersteloperatie. De 
voorspelbaarheid van onder meer de huisvestingslasten vanwege de gestegen energieprijzen naar de jaren 2025 
en verder is hopelijk minder groot. Ook de overige materiële conponenten in de meerjaren begroting zijn vanwege 
de inflatie moeilijk goed te voorspellen. 
 
Verwacht jaarresultaat 
In 2024 verwachten wij een negatief resultaat van ongeveer € 1,4 mln, de jaren erna zal het negatief resultaat 
steeds verder afnemen en vanaf 2027 weer positief zijn.   
 

Effect inflatie 
Dit heeft de afgelopen 2 jaren een significant effect gehad op de gerealiseerde kosten. Zo heeft deze onder andere 
geleid tot substantieel hogere huisvestingslasten, kosten voor ICT maar ook tarieven van inhuur e.d. Impact op de 
componenten in de meerjarenbegroting is er maar getracht wordt deze te minimaliseren door bijvoorbeeld minder 
inkoop, minder inhuur en dergelijke. 

 
Overige opmerkingen 
In 2022 is besloten een kredietfaciliteit bij het Ministerie van Financien aan te gaan. Op basis van nog op te stellen 
plannen met betrekking tot het groot onderhoud van het gebouw van de KABK, maar ook plannen voor 
toegankelijkheid en klimaat, zal de komende jaren bezien worden op welke wijze deze te financieren is. Zeer 
waarschijnlijk zal hiervoor vreemd vermogen aangetrokken moeten worden. De verstrekker hiervan zal deze pas 
overwegen op het moment dat aantoonbaar is dat onze continuïteit geborgd is en wij weer voldoen aan diverse 
ratio’s.  
 
Toelichting bij de balans  
 
Algemeen 
De mutaties op de balans worden veroorzaakt door: 

• het jaarresultaat van de jaren 2024 t/m 2028; 

• mutaties van de boekwaarde van de vaste activa als gevolg van de investeringen en afschrijvingen; 

• mutaties in de voorzieningen; 

• mutaties in het werkkapitaal. 
Met betrekking tot de liquiditeit is de balans gepresenteerd inclusief de kredietfaciliteit.  
 
Solvabiliteit en liquiditeitsratio 
Het verschil eigen vermogen realisatiejaar 2023 en het geprognosticeerd eigen vermogen in 2028 is ± € 0,6 mln. 
negatief. De solvabiliteit II (inclusief voorzieningen) daalt van 53,1% in 2022 naar 50,7% in 2023 en uiteindelijk 
42,8% in 2028. Dit wordt veroorzaakt door de resultaten tot en met 2028. De liquiditeitsratio (zonder kredietfaciliteit) 
daalt van 0,25 in 2022 naar 0,14 in 2023 en stijgt heel licht naar 0,16 eind 2028. 
 
De bestemmingsreserves dalen van 3,6 miljoen in 2023 naar zo’n 2,4 miljoen in 2028. Dit is volledig te verklaren 
vanuit hoge afschrijvingslasten veroorzaakt door de investeringen van leermiddelen, inventaris en gebouw in de 
jaren 2021 en 2022 voor het nieuwe gebouw van het conservatorium. Deze bestemmingsreserves zijn hiervoor 
opgebouwd. De algemene reservepositie daalt naar € 2,6 miljoen eind 2023 en zal eind 2028 uitkomen op 
nagenoeg 3,4 miljoen. De daling van de algemene reserve in de jaren tot en met 2025 wordt veroorzaakt door het 
negatief jaarresultaat van 2024 en 2025, vanaf 2026 hopen wij dat de hersteloperatie leidt tot een gecontroleerd 
jaarresultaat zoals hierboven gepresenteerd.  
De overige reserves dalen heel licht omdat ook deze gebruikt worden ter dekking van de hogere afschrijvingslasten. 
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Nevenfuncties bestuurder 

Per 31 december 2023 

Bestuurder Nevenfunctie 

 
Huug de Deugd, 
voorzitter College van 
Bestuur 

 
- College voor Toetsen & Examens, lid sector HBO 

- CURIO, vicevoorzitter Raad van Toezicht 
- ECHO - Expertise Centrum Diversiteitsbeleid, lid Bestuur 
- Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam, onafhankelijk voorzitter 

Algemene Ledenvergadering 
- Vereniging Hogescholen, lid Onderwijscommissie 

 

 
Declaraties bestuurders 

Naam Huug de Deugd 

Functie Voorzitter College van Bestuur 

Representatiekosten 0 

Dienstreizen binnenland 0 

Dienstreizen buitenland 0 

Overige kosten 0 

Totaal 0 

 
In 2023 heeft het College van Bestuur geen declaraties ingediend daarnaast zijn er ook geen andere persoonlijke 
onkosten door ons betaald. Conform ons onkostenprotocol keurt de voorzitter van de raad van toezicht de 
declaraties en onkosten goed. Voor 2023 is dit niet van toepassing. 
 
Uitvoeringsregeling Profileringsfonds 
Hierin is beschreven onder welke voorwaarden studenten, die nog geen Nederlandse graad hebben voor het 
opleidingsniveau (bachelor of master) waarvoor zij bij de Hogeschool der Kunsten zijn ingeschreven, financiële 
ondersteuning kunnen aanvragen als zij als gevolg van bijzondere omstandigheden – buiten hun schuld – 
studievertraging hebben opgelopen waardoor ze geen recht (meer) hebben op enige vorm van studiefinanciering. 
Ook studenten die in de loop van hun studie aan de HdK buiten hun schuld in schrijnende financiële 
omstandigheden zijn geraakt, kunnen een aanvraag indienen, mits die omstandigheden bij aanvang van de studie 
in redelijkheid niet te voorzien waren en zij geen aanspraak kunnen maken op enige vorm van studiefinanciering. 
In 2023 ontving het College van Bestuur 8 aanvragen. Op basis van de onderbouwingen hebben alle studenten 
aanspraak gemaakt op een uitkering uit het profileringsfonds. Op jaarbasis was hiermee € 16.500 gemoeid. 
 
Toekenning uit het profileringsfonds naar aard en omvang: 

Type aanvraag aantal 
aanvragen 

aantal 
toekenningen 

gemiddelde 
hoogte van de 
toekenningen 

Gemiddelde 
duur van de 

toekenningen 

Studenten in overmachtsituaties, 
zonder recht op studiefinanciering 

Ziekte, functiebeperking, 
familieomstandigheden, mantelzorg of niet-
studeerbare opleidingen 

 
5 
 
3 

 
5 
 

3 

 
€ 11.000 

 
€   5.500 

 

 
11 maanden 

 
9 maanden 

Bestuurders van studie- of  
studentenverenigingen of MR 

 
0 

 
- 

 
- 

 
- 

Overige categorieën: 
Studenten in onvoorziene schrijnende 
financiële omstandigheden, prestaties op het 
gebied van sport of cultuur, financiële steun aan 
niet-EER studenten, uitgaande beurzen e.a. 

 
 
0 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

subtotaal 8 8   

 
Omvang van uitgekeerde bedragen 

totaal 
€ 16.500 

gemiddeld 
€ 2.062 

gemiddeld 
10 maanden 
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Notitie Helderheid 
In de notitie Helderheid en de aanvulling daarop is een aantal zaken expliciet aan de orde gesteld, waar in het 
jaarverslag aandacht aan besteed dient te worden. Het betreft de volgende thema’s. 

 
- 1. Het uitbesteden van onderwijs 
- 2. Investeren van publieke middelen in private activiteiten 
- 3. Het verlenen van vrijstellingen 
- 4. Bekostiging van buitenlandse studenten 
- 5  Collegegeld niet betaald door de student zelf 
- 6. Studenten volgen modules van opleidingen 
- 7. De student volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven 
- 8. Bekostiging van maatwerktrajecten 
- 9. Bekostiging van het kunstonderwijs. 

 
Ad 1. 
De Hogeschool besteedt geen onderwijs uit. 

Ad 2. 
Thema 2: Beleidsregel investeren met publieke middelen in private activiteiten 
Voor 2023 is door het Ministerie van OCW bepaald dat de zogenaamde voortrajecten vooralsnog niet onder de 
verantwoording van deze notitie vallen.  
 
School voor Jong Talent. 
Voor 2023 is afgesproken dat de zogenaamde voortrajecten buiten de verantwoording van de zogenaamde private 
activiteiten vallen. Onze School voor Jong Talent, met een publieke Rijksfinanciering van ongeveer € 4,5 mln zien 
wij dan ook niet als onderdeel van de te verantwoorden voortrajecten. 
 

Overige voortrajecten 
Naast de School voor Jong Talent kennen wij echter nog enkele andere zogenaamde voortrajecten zoals de 
voorbereidende jaren bachelor en master, enkele voortrajecten bij de Koninklijke Academie van Beeldende Kunst 
en samenwerkingen met scholen in het voortgezet onderwijs waar wij het kunstonderwijs voor verzorgen. De 
omvang baten van deze voortrajecten zijn ongeveer € 0,4 mln.  
 
Contract en cursorisch onderwijs 
Onderstaande vormen van cursorisch onderwijs zijn in lijn met de bekostigde wettelijke taak, denk aan het aspect 
kennisvalorisatie en LongLifeLearning (LLL). Er zijn in 2023 investeringen gedaan voor dit onderwijs. Het positief 
resultaat van deze activiteiten wordt aan het publieke eigen vermogen toegevoegd. Onderstaande activiteiten zijn 
integraal verantwoord in de enkelvoudige jaarrekening van onze hogeschool en vallen daarmee voor 100% juridisch 
en organisatorisch onder de verantwoordelijkheid van de Hogeschool der Kunsten. Voor wat de betreft de aspecten 
risicobeleid en -beheersing zijn wij van mening dat deze gering zijn. Dit mede gelet op de beperkte omvang van 
zowel de baten, de lasten en de verplichtingen die hieruit voortkomen. Verder zijn het allemaal activiteiten die een 
afgeleide vorm zijn van onze wettelijke taak waarmee we geen verdringing in de markt of onbedoelde concurrentie 
met mogelijke private aanbieders doen.  

In 2023 is voor het geheel van onderstaande activiteiten een omzet geboekt van € 202K. De bijdrage vanuit publieke 
middelen is ruim € 8K 

KC- artist certificate, € 9.340 positief netto resultaat  
Omvang baten € 45.248 
 
KC- contractstudenten, € 10.623 negatief netto resultaat  
Investering vanuit publieke middelen : € 10.623 (directe baten – directe lasten is € 6K positief)  
Omvang baten  € 60.560 
 
Muziek als Vak, € 8.417 negatief netto resultaat (directe baten – directe lasten € 2,1K negatief). 
Omvang baten € 39.912 
 
Cursus Sonologie, € 2.456 positief netto resultaat (directe baten – directe lasten € 6,3K positief) 
Omvang baten € 44.665 
 
KC-oriëntatiecursus, € 1.736 negatief netto resultaat (directe baten – directe lasten € 1,2K negatief) 
Omvang baten € 4.984 
 
KC-dance intensive, € 593 positief netto resultaat (directe baten – directe lasten € 1,7K positief) 
Omvang baten € 7.100 
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Ten aanzien van detacheringen is het beleid van onze Hogeschool om dit niet te doen vanuit een commercieel 
perspectief. Op incidentele basis detacheren wij ons personeel aan andere ook Rijksgefinancierde instanties met 
een publieke taak. De tarieven die wij daarvoor vragen zijn conform de tarieven van deze medewerkers. In 2023 
hebben wij 1 medewerker gedetacheerd bij een commercieel bedrijf. Het ging daarbij om een bedrag van € 1.511 
inclusief BTW. Deze dienstverlening is inmiddels beëindigd. In totaal is de omvang baten voor de detacheringen in 
2023 uitgekomen op een bedrag van € 25.063.  
 
 
Gelieerde stichting 
Van private activiteiten, waarbij een derde partij c.q. een andere rechtspersoon is betrokken, is slechts in zeer 
bescheiden mate sprake. Er is een aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen die een niet-bekostigde 
oriëntatiecursus beeldende kunsten op zaterdag verzorgt (30 zaterdagen). De opbrengsten van de cursusgelden 
dekken in de regel de hiervoor gemaakte kosten; In 2023 is sprake van een netto resultaat van € 2.486 positief. 
De totale baten zijn:  € 35.650 
De totale directe kosten zijn € 25.511 
Indirecte kosten, overhead en risico € 7.653 
 
 
Ad 3. 
De Hogeschool verleent alleen vrijstellingen op individuele basis vanwege elders verworven competenties. 
Strategisch handelen (bv. middels versnelde diploma-uitreiking) is daarbij niet aan de orde. 

Ad 4. 
Alleen EER-studenten die daadwerkelijk aan de Hogeschool studeren, en de reguliere opleiding volgen, worden 
betrokken bij de berekening van de bekostiging. Uitwisselingsstudenten worden niet betrokken bij de berekening 
van de bekostiging. 

Ad 5. 
Indien een derde het collegegeld voor een student betaalt, wordt de student gevraagd een verklaring te tekenen 
dat hij daarmee akkoord is. De Hogeschool kent een noodfonds (het profileringsfonds) gevoed uit eigen middelen, 
waaruit in bijzondere gevallen een tegemoetkoming voor een student betaald wordt. 

Ad 6. 
Indien studenten modules volgen, worden zij beschouwd als contractstudenten, en worden zij niet als HBO-student 
ingeschreven. 

Ad 7. 
Studenten volgen de opleiding waarvoor zij zijn ingeschreven. 

Ad 8. 
De Hogeschool kent geen maatwerktrajecten. 

Ad 9. 
Studenten die meer dan een jaar in het  buitenland stage lopen, worden niet betrokken bij de berekening van de 
bekostiging. Indien studenten bij meer dan 1 (kuo-)instelling ingeschreven staan, worden zij - gegeven de CFI-
systematiek - slechts bij één instelling bekostigd; de Hogeschool ziet hier nauwgezet op toe en overlegt in deze 
gevallen met de desbetreffende andere instelling over waar de student voor bekostiging in aanmerking wordt 
gebracht. 
 
Den Haag, 21 juni 2024 
het College van Bestuur 
 
origineel getekend door 
H. de Deugd,  
voorzitter College van Bestuur      
 
 
 
Hogeschool der Kunsten Den Haag   Contactpersoon: 
Postbus 11670      G.W.A. Zanoni 
2502 AR Den Haag     controller  
tel. 070 - 3151515 / 3154777    tel. 070 - 3154777 
administratienummer: 30923-23KJ    e-mail: g.zanoni@hdkdenhaag.nl  
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Verslag van de Raad van Toezicht 
 
Samenstelling  
De Raad bestond in 2023 uit: 

- Susana Menéndez voorzitter van de Raad van Toezicht, tevens voorzitter remuneratiecommissi en  
   lid onderwijscommissie;  
- Zippora Elders  tevens contactpersoon voor de medezeggenschapsraad; 
- Pancras Hogendoorn tevens voorzitter onderwijscommissie; 
- Ron Soonieus  tevens voorzitter auditcommissie en lid remuneratiecommissie; 
- Gerard van Assem per 31-03-2023 - tevens lid auditcommissie; 
- Samuel Wuersten per 26-05-2023 - tevens lid onderwijscommissie; 
- Anneke Hogenstijn tot 7-7-2023 - tevens lid remuneratiecommissie en contactpersoon Vereniging van 
   Toezichthouders van Hogescholen. 
 

Ter versterking van de auditcommissie is eind maart Gerard van Assem als zesde lid toegetreden. Helaas was hij 
genoodzaakt om op het einde van het kalenderjaar terug te treden omdat hij per 1-1-2024 toetrad tot het College 
van Bestuur van de Hogeschool Utrecht. 
Vooruitlopend op het verlopen van de tweede benoemingstermijn van Anneke Hogenstijn is eind mei in Samuel 
Wuersten een opvolger benoemd. De Raad is Anneke zeer erkentelijk voor het vele werk dat zij voor de hogeschool 
in de afgelopen 8 jaar heeft gedaan. 
 

De voorzitter en de overige leden zijn allen onafhankelijk in de zin van paragraaf lll.4 van de Branchecode goed 
bestuur hogescholen. De personalia van de leden als ook de gegevens over de zittingstermijnen en hoofd- en 
relevante nevenfuncties zijn vermeld op de laatste pagina van dit verslag. 
  

Commissies en portefeuilles 
De Raad van Toezicht kent een audit-, een remuneratie- en een onderwijscommissie, elk met een eigen reglement.  
- De auditcommissie, bestaande uit voorzitter Ron Soonieus en lid Gerard van Assem, kwam in 2023 tweemaal 

met de bestuurder en controller bij elkaar en adviseerde over het Jaarverslag en de Jaarrekening 2022, de 
Begroting 2024 en het Herstelplan 2024-2027. De externe accountant, benoemd door de Raad van Toezicht, 
rapporteerde aan de auditcommissie tijdens de bespreking van jaarverslag en jaarrekening. De voorzitter van 
de audit-commissie hield met grote regelmaat contact met de controller en de bestuurder. Ook met de 
accountant sprak hij over lopende zaken. 

- De remuneratiecommissie, bestaande uit Susana Menéndez en Anneke Hogenstijn, laatstgenoemde in deze 
rol per juli opgevolgd door Ron Soonieus, is vijfmaal bijeengekomen samen met de bestuursvoorzitter en het 
hoofd HR. In januari heeft de commissie een evaluatie gehouden van het functioneren van de toenmalige 
bestuurder en de uitkomsten ervan teruggekoppeld aan de voltallige Raad. Uiteraard is er ook veel aandacht 
besteed aan de verstoorde arbeidsrelatie met de toenmalige directeur KABK. Ten aanzien van de beloning van 
het College van Bestuur heeft de commissie geadviseerd zich strikt te conformeren aan de Wet Normering 
Topinkomens (WNT-2), hetgeen door de Raad van Toezicht ook als zodanig is besloten. 

- De onderwijscommissie is in 2023 tweemaal bijeengeweest rondom de thema’s internationalisering resp. 
professionele beroepsvoorbereiding en ondernemerschap. Aan de hand van een jaaragenda vormt de 
commissie zich een beeld van de kwaliteit van onderwijs, onderzoek en het systeem van kwaliteitszorg en 
gebruikt die informatie tevens om vanuit die positie het College van Bestuur hierover te bevragen. 

Verder zijn er aandachtsgebieden waarop individuele leden de beraadslaging en besluitvorming van de Raad 
voorbereiden. Op dit moment geldt dit voor ‘medezeggenschap’ en de contacten met de ‘Vereniging van 
Toezichthouders van Hogescholen’ (VTH). 

- Zippora Elders, het lid met medezeggenschap als specifiek aandachtsgebied en tevens het eerste 
aanspreekpunt voor eventuele klachten uit de organisatie over leden van het College van Bestuur, is gedurende 
haar verlofperiode van februari tot juli waargenomen door Susana Menéndez. Er zijn geen klachten ter kennis 
gebracht. Ook niet via de Klokkenluidersregeling. 

- Anneke Hogenstijn nam tot juli namens de RvT deel aan de ledenvergaderingen en overige bijeenkomsten van 
de VTH en volgt de landelijke ontwikkelingen rondom bestuur en toezicht binnen het hoger onderwijs met extra 
aandacht. Vanaf juli is onze voorzitter Susana Menéndez tot het bestuur van de VTH toegetreden, Daar heeft 
zij de portefeuille professionalisering. 

 
Het jaarrooster 
De Raad van Toezicht vergaderde in 2023 elfmaal: zeven reguliere vergaderingen volgens het jaarrooster, twee 
ingelaste vergaderingen ter voorbereiding van het financiële Herstelplan 2024-2027 en twee bijeenkomsten met de 
medezeggenschapsraad. In nagenoeg alle gevallen in aanwezigheid van het College van Bestuur. 
Tijdens de reguliere vergaderingen waren de vaste punten de mededelingen College van Bestuur en 
faculteitsdirecties resp. Raad van Toezicht met terugkoppeling uit de drie RvT-commissies, het herstelplan, 
financiële tussenrapportages en governance-vraagstukken. Bij de bespreking van de mededelingen van het CvB 
en de faculteitsdirecties waren beide directies vertegenwoordigd. Daarnaast is er aandacht besteed aan de 
periodieke risicoanalyse, de werving van twee nieuwe leden RvT, actuele zaken en landelijke ontwikkelingen. In 
het bijzijn van sleutelfiguren uit de organisatie is van gedachten gewisseld over de thema’s sociale veiligheid, de 
interfaculteit School voor Jong Talent, Human Resources, internationalisering en onderzoek. 
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Onder andere door het bijwonen van enkele uitvoeringen op het conservatorium, door het bezoeken van de 
eindexamenexpositie en via publicaties van de academie hebben leden van de Raad kennisgenomen van behaalde 
resultaten.  
 
Majeure en financiële beleidsvraagstukken in 2023 
Omdat de financiële situatie van de HdK daartoe aanleiding gaf, heeft de Inspectie Rekenschap de hogeschool 
eind augustus onder aangepast financieel continuïteitstoezicht geplaatst. Dit aangepast financieel continuïteits-
toezicht houdt in dat de inspectie het bestuur opdracht geeft om concrete maatregelen te treffen voor het 
waarborgen van de continuïteit van de onderwijsinstelling. Daarbij ziet de inspectie toe op de uitvoering daarvan en 
volgt de inspectie intensiever en frequenter de financiële ontwikkeling van de onderwijsinstelling. In dit kader heeft 
het bestuur medio november het Herstelplan HdK 2024-2027 aangeleverd met daarin maatregelen om de financiën 
weer op orde te krijgen en de hogeschool structureel gezond te maken. Het betreft een integraal verbeteringstraject 
voor de gehele organisatie langs vijf lijnen, te weten: strategie, ontwikkeling, organisatie, investeringen en 
bezuinigingen.  
 
Als rode draad door alle RvT-vergaderingen heen is gesproken over de majeure beleids-vraagstukken: 

- borging van de continuïteit van de HdK c.q. de naleving van het Herstelplan HdK 2024-2027; 
- de meerjaren- en liquiditeitsprognose 2023-2027 en de investeringsagenda; 
- mogelijke consequenties van het wetsvoorstel ‘Internationalisering in Balans’ voor de instroom en bekostiging; 

- mogelijke consequenties van de ‘Beleidsregel investeren met publieke middelen in private activiteiten’; 
- het voldoen aan de cao-afspraken; 
- organisatorische kwetsbaarheid in de bezetting van veel sleutelfuncties; 

- de implementatie van het nieuwe bestuursmodel. 
 
In het verslagjaar zijn geen besluiten genomen tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen 
spelen die van materiële betekenis zijn voor de hogeschool en/of voor de leden van het College van Bestuur en/of 
de leden van de Raad van Toezicht. 
 
Het door het College opgestelde jaarverslag en de jaarrekening over 2022 zijn uitvoerig met het CvB besproken in 
een vergadering waarin ook de externe accountant aanwezig was. Na kennis genomen te hebben van de 
managementletter van de externe accountant en zijn goedkeurende verklaring bij de jaarrekening heeft de Raad 
de jaarrekening 2022 goedgekeurd. In de december-vergadering heeft de Raad de begroting voor het jaar 2024 
goedgekeurd. 
 
Kwaliteitsafspraken en NPO-middelen 
De Raad heeft kennisgenomen van het feit dat OCW met het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) extra gelden 
heeft vrijgemaakt om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Omdat de middelen zijn 
bedoeld voor de studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, is wat betreft de monitoring 
gekozen voor een interne aanpak die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. Op beide 
programma’s heeft de Raad gereflecteerd op de momenten dat de bestedingsplannen in het kader van het 
jaarverslag, de begroting en de meerjaren-prognose ter goedkeuring werden voorgelegd. Al sinds de 
totstandkoming van de kwaliteitsafspraken als onderdeel van het Instellingsplan 2019-2024, waaraan de Raad zijn 
goedkeuring heeft gehecht, is de Raad van Toezicht tussentijds geïnformeerd over het voortgangsproces. In het 
besef dat invulling en monitoring van de kwaliteitsafspraken en het NPO-plan een vast agendapunt is van het 
geregeld overleg tussen CvB en medezeggenschapsraad, heeft de Raad vastgesteld dat de inhoudelijke keuzes 
aansluiten bij wat de studenten en het onderwijs van de hogeschool nodig hebben. 
 
Governance 
Alle elementen uit de ‘Branchecode goed bestuur hogescholen’ van 2019 maken onderdeel uit van de governance-
structuur van de Hogeschool. De wijze waarop de Raad invulling geeft aan zijn toezichthoudende taken en de 
daarbij gehanteerde inhoudelijke uitgangspunten worden uiteengezet in het zogeheten Toetsingskader Raad van 
Toezicht. Gedurende het verslagjaar heeft de Raad hiernaar gehandeld. Het toetsingskader is te vinden onder de 
rubriek Bestuur en Toezicht op www.hogeschoolderkunsten.nl. Vanaf kalenderjaar 2024 maakt de branchecode uit 
2019 plaats voor de meer op principes gebaseerde ‘Branchecode Goed bestuur en toezicht in het hbo’. Het is aan 
de bestuurders en toezichthouders van de individuele instellingen om de dialoog over de nieuwe branchecode te 
starten en te bepalen hoe ze verder invulling geven aan de afgesproken principes voor goed bestuur en toezicht 
binnen de eigen hogeschool.  
 
Profielschets leden Raad van Toezicht 

Van ieder lid wordt verwacht dat hij of zij in staat is het beleid van het College van Bestuur op hoofdlijnen te 
beoordelen, dat hij of zij ruime ervaring heeft in de non-profit sector, bij voorkeur in het hoger onderwijs en/of cultuur, 
een zinvol netwerk inbrengt en zich serieus inzet om maatschappij en kunsten dichter bij elkaar te brengen. Als 
verbijzonderingen gelden affiniteit met en ruime ervaring in de kunst- en cultuursector, in het hoger (kunst)onderwijs 
- ook in internationale context - in politieke, juridische en bestuurlijke vraagstukken, in financiële (sturings) 
vraagstukken en/of in bouwkundige vraagstukken. Bij het aanzoeken van kandidaat-leden wordt een evenwichtige 
verdeling nagestreefd van leden afkomstig uit de kunst- en cultuursector, het bedrijfsleven en de publieke sector, 
waarbij wordt gestreefd naar een spreiding in leeftijdsopbouw, sekse en culturele diversiteit. Zodoende kan de Raad 
van Toezicht ook op onderdelen het beleid van het College van Bestuur beoordelen en het College van advies 
dienen. De Raad van Toezicht evalueert het profiel periodiek en past het zo nodig aan. 

http://www.hogeschoolderkunsten.nl/
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De Raad is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het College van Bestuur en welk deelbelang 
dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht is aan de 
geformuleerde onafhankelijkheidscriteria voldaan. 
 
Werkgeverschap 
Uitgangspunten van het door de Raad vastgestelde remuneratiebeleid zijn de wens en noodzaak om deskundige 
leden van het College te werven en te behouden, die bereid en in staat zijn leiding te geven aan de verwezenlijking 
van de hoge (internationale) ambities van de Hogeschool  binnen het geldende wettelijke kader. De leden van het 
College worden gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinkomens (WNT-2).  
Met de invoering van het nieuwe bestuursmodel heeft de Raad van Toezicht per 22 augustus 2022 Huug de Deugd 
benoemd als eenhoofdig College van Bestuur. De bestuurder is fulltime en voor een vierjarige periode benoemd. 
De Hogeschool is aangesloten bij de Stichting Pensioenfonds ABP. Over afvloeiingsregelingen in geval van 
beëindiging van de relatie zijn geen afspraken gemaakt. De hoogte van de bezoldiging wordt in het jaarverslag 
gespecificeerd. Deze blijft binnen de grenzen van de WNT en de bezoldigingsklasse D. Ook het overzicht van de 
onkostendeclaraties van de bestuurder is in het jaarverslag opgenomen om optimaal te voldoen aan de eigen en 
de maatschappelijke wens om transparantie. 
 
Als opvolger van voormalig bestuurder HdK en tevens directeur KC, Henk van der Meulen, werd per 1 februari 2023 
Lies Colman door het College van Bestuur benoemd tot de nieuwe directeur KC. Vanwege een arbeidsconflict is 
per 1 juli afscheid genomen van directeur KABK Ranti Tjan. 
 
Vergoeding 
De voorzitter en leden van de Raad ontvangen een vergoeding voor hun werkzaamheden. In 2021 is besloten om 
de vergoeding de komende jaren meer in overeenstemming te brengen met de gevraagde inzet binnen de normen 
van  de  Wet Normering Topinkomens. In 2023  betrof  het een honorarium van  € 9.500,-  voor  de  leden RvT  en 
€ 12.500,- voor de voorzitter RvT. Ook eventuele reiskosten worden vergoed. Voorzitter en leden van de RvT 
ontvangen geen persoonlijke leningen of garanties.  
 
Tenslotte 
Tot slot spreekt de Raad zijn waardering uit voor de in 2023 getoonde inzet van het College van Bestuur en de 
medewerkers van de Hogeschool. 
 
 
Den Haag, 21 juni 2024, 
 
de Raad van Toezicht 
 
origineel getekend door 
Dr. M.S. Menéndez,  
voorzitter Raad van Toezicht 
 
 
 
Dr. Mr. I.M. de Bonth 
lid Raad van Toezicht 
 
 
Prof. Dr. P.C.W. Hogendoorn, 
lid Raad van Toezicht 
 
 
 
Drs. R.A.C. Soonieus, 
lid Raad van Toezicht 
 
 
 
S.F. Wuersten, 
lid Raad van Toezicht 
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Leden van de 

Raad van Toezicht 

Hoofdfunctie(s) en relevante nevenfuncties 

 ultimo 2023 

Dr. M.S. (Susana) Menéndez 
(v/NL) 
- voorzitter 
- leeftijd: 70 jaar 
- eerste benoeming op 13-12-2021 
- 1e zittingstermijn   tot 13-12-2025  

- voorzitter remuneratiecommissie 
- lid onderwijscommissie 

Nevenfuncties: 
- Vice-voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland 
- Lid Raad van Toezicht ROC van Amsterdam/Flevoland 
- Lid Raad van Advies SLO (Stichting Leerplan Ontwikkeling) 
- Lid bestuur Vereniging van Toezichthouders van Hogescholen 
 

Z.N. (Zippora) Elders 
(v/NL) 
- leeftijd: 37 jaar 
- eerste benoeming op 14-02-2022 
- 1e zittingstermijn    tot 14-02-2026 
- portefeuille medezeggenschap 

  
 

Hoofdfunctie: 
- Head Curatorial Department & Outreach, Gropius Bau 
Nevenfuncties: 
- Lid Raad van toezicht Rizoom 
- Voorzitter FIBER 
- Lid Algemeen bestuur Kunsten '92 
- Lid Raad van Advies Museum MORE 
- Cocurator sonsbeek 20-24 
- Lid Monitorcommissie Raad voor Cultuur 

Drs. R.A.C. (Ron) Soonieus 

(m/NL) 

- leeftijd: 56 jaar 
- eerste benoeming op 31-10-2016 
- 2e zittingstermijn   tot 31-10-2024  
- voorzitter auditcommissie 
- lid remuneratiecommissie 

Hoofdfunctie:  
- Senior Advisor Boston Consulting Group (BCG)  
- Managing Partner Camunico  
Nevenfuncties:  
- Director in Residence INSEAD  
- Bestuurder Stichting Radix Nederland  

Prof. Dr. P.C.W. (Pancras) 
Hogendoorn 
(m/NL) 
- leeftijd: 63 jaar 
- eerste benoeming  op 01-01-2018 
- 2de zittingstermijn  tot 01-01-2026  
- voorzitter onderwijscommissie 

 

Hoofdfunctie: 
- Hoogleraar Medisch specialist Pathologie Leids Universitair Medisch 
  Centrum (LUMC)/Universiteit Leiden 
Nevenfuncties: 
- Voorzitter Nederlandse Commissie voor Beentumoren  
- Visiting Professor in Sarcoma Pathology at the University of Oxford   
- Visiting Professor in Pathology at the Vrije Universiteit van Brussel 
- Associate Professor Airlangga University, Surabaya  
- Lid Raad van Toezicht Pieter van Foreest 
- Lid Bestuur Stichting Tabernaleporis 
- Lid Koninklijke Nederlandse Academie voor Wetenschappen (KNAW) 
- Lid Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen (KHMW) 
-  

Drs. G.B. (Gerard) van Assem 

(m/NL) 
- leeftijd: 58 jaar 
- eerste benoeming  op 31-03-2023 
- 1ste zittingstermijn tot 31-03-2027 
- lid auditcommissie 

Hoofdfunctie: 
- Algemeen Directeur Radboud Universiteit 
Nevenfuncties: 
- Stichting CAV, lid Raad van Toezicht 
- De Woonschakel Westfriesland, voorzitter Raad van Commissarissen 

S.F. (Samuel) Wuersten 
(m/NL) 
- leeftijd: 62 jaar 
- eerste benoeming  op 26-05-2023 
- 1ste zittingstermijn tot 26-05-2027 
- lid onderwijscommissie 

Hoofdfuncties: 

- Artistiek en algemeen directeur Holland Dance Festival 
- Artistieke leiding van de Bachelor en Master Dance opleidingen aan de 

Zuercher Hochschule der Kuenste 
Nevenfuncties: 
- Kylian Foundation Den Haag: voorzitter bestuur 
- Circusstadfestival Rotterdam: lid bestuur 
- Palucca Hochschule Dresden: lid raad van advies 
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3. ONDERWIJS  
 

Overzicht van de aangeboden opleidingen 
  
KONINKLIJKE ACADEMIE VAN BEELDENDE KUNSTEN 
Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen  
 

Studierichting 

Beeldende Kunst 
en Vormgeving    

Bacheloropleiding 
Autonome 
Beeldende Kunst 

croho 39110 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-05-2027 

  
Beeldende Kunst */** 

 
ArtScience 

Bacheloropleiding 
Vormgeving 
 
croho 39111 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-05-2027 

Profiel 
Visuele 
Communicatie 

 
Fotografie* 

 
Grafisch Ontwerpen 

 
Interactive / Media / Design 

Profiel 
Productontwerp 

 
Textiel en Mode 

Profiel 
Ruimtelijk 
ontwerp 

 
Interieurarchitectuur en 
Meubelontwerpen 

Master of Arts in 
Fine Art and Design 
 
croho 49114  
inleverdatum volgend 
visitatierapport  
01-05-2029 

  
Artistic Research 

 
Non-Linear Narrative 

 
Industrial Design 

 
Photography&Society 

Masteropleiding 

Type and Media 

croho 49106 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 

01-11-2027 

 

  
Type and Media 

Masteropleiding 
Interior Architecture 

croho 49238 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 
01-11-2027 
 

Profiel 
Ruimtelijk 
ontwerp 

 
Interior Architecture 

 

  
*   ook in deeltijd mogelijk 
** Studenten van de KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2de jaar combineren met het bachelorprogramma  
    Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden.  
 
De KABK is ook actief betrokken bij het Mastertraject ArtScience als onderdeel van de Master Muziek van de Hogeschool der 
Kunsten Den Haag (Koninklijk Conservatorium).  
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Algemene ontwikkelingen in het onderwijs van de KABK 
De KABK profileert zich ten opzichte van collega-instellingen met haar werkplaatsen, deeltijdopleidingen, 
vooropleidingen en onderwijsvisie.  
 
Bachelors 
Volgend op de succesvolle accreditaties van de opleidingen Beeldende Kunst en Vormgeving is de samenwerking 
tussen de opleidingen in 2023 verder verdiept. Het onderzoek richt zich op verdere ontwikkeling van onderwijs-
aanbod waar samenwerking tussen de opleidingen mogelijk wordt gemaakt. Uitgangspunt hierbij is het opzoeken 
van de ruimte voor interdisiplinaire samenwerkingen, waarbij studenten vanuit verschillende expertises samen-
werken. Dit leidt tot beheersing van actuele waarden als vermogen tot samenwerken, en beantwoordt verder aan 
de werkveldontwikkelingen waar interdisciplinariteit een kernwaarde is. Tevens dient deze onderwijsontwikkeling 
te beantwoorden aan het verlangen van studenten om meer eigenaarschap binnen de opleiding te ervaren. 
Studeerbaarheid en organiseerbaarheid zijn belangrijke toetskaders in dit traject dat er uiteindelijk op gericht is om 
hoogwaardig en toekomstbestendig onderwijs te blijven bieden. Verwachting is dat de implementatie van de eerste 
aangepaste programma’s in het studiejaar van 2024-2025 plaatsvindt, waarna in volgende jaren volgende stappen 
volgen.   
 
Ook in het studiejaar 2023-2024 namen weer studenten deel aan het combined degree-traject van de opleiding 
Beeldende Kunst met de track Arts, Media and Society van de bacheloropleiding Kunstgeschiedenis van de 
Universiteit Leiden. Geselecteerde studenten kunnen in dit programma binnen vier jaar zowel een hbo-diploma bij 
de KABK als een universitair (bachelor)diploma bij de Universiteit Leiden verwerven. Dit programma is in september 
2017 van start gegaan. In 2023 zijn 3 studenten afgestudeerd met een combined degree. Naar verwachting zullen 
in 2024 opnieuw 2 studenten afstuderen met een double degree. De opleiding Beeldende Kunst streeft ernaar 
jaarlijks minimaal drie studenten in dit double degree te laten instromen. 
 
De Bacheloropleidingen hebben in 2023 verder gewerkt aan het verhogen van de studeerbaarheid van de 
opleidingen middels het samenvoegen van onderwijsonderdelen, een betere onderwijsplanning en verdere 
ondersteuning van studenten bij het verwerven van studievaardigheden. Study coaching is uitgebreid en wordt 
breed aangeboden. In 2024 wordt samen met het decanaat verder gewerkt aan versteviging van de integrale 
aanpak study coaching en wordt geïnvesteerd in de de professionalisering van de study coaches. 
 
Masters 
De Croho-opleiding Master of Arts in Fine Art and Design met de uitstroomprofielen Industrial Design, Non Linear 
Narrative, Photography & Society hebben in 2023 het eerste accreditatieproces succesvol doorlopen. De opleiding 
is benoemd als van hoge kwaliteit en onderscheidend door haar sterk maatschappelijk betrokken uitstroom-
profielen. Het proces van zelfreflectie en de ontvangen input heeft geleid tot het verder ontwikkelen van uitwisseling 
en samenwerking tussen de profielen ten behoeve van de verrijking en verdieping van het onderwijsprogramma. In 
2024 zal het eerste gedeelde congres plaatsvinden in het Teylers Museum. 
 
De eerder gestarte extra-curriculaire samenwerking door de drie Croho-geregistreerde Masteropleidingen Type 
and Media, Interior Architecture en de Master of Arts in Fine Art and Design wordt voortgezet in een Master 
Collaborative Programme waarin studenten van deze opleidingen meerdere momenten in het studiejaar kennis-
nemen van elkaars werk en onderzoek en onderling reflecteren en feedback geven. Dit draagt bij aan profesional 
practice skills, peer reviewing vaardigheden, het positioneren binnen het discourse in het werkveld en community-
vorming. 
 
Studiereizen en excursies 
Na de Covid-pandemie is het organiseren van studiereizen en (dag)excursies met grotere groepen studenten weer 
mogelijk. Vanuit meerdere bachelor- en masterprogramma’s werden naast diverse excursies en werkbezoeken in 
Nederland grote internationale evenementen bezocht zoals de Biënnale in Venetie, de Dokumenta in Kassel, het 
Fotofestival in Arles en de Dutch Design Week in Eindhoven. 
 
Sociale veiligheid  
De KABK is er zich zeer van bewust dat het bieden van een veilige leeromgeving een eerste voorwaarde is om 
goed te kunnen studeren. Er wordt actief gewerkt aan het bieden van sociale veiligheid. Ook in 2023 heeft het 
thema sociale veiligheid binnen de  bachelor- en masteropleidingen veel aandacht gekregen. In gesprekssessies 
van docenten, bijeenkomsten met studenten en medewerkers, communicatietrainingen en  trainingen sociale 
veiligheid wordt veel aandacht besteed aan het geven en ontvangen van feedback. Doelstelling is dit ten goede te 
laten komen in zowel de lesbijeenkomsten als in de formele beoordelingsmomenten. 
 
Deskundigheidsbevordering 
Van het aanbod voor deskundigheidsbevordering wordt door een groot aantal docenten en medewerkers van de 
KABK gebruik gemaakt. Naast de hiervoor beschreven aandacht voor sociale veiligheid voor docenten en andere 
onderwijsmedewerkers wordt de didactische cursus ‘Artist as Teacher’ voor het tweede jaar op rij aangeboden. 
Deze cursus richt zich op het behalen van zowel de basis didactische bekwaamheid (BDB) en de basiskwalificatie 
examinering (BKE). De cursus wordt verzorgd door docenten van het Koninklijk Conservatorium, waar deze cursus 
al langer wordt aangeboden.  
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KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen  
 

Studierichting/specialisatie 

Muziek Bacheloropleiding 
Muziek 
 
croho 34739 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-11-2028 

Musicus Klassieke Muziek 

Jazz 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk 

Zang Klassiek/Oude Muziek 

Directie 
-koor 
-harmonie/fanfare/brassband 

Theorie der Muziek 

Scheppen, 
onderzoeken, 
ontwikkelen 

Compositie 

Sonologie 

Art of Sound 
Producing/Recording/Sound 
Reinforcement 

Bacheloropleiding 
Docent Muziek  

croho 39112 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2029 

Educatie Docent Muziek 

Masteropleiding 
Muziek  
 
croho 44739 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2027 

Musicus Klassiek w.o. 
-Orkestmaster 
-Ensemble Academy 
-Ensemble Percussion 
-Kamermuziek 

European Chamber Music Master 
(ECMAster) 

Jazz 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk 

European Master of Early Music (EMEM) 

Zang Klassiek / Oude Muziek / Ensemble-
zang 

Directie 
-koor 
-orkestdirectie (National Master Orchestral 
 Conducting i.s.m.CvA)) 
-harmonie/fanfare/brassband 

Music Master New Audiences and 
Innovative Practice (NAIP) 

Art of Sound 

Educatie Theorie der Muziek/Oude Muziek 

The Musician Educator / Muziekeducatie 
volgens het Kodaly concept 

Scheppen, 
onderzoeken, 
ontwikkelen 

Compositie 

ArtScience 
 

Masteropleiding 
Sonologie 

croho 49104 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2027 

Sonoloog Sonologie 
Audio Communication & Sonology 

Masteropleiding 
Opera 

croho 49105 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-05-2026 

Opera 
(Dutch National 
Opera Academy) 
i.s.m. CvA 

Opera 

Dans Bacheloropleiding Dans 

croho 34798 
inleverdatum volgend 
visitatierapport 01-11-2025 

Uitvoerend 
danser 

Academische theaterdans 
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De Muziekvakopleiding van het KC biedt in de bachelorfase uitsluitend voltijdopleidingen aan met een studieduur 
van vier jaar. Afgestudeerden van de bacheloropleiding Muziek kunnen via een specialisatie-programma in de vorm 
van een educatieve minor tevens een certificaat verwerven als docerend musicus. De bacheloropleiding Docent 
Muziek betreft een ongedeelde eerstegraadsopleiding die kwalificeert voor de schoolvakken muziek en CKV2 en 
CKV3 in het voortgezet onderwijs, muziekdocent binnen overige vormen van regulier onderwijs en een aantal 
beroepen in de kunsteducatie. 

 
In de masterfase worden drie voltijdopleidingen aangeboden met een studieduur van twee jaar. Het betreft de hbo-
masteropleidingen Muziek, Sonologie en Opera. Deze opleidingen zijn toegankelijk voor een beperkte groep 
studenten, omdat scherp wordt geselecteerd op het potentieel van de student zich verder te kunnen verdiepen en/of 
verbreden. De master Opera wordt verzorgd via de Dutch National Opera Academy (DNOA), het samenwerkings-
verband van het Koninklijk Conservatorium en het Conservatorium van Amsterdam. Ook de master studierichting 
orkestdirectie wordt samen met het Conservatorium Amsterdam uitgevoerd. Dit gebeurt onder de naam Nationale 
Master Orkestdirectie (NMO). Diverse master specialisaties en studierichtingen worden aangeboden in 
samenwerking met professionele partners zoals het Residentie Orkest (master muziek specialisatie Orkestmaster), 
Slagwerk Den Haag (master muziek specialisatie slagwerk) en het Nederlands Kamerkoor (master muziek 
studieriechting ensemblezang) 
 
De Dansvakopleiding van de faculteit verzorgt de bacheloropleiding Dans. Deze opleiding kent in het algemeen 
slechts één afstudeerrichting: Academische Theaterdans.  
 
Algemene ontwikkelingen in het onderwijs van het KC 
 
Faculteitsplan 2022-2024 
Gedurende 2023 is het Faculteitsplan KC 2022-2024 verder ter hand genomen. Het faculteitsplan bestaat uit twee 
onderdelen: een terugblik op het Faculteitsplan KC 2019-2021 met een korte beschrijving van de belangrijkste 
ontwikkelingen en resultaten in die periode, en de doelstellingen voor de jaren 2022-2024. Deze doelstellingen 
bestaan op hun beurt weer uit drie onderdelen: de voortzetting van de kwaliteitsafspraken 2019-2024, de plannen 
voor de nauwere samenwerking met de partners binnen Amare en de doelen in het Actieplan Sociale Veiligheid. 
Aan de discussies over sociale veiligheid is in 2023 veel aandacht besteed, zoals hieronder kan worden gelezen 
en in het hoofdstuk over kwaliteitszorg. 
 

Als uitgangspunt voor de doelstellingen in de Faculteitsplannen wordt in deze documenten gesproken over de 
identiteit van het Koninklijk Conservatorium, dat zichzelf ziet als een entiteit die musici en dansers met de hoogste 
artistieke kwaliteit wil opleiden, maar die ook professionals willen worden die kunnen reflecteren op hun rol in de 
samenleving en hun weg kunnen vinden in de complexe realiteit van de hedendaagse muziekwereld. Het 
conservatorium is zich zeer bewust van de laatste ontwikkelingen in de muziekpraktijk, waarin grenzen tussen 
genres en tussen uitvoering en creatie steeds meer vervagen. Als gevolg hiervan wordt de integratie van de 
verschillende componenten van het curriculum en afdelingoverstijgende activiteiten als prioriteit gezien naast het 
verdiepen van de expertise op de gespecialiseerde gebieden die door de afdelingen worden aangeboden.  
 
Ook in 2023 is het KC verder gegaan met dit streven, bijvoorbeeld met de verdere ontwikkeling van het nieuwe 
geïntegreerde mastercurriculum, nieuwe vakoverschrijdende minoren en keuzevakken, een nauwere samen-
werking tussen afdelingen in projecten, en een herziening en versterking van vakken met een structurele afdeling-
overstijgende benadering, zoals Muziekgeschiedenis, de Entrepreneurial Bootcamp, Historische Ontwikkeling en 
Educatieve Vaardigheden. Veel van deze ontwikkelingen vinden plaats in het kader van de Kwaliteitsafspraken. 
 

De belangrijke curriculumontwikkeling in de Master Muziek is verder ter hand genomen. Gebaseerd op de 
onderwijsvisie dat op masterniveau de nieuwsgierigheid en zelfstandigheid van studenten zoveel mogelijk moeten 
worden ontwikkeld, is individuele coaching een centraal thema geworden en wel in drie richtingen: artistieke 
coaching (het traditionele instrumentale en vocale één-op-één onderwijs), research supervision en professional 
integration coaching. Studenten worden op deze manier gestimuleerd tot het ontwikkelen en uitvoeren van een 
eigen Master Project, waarin een integratie van alle drie richtingen duidelijk aanwezig dient te zijn. In dit project 
komen artistieke en instrumentale/vocale vaardigheden, onderzoek vaardigheden en ondernemerschap op een 
voor de student holistische manier samen. Met deze belangrijke onderwijsinnovatie geeft het KC vorm aan de 
noodzakelijke voorbereiding tot en integratie met de beroepspraktijk. Ook in 2023 is de werkgroep ‘Master 
curriculum’ maandelijks bijeengekomen om de curriculumontwikkeling in de master vorm te geven en te 
implementeren. De geïntegreerde beoordeling van het Master Project Proposal, een nieuwe geïntegreerde vorm 
van toetsing en beoordeling die de diverse onderdelen van het Master Project bijeenbrengt, verloopt goed. De 
jaarlijkse studiedag Master Project Network Day voor research supervisors, professional integration coaches en de 
master circle leiders werd voor het eerst uitgebreid met instrumentale en vocale docenten, waardoor het ‘Master 
Project Network’ voor het eerst in zijn volledigheid bijeen kwam. Een speciale studiemiddag voor master circle 
leiders heeft ook plaatsgevonden. Ook de Compositie afdeling is vanaf 23/24 geïntegreerd in de opzet van het 
Master Project. In de nieuwe master studierichting The Musician Educator zijn aanpassingen gemaakt om de stage 
in die opleiding en het professional integration trajectory beter met elkaar te stroomlijnen. Inmiddels zijn alle 
studierichtingen aangesloten bij de Master Project structuur, behalve de studierichtingen Master Muziekeducatie 
volgens het Kodaly concept, Theorie der Muziek en de opleiding Master Sonologie. Bij deze studierichtingen en 



Jaarverslag 2023 pagina 30 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

opleidingen wordt op een andere manier vorm gegeven aan de overkoepelende driepoot Artistic Development – 
Research – Professional Integration.  
 
Als reactie op feedback uit de studentpanels is er tevens een nieuwe werkgroep gestart voor het onderzoeken van 
een nieuw Bachelor Muziek curriculum. Zowel studenten als docenten geven aan dat het curriculum te vol is en dat 
er in sommige onderdelen sprake zou zijn van overlap. Een werkgroep is daarom gestart met het analyseren van 
de knelpunten, het formuleren van een nieuwe mission statement voor het Bachelor Muziek curriculum en het 
ontwikkelen van een nieuwe curriculaire structuur. Daarbij wordt ook gekeken naar de ontwikkelingen in de master 
en in hoeverre daarop al niet in de bachelor zou moeten worden geanticipeerd, bijvoorbeeld door de invoering van 
een ‘Bachelor Project’. Studielast, relevantie, samenhang en aansluiting op de master zijn belangrijke aspecten in 
deze ontwikkeling, waarbij nog steeds wordt vastgehouden aan het principe van een breed beroepsvoorbereidend 
curriculum met daarin genoeg tijd voor artistieke ontwikkeling en afdelingoverstijgende activiteiten, en voldoende 
keuzemogelijkheden voor de studenten. Leden van de werkgroep nemen deel aan de activiteiten van de Working 
Group ‘Capacity Building’ in het kader van het ARTEMIS project van de European Association of Conservatoires 
(AEC), waarin in clusters van deelnemende instellingen informatie wordt uitgewisseld over curriculum ontwikkeling 
en onderwijs innovatie. De directieleden van het KC vervullen in deze working group de rol van ‘co-chairs’. 
 
Actieplan sociale veiligheid 
In 2023 is het Actieplan Sociale Veiligheid 2022-2024 geëvalueerd en van een vervolg voorzien. Uit de evaluatie 
bleek dat veel van de actiepunten in het Actieplan inmiddels zijn opgenomen in de reguliere processen in het KC 
of hebben geleid tot nieuw beleid. Toch bleek ook een aantal actiepunten niet te zijn behaald, met name die te 
maken hadden met processen op het gebied van Human Resources. Om die actiepunten alsnog te implementeren, 
maar ook om de reguliere processen die in het Actieplan Sociale Veiligheid 2022-2024 zijn ontwikkeld te blijven 
volgen, is een nieuwe Task Force Sociale Veiligheid in het leven geroepen onder voorzitterschap van de directeur. 
Daarnaast is in 2023 een start gemaakt met de formulering van een nieuw Actieplan Sociale Veiligheid 2024-2025, 
waarin de actiepunten met betrekking tot sociale veiligheid voor de komende twee jaar duidelijk zijn beschreven.  

 
Toetsing en beoordeling 
In het facultaire rapport over sociale veiligheid op het KC wordt toetsing en beoordeling als belangrijk aandachts-
gebied genoemd. Op dit gebied zijn opnieuw stappen gezet. Als onderdeel van het in 2023 opgestelde verbeterplan, 
heeft een studiedag met alle afdelingshoofden plaatsgevonden in april 2023. Tijdens deze studiedag is een eerste 
versie besproken van een document dat een conservatoriumwijd toetsbeleid beschrijft en dat gedurende 2024 zal 
worden vastgesteld. Ook de nieuwe aanpak van het samenstellen van de bachelor en master curriculum-
handboeken is verder ontwikkeld: door middel van deze aanpak via SharePoint is het mogelijk om een docent lees- 
of bewerkingsrechten te geven voor hun eigen vakbeschrijving. Zo worden docenten meer bij hun eigen 
vakbeschrijving(en) betrokken. In de curriculumhandboeken die op deze nieuwe aanpak zijn gebaseerd zijn de 
velden die betrekking hebben op toetsing en beoordeling in de vakbeschrijving aanzienlijk uitgebreid om deze 
informatie zo transparant mogelijk te maken voor de studenten. Dit heeft tot positieve reacties geleid van de 
Examencommissie en het Review Panel tijdens de visitatie van de Bachelor Muziek in juni 2023. Ook heeft een 
korte training plaats gevonden voor voorzitters van de Commissies der Examinatoren voorafgaand aan de 
examenperiode. In de bacheloropleiding Docent Muziek is daarnaast verder gegaan met een uitgebreide analyse 
en herziening van de vakbeschrijvingen naar aanleiding van het accreditatiebezoek in 2022. Om verdere expertise 
over toetsen en beoordeling te ontwikkelen, hebben de voorzitter van de Examencommissie, een lid van de 
Examencommissie en tevens coördinator van de opleiding Docent Muziek, en de Beleidsmedewerker Onderwijs 
een SKE (Senior Kwalificatie Examinering)-cursus in 2023 voltooid aan de Hogeschool Leiden.  
 
Codarts 
In het verslagjaar is de intensieve samenwerking tussen de opleidingen Docent Muziek van het KC en Codarts 
voortgezet met betrekking tot het organiseren van gezamenlijke verdiepingsweken. 
 
Deskundigheidsbevordering 
Van het aanbod voor deskundigheidsbevordering, zoals het volgen van een masteropleiding of het Royal 
Conservatoire Teacher Development Programme ‘Artist as Teacher’, wordt door een groeiend aantal docenten 
gebruikgemaakt. Het KC heeft tevens de coördinatie van het internationale netwerk ‘Innovative Conservatoire 
(ICON)’ van de Guildhall School of Music and Drama in London overgenomen. De bedoeling is om ICON in te 
zetten als een vorm van internationale deskundigheidsbevordering voor docenten die al de cursus ‘Artist as 
Teacher’ gevolgd hebben. Het ‘Artist as Teacher’ programma wordt sinds 2022/23 ook aangeboden aan docenten 
op de KABK en er heeft een tweede editie plaatsgevonden van een Europese variant van het programma in 
samenwerking met de European Association of Conservatoires (AEC). 
 
 
HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 

Onderwijsuitwisseling met de Universiteit Leiden 
De Hogeschool der Kunsten kent een onderwijsuitwisseling met de Universiteit Leiden, gefaciliteerd door het 
samenwerkingsinstituut Academy of Creative and Performing Arts (ACPA). De samenwerking in het onderwijs is 
op alle niveaus toegankelijk voor studenten van de KABK, het KC en de Universiteit Leiden. Het universitair 
onderwijs in Leiden is toegankelijk voor studenten en medewerkers van de Hogeschool; studenten van de 
Universiteit Leiden kunnen op hun beurt praktisch kunstvakonderwijs volgen aan de Hogeschool der Kunsten en 
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academisch/theoretisch kunstonderwijs aan ACPA. Daarnaast is er een klein aantal dubbelstudenten dat gelijktijdig 
bachelorstudies aan de Universiteit Leiden en de Hogeschool der Kunsten volgt. Bachelorstudenten Beeldende 
Kunst aan de KABK kunnen hun programma vanaf het 2de jaar combineren met het bachelorprogramma Arts, Media 
and Society aan de Universiteit Leiden in een double-degree traject.  
 
In 2023 deden in totaal 459 studenten mee aan de onderwijsuitwisseling. ACPA organiseert voor Leidse studenten 
de programma’s Practicum Artium (i.s.m. de KABK) en Practicum Musicae (i.s.m. het KC). Door deze programma’s, 
die in het kader van de talentontwikkeling aan de Universiteit Leiden plaatsvinden en bij het KC de omvang van 
een minor hebben, konden 172 Leidse studenten in 2023 op hoog niveau een muziekopleiding doen of aan de 
kunstacademie studeren. 47 studenten vanuit de Hogeschool der Kunsten hebben zich aangemeld voor het volgen 
van één of meer keuzevakken aan de Universiteit Leiden. 192 Studenten van de Universiteit Leiden en de 
Hogeschool volgden academische keuzevakken en minoren van ACPA. De overige studenten kozen voor 
aanschuif-onderwijs of overig onderwijs voor getalenteerde studenten, zoals Honours Classes. ACPA bood met de 
Honours Academy twee Honours Classes aan en twee PRE-Classes. Er waren ongeveer tien dubbelstudenten. 
Ook heeft ACPA met de Universiteit Leiden de Massive Open Online Course (MOOC) ‘Music and Society’ 
ontwikkeld, die sinds januari 2017 te volgen is op het wereldwijde online platform Coursera en waaraan inmiddels 
meer dan 6.200 studenten actief deelnemen of hebben deelgenomen. 
 

   
Accreditaties en visitaties 
 
Experiment Instellingsaccreditatie met Lichtere Opleidingsbeoordeling (ILO) 
Vanuit het streven om het huidige accreditatiestelsel door te ontwikkelen tot een stelsel dat meer uitgaat van 
vertrouwen in de instellingen en dat een beter evenwicht biedt tussen lasten en baten, is OCW het experiment 
instellingsaccreditatie gestart. De pilot is per september 2018 officieel van start gegaan en loopt tot 2024. Het 
ministerie wil naar een stelsel waarbij visitatie plaatsvindt in een open en inspirerend gesprek tussen externe peers 
(‘Critical Friends’), docenten, studenten en management. Omdat de doelstellingen van de instellingsaccreditatie 
sterk overeenkomen met onze visie op accreditatie, hebben wij een verzoek tot deelname ingediend. OCW heeft 
onze aanvraag gehonoreerd, per september 2018 samen met die van de Hogeschool van Amsterdam en het LOI. 
Medio 2019 is ook Fontys toegetreden. Via lichtere opleidingsbeoordelingen krijgen wij de kans om te onderzoeken 
of de geboden ruimte in het accreditatieproces tot meer eigenaarschap leidt voor studenten en docenten, of hierdoor 
de kwaliteitscultuur binnen de HdK wordt versterkt en of er minder lasten en meer baten worden ervaren in de zin 
van minder regeldruk en meer kwaliteitsopbrengsten. Daarnaast willen wij bijdragen aan de ontwikkeling van een 
accreditatieproces dat beter is toegesneden op het kunstonderwijs. 
 
Politieke ontwikkelingen hebben dit jaar een grote invloed uitgeoefend op zowel de afronding van het experiment 
als de ontwikkeling van een nieuw accreditatiestelsel. De val van het kabinet in de zomer lijkt te leiden tot het 
stagneren van de voorstellen voor een stelselwijziging. Tijdens de meest recente bijeenkomst van de monitorgroep, 
waarin OCW, de NVAO en de deelnemende instellingen vertegenwoordigd zijn, is de nieuwe politieke situatie 
uitgebreid besproken. Vanwege het verschijnen van het eerste deel van een uitgebreide analyse van het huidige 
accreditatiestelsel, was bij deze bijeenkomst ook een vertegenwoordiging van de onderwijsinspectie aanwezig. 
Omdat op grond van het wettelijk besluit het experiment per 1-10-2024 ten einde komt is gesproken over de 
gewenste en juridisch haalbare afronding waarbij door de deelnemende instellingen gekozen is voor het volgende 
scenario: 

Afbouw van het experiment vanaf 1-10-2024 

• Opleidingen van de deelnemende hogescholen aan het experiment ILO met een inleverdatum van het 
beoordelingsrapport van 1 november 2024 en 1 mei 2025 doorlopen het accreditatieproces op basis van de 
voorwaarden van het experiment, zoals van kracht tot en met 30 september 2024.  

• Dit kan op grond van de wettelijke regeling die bepaalt dat betreffende opleidingen bij ‘een start van de visitatie’ 
in de periode van het experiment het accreditatieproces kunnen afronden op basis van de condities van het 
experiment.  

• De start interpreteert de NVAO als ‘een start met de voorbereiding op de visitatie’. 

De komende tijd zullen OCW en de NVAO gezamenlijk afstemmen of dit scenario inderdaad kan worden gevolgd. 
 
Voor verlenging van het experiment ILO – op basis van de voorwaarden zoals opgenomen in het wettelijk besluit – 
bestaat geen juridische basis. Dit allereerst omdat er geen concreet zicht is op wetgeving (geen wetsvoorstel 
ingediend bij de tweede kamer). Daarnaast zijn er aanmerkelijke verschillen tussen de inhoudelijke voorwaarden 
van het experiment ILO en de voorlopig beoogde uitwerking van een stelsel van instellingsaccreditatie (IA). De 
splitsing in beoordeling tussen de standaarden 1+4 en 2+3 uit het experiment ILO is niet opgenomen in de 
voorlopige uitwerking, onder andere vanwege de ervaringen van de deelnemende instellingen. De verdere lessen 
uit het experiment, zoals opgenomen in de tussenevaluatie, worden meegenomen in de toekomstige beleids-
ontwikkeling. In 2023 zal de vormgeving van een afrondende evaluatie van het experiment verder worden 
vormgegeven. 
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Visitaties 
Visitatie hbo Master of Arts in Fine Art and Design 
Eind januari 2023 heeft de visitatie van de Master of Arts in Fine Art and Design plaatsgehad. Deze opleiding valt 
niet binnen de kaders van het experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsaccreditatie, omdat daar 
alleen opleidingen voor in aanmerking komen die al eerder een volledige accreditatie hebben doorlopen. Aangezien 
de opleiding in 2017 is beoordeeld in een ‘Toets nieuwe opleiding’, was dat niet het geval. In dat jaar is vanwege 
afspraken in het sectorplan kunstonderwijs 2012-2016 een groot aantal masteropleidingen beeldende kunst en 
design met eigen croho-registratie ondergebracht in één nieuw programma: Master of Arts in Fine Art and Design 
(MAFAD). Op de KABK is destijds de reeds bestaande Master Artistic Research in dit ‘nieuwe’ programma 
ondergebracht. Daarnaast heeft de KABK in 2017 en 2018 binnen deze master drie specialisaties ontwikkeld: 
Master Photography and Society, Master Industrial Design en Master Non Linear Narrative. Voor alle instellingen/ 
academies geldt de MAFAD als een ‘paraplu’ waaronder specialisaties worden aangeboden op basis van het eigen 
profiel en de specifieke relaties met discipline en werkveld. Vanwege de behaalde Instellingstoets Kwaliteitszorg in 
2020 was voor deze accreditatie het ‘Beperkte beoordelingskader’ van toepassing. Voor de beschrijving van onze 
ervaringen zie paragraaf ‘Kwaliteitszorg’. 
 
Visitatie hbo-bachelor Muziek  
Voor het Koninklijk Conservatorium was de beoordeling van de Bachelor Muziek een volgende en meteen ook 
laatste gelegenheid om ervaring op te doen met de ruimte die het experiment ons biedt. We hebben gekozen voor 
een aanpak waarbij de beperkte opleidingsbeoordeling samenviel met de beoordeling die wij zelf mochten 
organiseren. Hoewel dit opnieuw een zeer complex en arbeidsintensief proces bleek, heeft het ons ook veel 
interessante inzichten opgeleverd en geloven wij dat de beoordeling van de kwaliteit van de opleiding op een sterker 
inhoudelijk niveau heeft plaatsgevonden. Wij zijn in afwachting van een reactie van de NVAO op het in oktober 
2023 ingediende positieve advies van het panel. Voor de selectie van het review team en de begeleiding van het 
proces is gebruik gemaakt van de diensten van de internationale organisatie MusiQuE – Music Quality 
Enhancement. 
 
Visitatie hbo-bachelor Docent Muziek 
De bachelor Docent Muziek valt buiten het experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsbeoordeling en 
is daarom in 2022 beoordeeld op traditionele wijze, en binnen een cluster van vergelijkbare opleidingen. Het panel 
kwam tot het advies voor een accreditatie onder voorwaarden, met een herstelplan voor NVAO standaard 3, 
toetsing en beoordeling. Dit plan is in het najaar 2022 uitgebreid besproken met het visitatiepanel tijdens het online 
ontwikkelgesprek. De reactie van NVAO liet lang op zich wachten, maar in september 2023 is tijdens een bestuurlijk 
overleg akkoord gegeven op het herstelplan, onder de voorwaarde dat de HdK de NVAO periodiek op de hoogte 
stelt van de voortgang. 
 
Visitatie met betrekking tot de onderzoeksactiviteiten HdK (BKO) 
Eind 2023 is de HdK bezocht door een internationaal panel van experts in verband met de beoordeling van de 
onderzoeksactiviteiten volgens het Brancheprotocool Onderzoek (BKO). De initiële feedback van het review panel 
was positief, echter wij zijn nog in afwachting van het formele resultaat van deze visitatie. Voor de selectie van het 
review team en de begeleiding van het proces is gebruik gemaakt van de diensten van de internationale organisatie 
MusiQuE – Music Quality Enhancement. 
 
 

Kwaliteitszorg en studeerbaarheid binnen de instelling 
 

Kwaliteitszorg en kunstvakopleidingen 

Binnen het hoger onderwijs nemen de kunstvakopleidingen ten aanzien van de kwaliteitsbewaking een eigen positie 
in als gevolg van de wijze waarop de beoordeling van de competentieontwikkeling, en in het bijzonder de 
beoordeling van het ambacht en de artistieke vermogens, plaatsvindt. De kritische succesfactor hierbij is de kwaliteit 
van de docenten. Daarom ook spannen wij ons permanent in om de ‘voorbeeldige’ docent aan te trekken die de 
praktijk van het kunstenaarsschap met zich meebrengt. Op grond van onze traditie van beoordelen zijn wij goed in 
staat om studenten te selecteren en de potentie tot excellentie te identificeren en verder tot bloei te brengen. In de 
wereld van de kunsten vinden beoordelingen immers voortdurend plaats: tijdens elke les, bij iedere werkbespreking, 
naar aanleiding van elke presentatie of voorspeelavond, binnen het curriculum en later in de praktijk. De eerste 
stap in de keten van kwaliteitsbewaking is het wegen van het artistieke vermogen en de artistieke potentie tijdens 
de aanmelding voor de kunstvakopleiding en in voorkomende gevallen zelfs al eerder, tijdens de vooropleidingen.  
 
Kwaliteitscultuur 
Binnen de HdK is sprake van een intrinsieke cultuur van kwaliteit, gericht op permanente verbetering van de 
‘studieomgeving’, immaterieel en materieel. Immaterieel via doordachte onderwijsprogramma’s, een inspirerende 
atmosfeer waarin verdiepende, verhelderende en vernieuwende impulsen van praktische en intellectuele aard 
kunnen inwerken op de vorming van het individuele talent en door actieve inbreng van het werkveld, nationaal en 
internationaal. Materieel via de vele voorzieningen, via het wervings- en selectiebeleid en aan de hand van uit de 
wet- en regelgeving voortgekomen protocollen rondom governance, het personeelsbeleid en de rechts-
bescherming van de student. 
 
Het huidige peil van de kwaliteitscultuur is bereikt na een jarenlang geleidelijk proces en wordt zowel informeel als 
formeel in stand gehouden. Informeel in de dagelijkse routine van continue reflectie in onderlinge gesprekken 
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tussen alle geledingen van de Hogeschool: via de korte lijnen tussen docent en student, tussen leidinggevende en 
medewerker en ook tussen personeel of studenten onderling. Formeel door het stelsel van kwaliteitszorg en velerlei 
geformaliseerd overleg op het niveau van instellingsbestuur, afdelingshoofden/coördinatoren, docenten, opleidings-
commissies, examencommissies, vertrouwenspersonen, decanaat, tutoren, medezeggenschap, etc. 
 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Kwaliteitszorg 
 
Accreditaties 

• Accreditatie Master Fine Art and Design 

Met de vier betrokken masterspecialisaties Artistic Researc, Photography and Society, Industrial Design en Non 
Linear Narrative is één zelfevaluatie geschreven, waarin zowel de ‘common ground’ van de opleiding als de 
specifieke focus per specialisatie tot uitdrukking zijn gebracht. Op 24 en 25 januari was een internationaal panel op 
bezoek dat met alle betrokkenen openhartige gesprekken heeft gevoerd. Het panel gaf een positief oordeel op alle 
standaarden en was onder de indruk van het hoge niveau van het eindwerk. Daarnaast moedigde het panel de 
specialisaties aan om in de toekomst wat meer de samenwerking en uitwisseling op te zoeken. Op 3 oktober 2023 
nam de NVAO het positieve advies van het panel over in een besluit om de opleiding de “accreditatie bestaande 
opleiding” te verlenen. 
 

• Accreditatie standaard 2 en 3 Master Interior Architecture (INSIDE) 

Alle masteropleidingen interieurarchitectuur in Nederland vallen onder dezelfde Croho-registratie. De HdK neemt 
deel aan het experiment instellingsaccreditatie met lichtere opleidingsaccreditatie en de master Interior Architecture 
valt onder de werking van deze pilot. Dat betekent een scheiding tussen de standaarden 1 (Beoogde leerresultaten) 
en 4 (Gerealiseerde leerresultaten) die volgens de procedures en de kaders van de NVAO moeten worden 
beoordeeld en de standaarden 2 (Onderwijsleeromgeving) en 3 (Toetsing), waarin de opleiding een grote mate van 
vrijheid heeft om de beoordeling van deze standaarden naar eigen inzicht in te richten.  
De KABK heeft ervoor gekozen in het kader van de pilot deze beoordelingen ook strikt te scheiden, om zo te kunnen 
onderzoeken wat de toegevoegde waarde is van de geboden vrijheid om het beoordelingsproces naar eigen inzicht 
in te richten. In 2021 vond de accreditatie van standaard 1 en 4 plaats volgens de procedure van de NVAO, met 
een positief besluit van de NVAO en de verlenging van de accreditatie tot gevolg. In het vorige jaarverslag zijn 
reeds kritische opmerkingen gemaakt over de ervaringen met het scheiden van de standaarden, die eigenlijk voor 
alle partijen ingewikkeld was. Zo is een zelfevaluatie ‘incompleet’ zonder ook de onderwijsleeromgeving of het 
toetsen en beoordelen te beschrijven. Nog moeilijker is het om daarover tijdens het bezoek niet te spreken. Dat 
lukte ook niet, waardoor het voor de secretaris lastig was om een adviesrapport te schrijven zonder elementen van 
standaarden 2 en 3 op te nemen, terwijl die wèl ter sprake waren gekomen en waar een panel soms veel belang 
aan hechtte. Waarna de NVAO vervolgens vroeg om dergelijke passages weer uit de tekst te halen. In de loop van 
het experiment hebben we ons aangepast door op voorhand aan panel en secretaris te vragen alle opmerkingen 
die niet betrekking hadden op standaard 1 en 4 te verzamelen in een ‘side letter’, zodat ze niet zouden interfereren 
met de beoordeling op die standaarden.  
 
Deze ervaringen hebben we meegenomen bij de accreditatie van standaard 2 en 3 van INSIDE. De afdeling 
kwaliteitszorg heeft in samenspraak met de opleiding dit deel van het accreditatieproces volledig in eigen hand 
genomen. Daarbij heeft het team kwaliteitszorg de rol van procesbegeleider/secretaris op zich genomen; de 
opleiding heeft een aparte zelfevaluatie geschreven voor standaard 2 en 3; om voldoende samenhang te 
waarborgen hebben we deels hetzelfde panel gevraagd om ook deze beoordeling te doen; alle panelleden hebben 
een onafhankelijkheidsverklaring getekend en een student-lid maakte deel uit van het panel; in overleg met 
betrokkenen hebben we een dagprogramma opgesteld, waarin ’s ochtends de standaarden 2 en 3 zijn beoordeeld, 
en ’s middags ruimte was voor een mini-symposium; van de beoordeling van de standaarden 2 en 3 is een concept 
adviesrapport gemaakt door het team kwaliteitszorg en voorgelegd aan het panel; na aanvullingen en correcties is 
het rapport door de voorzitter vastgesteld en naar de opleiding gestuurd; van het mini-symposium is door het team 
kwaliteitszorg een verslag gemaakt en naar de opleiding gestuurd. 
Als reflectie op het hele proces zijn alle betrokkenen tevreden over dit tweede deel van de accreditatie. Echter, de 
meerwaarde van deze vorm waarin we de standaarden hebben gescheiden en in feite twee accreditaties hebben 
uitgevoerd, staat in geen verhouding tot de extra inspanning die we hebben moeten doen. In de eindevaluatie van 
de pilot met OCW, zal dit uiteraard naar voren worden gebracht. 
 
 

• Accreditatie standaard 2 en 3 Master Type and Media 

Als éénjarige masteropleiding heeft de master TypeMedia een unieke plaats in het hele onderwijsaanbod van 
masters in de beeldende kunst en vormgeving en om die reden een eigen registratie in het Croho. Deze opleiding 
valt ook onder de werking van het experiment instellingsaccreditatie. De bovenstaande procesbeschrijving van het 
accreditatieproces bij INSIDE voor standaard 2 en 3, hebben we ook toegepast op Type and Media. Het bezoek 
van het panel was in januari 2024.    
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Nationale Studenten Enquête (NSE) 
In het verslagjaar heeft de KABK deelgenomen aan de NSE. Met een respons van 46,3 procent (aanzienlijk hoger 
dan wat landelijk gebruikelijk is) hebben we een representatief beeld gekregen van hoe de studenten over allerlei 
aspecten van het onderwijs aan de KABK denken. Voor studenten van alle afdelingen zijn Infographics gemaakt 
met een selectie van vragen uit de NSE, met de hoofden van afdelingen zijn alle resultaten besproken. Om de 
resultaten bruikbaar te maken voor intern gebruik, worden de resultaten uitgesplitst naar bachelor- en 
masteropleiding en naar de afzonderlijke afdelingen. Om inzicht te geven in de cijfers, worden ze vergeleken met 
de afgelopen jaren én met een benchmark. De KABK kiest ervoor zich te vergelijken met de benchmark Fine Art/ 
Design NL. Dus met de gemiddelde scores van alle opleidingen met vergelijkbare Croho-registraties. 
- Onderwijs 

In algemene zin kunnen we concluderen dat er bijna geen scores onder de 3 (dus onvoldoende) zijn op 
academieniveau. Ten opzichte van andere kunstacademies geven studenten van de masteropleidingen op 
nagenoeg alle vragen gemiddeld een hogere waardering dan die van andere academies. Dat was in 2021 bij de 
start van de vernieuwde NSE al het geval en is sindsdien nog iets hoger geworden. De studenten van de 
bachelors geven in het algemeen wat lagere waarderingen dan hun medestudenten elders. Wel zien we dat de 
'achterstand' die de bacheloropleidingen van de KABK in 2021 nog hadden op de ‘benchmark’ FA/Design NL voor 
een groot deel, maar nog niet volledig is ingelopen. Bij nadere beschouwing zien we dat op vrijwel alle vragen het 
percentage (zeer) ontevreden studenten terugloopt en dus de algemene tevredenheid die wordt weergegeven in 
de gemiddelde score toeneemt.  

- Sociale veiligheid 
Na alle onrust van de afgelopen jaren hebben we met extra belangstelling gekeken naar het studentenoordeel op 
deze vragen. Twee van de algemene vragen hebben expliciet betrekking op het onderwerp sociale veiligheid: de 
vraag of studenten zich veilig voelen om zichzelf te zijn, en de vraag of ze zich thuis voelen op de instelling. 
Bachelorstudenten geven hiervoor in 2023 een gemiddelde score van respectievelijk 3.9 en 3.7: aanzienlijk beter 
dan twee jaar geleden, maar wel nog minder dan de scores van bachelorstudenten van andere academies, die 
respectievelijk op 4.2 en 4.0 liggen. De waardering van de masterstudenten voor deze vragen ligt met 4.0 en 3.6 
ongeveer op het landelijke niveau en is min of meer gelijk gebleven sinds 2021. 

 
Medewerkertevredenheidsonderzoek (MTO) 
De HdK heeft in 2023 voor het eerst meegedaan met dit onderzoek van Effectory/Internetspiegel. Een vragenlijst 
waar veel andere hogescholen ook gebruik van maken, met als voordeel dat we de uitkomsten van de KABK 
kunnen vergelijken met het gemiddelde van het HBO. Een vergelijk met andere kunstacademies, zoals bij de NSE, 
is nog niet mogelijk. De vragenlijst is afgenomen in de periode van 13 t/m 31 maart 2023. 
- Onderwijs 

Kijken we naar de beoordeling van de kwaliteit van het onderwijs (de thema’s Kwaliteit van het onderwijs-
programma en Kwaliteit van de hogeschool) dan liggen de eigen oordelen van de medewerkers KABK rond en 
soms iets boven de benchmark. Er is bij de medewerkers (ondanks alle onrust van de afgelopen jaren) geen 
twijfel over de kwaliteit van het onderwijs. Dit is in lijn met alle recente externe beoordelingen van het onderwijs 
van de afgelopen jaren. In de periode september 2021 en januari 2023 zijn alle opleidingen van de KABK 
geaccrediteerd en alle opleidingen zijn door de panels goed beoordeeld.  

- Sociale veiligheid 
Op het gebied van de sociale veiligheid zijn er de afgelopen twee jaar veel initiatieven genomen. Deze initiatieven 
hebben effect zo lijkt het, wanneer we kijken naar de thema’s Sociale veiligheid en Ongewenst gedrag. Bij het 
thema sociale veiligheid loopt de KABK iets achter de bij de benchmark, maar zijn de scores als zodanig (ruim) 
voldoende. Met betrekking tot bijna alle vragen over ongewenst gedrag (intimidatie, discriminatie, agressie, 
ongewenste seksuele aandacht) liggen de scores op of iets boven de benchmark. De aandacht die er is besteed 
aan bijvoorbeeld een nieuwe Code of Conduct en het bespreekbaar maken van gewenst en ongewenst gedrag 
hebben, zo lijkt het, een positief effect gehad. 

Examencommissie KABK    
De hoofdtaak van de Examencommissie is het borgen van de kwaliteit van toetsen en beoordelen. De 
Examencommissie heeft zich daartoe voornamelijk gericht op haar reguliere activiteiten en verantwoordelijkheden, 
zoals het benoemen van examinatoren, de behandeling van vrijstellingsaanvragen en het adviseren over de 
Onderwijs- en Examenregeling.  Naast het controleren en valideren van de administratieve processen die aan 
toetsing en beoordeling ten grondslag liggen, zet de Examencommissie ook in op steekproefsgewijze bezoeken 
van beoordelingen en examens van verschillende afdelingen. Tevens gaat de Examencommissie met regelmaat in 
gesprek met afdelingshoofden over de methodiek van toetsen en beoordelen. Daarnaast inventariseert de 
Examencommissie de bevindingen van externe examinatoren van de respectievelijke afdelingen. Ten behoeve van 
academiebrede kennisdeling en expertisebevordering schrijft de Examencommissie naar aanleiding van deze input 
jaarlijks een verslag met bevindingen en aanbevelingen dat als addendum bij het eigen jaarverslag wordt gevoegd. 
Tevens wordt het jaarverslag bij de directie geagendeerd ter bespreking. Vanwege het aftreden van de voorzitter 
en  tegelijkertijd een gerealiseerde versterking is het aantal Examencommissieleden in 2023 van vijf naar zeven 
gegaan.  
 
Opleidingscommissie KABK   
De Opleidingscommissie (OC) van de KABK bestaat uit een representatie van ingeschreven studenten en 
docenten, vanuit de Master CROHO’s, de Bachelor Vormgeving en de Bachelor Beeldende Kunst. 
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De samenstelling van de OC is gewijzigd in het laatste kwartaal van 2023. Enerzijds maken door natuurlijk verloop 
enkele leden geen deel meer uit van de OC, waardoor vervanging noodzakelijk was. Anderzijds betreft het 
versterking door additionele benoemingen uit gelederen van de verschillende bachelor- en masterspecialisaties. 
Uitgangspunten hiervoor zijn een stevigere borging van de representatie en het beter in staat stellen van de OC 
haar medezeggenschapstaken uit te voeren. De vertegenwoordiging van de opleidingen was daarmee in het laatste 
kwartaal als volgt: één docent-lid en zes student-leden vertegenwoordigden de bachelor Vormgeving, één docent-
lid en één student-lid vertegenwoordigden de bachelor Beeldende Kunst, twee docent-leden en vier student-leden 
vertegenwoordigden de masteropleidingen.    
In 2023 waren er 16 OC-bijeenkomsten, waarvan 10 reguliere en 4 extra inzake het instemmings- dan wel advies-
recht omtrent de geldende procedures, rechten en plichten met betrekking tot het onderwijs en de examens. 
Aangaande het laatste vonden tevens 2 extra bijeenkomsten plaats samen met de Academieraad. Naast genoemde 
bijeenkomsten zijn de OC en het management 2 keer bijeengekomen, waarbij o.a. de Onderwijs- en Examen-
regeling (OER) werd geagendeerd. Een aantal bijeenkomsten is in het kader van deskundigheidsbevordering van 
(nieuwe) leden en ambtelijk secretaris gecomplementeerd met een externe trainer, om de OC te faciliteren in de 
uitoefening van haar werkzaamheden.  
   
De OC heeft de directie geadviseerd over de studielast en uitvoering van de opleidingsspecialisaties en vakken. 
Ten aanzien van de OER heeft de OC een herziening aanbevolen om de kenbaarheid van wederzijdse rechten en 
verplichtingen te bevorderen en academiebreed meer te uniformeren. Ook heeft de OC aanbevelingen gedaan ten 
behoeve van de studeerbaarheid van de onderwijsprogramma’s.  
 

 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Quality Culture KC 
Na een periode van Covid en de verhuizing naar het nieuwe gebouw, konden we in 2023 terugvallen op een relatief 
‘normaal’ ritme. Bijeenkomsten met studenten, medewerkers en werkveld konden weer fysiek plaatsvinden en dit 
gold ook voor de accreditatie van de Bachelor Muziek en de beoordeling van de onderzoeksactiviteiten aan de 
HdK. 
Bezoeken van Critical Friends konden weer live plaatsvinden tot groot genoegen van de betrokken studenten en 
docenten. Veel van de reguliere instrumenten in de Lemniscaat van Continue verbetering, de aanpak kwaliteits-
cultuur bij het KC, konden weer ongehinderd doorgang vinden. Feedback van alumni, Erasmusstudenten en 
externe commissieleden werden opgehaald en nieuwe inzichten werden verkregen in de internationale 
benchmarkgroep waaraan het KC inmiddels al vele jaren actief deelneemt. Vanuit het KC is dit jaar actief 
meegewerkt aan de doorontwikkeling van deze benchmark, wat heeft geleid tot een verdere verfijning en 
verbetering van de dataset.  
De dataverzameling is in 2023 overgeheveld van het Centraal bureau van de HdK naar Quality Culture KC en de 
eerste ervaringen met het genereren van de juiste cijfers zijn daarmee inmiddels opgedaan. 
QC heeft daarnaast een substantiële ondersteuning geboden aan de Conservatoire Council wat betreft het in kaart 
brengen van bewijsvoering rondom de verantwoording van het plan kwaliteitsafspraken en aan de afdeling HR wat 
betreft de ontwikkeling, implementatie en borging van een nieuw Medewerkers tevredenheidsonderzoek binnen de 
HdK.  
 
Sociale Veiligheid 
Ook dit jaar bleef Sociale Veiligheid een belangrijk thema dat de werkzaamheden van Quality Culture binnen het 
conservatorium sterk heeft beïnvloed. Het Actieplan Sociale Veiligheid KC dat begin 2022 van start ging, heeft 
daarbij een vlucht genomen. Op vele terreinen wordt gewerkt aan verbeteracties die met elkaar de ervaren sociale 
veiligheid moeten vergroten. Door de hele linie van de KC-organisatie zijn ‘vlaggendragers’ benoemd die fungeren 
als aanspreekpunt voor een specifieke actie en die in gemeenschappelijke bijeenkomsten ervaringen en knelpunten 
met elkaar delen. Adviesorganen spelen hierbij een belangrijke rol en worden actief uitgenodigd om deze 
vlaggendragers te bevragen over de voortgang van de verschillende acties. Dit is ook met regelmaat gebeurd en 
dit heeft een belangrijke bijdrage geleverd aan het ‘levend’ houden van het actieplan. Daarnaast is het thema 
Sociale Veiligheid een vast agendapunt gebleven in alle vormen van overleg binnen het KC, dus ook bij studenten 
en docentenpanels. Omdat de portefeuille Sociale Veiligheid lastig verenigbaar bleek met de werkzaamheden van 
QC - zowel inhoudelijk als wat betreft capaciteit - zijn de coördinerende werkzaamheden rondom dit thema in de 
loop van 2023 overgeheveld naar de directie van het KC. 
 
Studentenpanels 
Meer dan ooit zijn er door de afdelingen zelf initiatieven genomen tot het organiseren van studentenpanels en de 
opkomst bij deze panels blijft groot. Het is duidelijk dat deze gesprekken tussen afdelingshoofd en studenten, 
begeleid door QC, in toenemende mate voorzien in een behoefte.  
De bijeenkomsten leiden tot waardevolle feedback die ons in staat stelt om de kwaliteit van het onderwijs verder te 
verbeteren. De verslagen zijn tevens een belangrijk instrument voor de directie, de opleidings- en examen-
commissie, het staf- en hoofdenoverleg en de Critical Friends om zich een beeld te kunnen vormen van de door 
studenten ervaren kwaliteit van het onderwijs en wat daar door het afdelingshoofd mee wordt gedaan.  
Onderwijsinhoudelijk hebben deze studentenpanels heel concrete invloed op verbeteringen binnen het onderwijs, 
zoals bijvoorbeeld de aanpassingen die zijn gedaan met betrekking tot minoren en electives op basis van het 
Studentenpanel Oude Muziek. Sinds 2021 is het onderwerp ‘Sociale Veiligheid’  een vast agendapunt op de agenda 
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van deze bijeenkomsten en dit heeft geholpen om het gesprek hierover in beweging te krijgen en te houden. Zo 
zijn de nieuwe gedrags- en integriteitscode HdK daar besproken en was het mogelijk deze kaders nader te duiden 
binnen de specifieke situatie van een afdeling. 
 
Docentenpanels 
Naar aanleiding van de Inventarisatie Sociale Veiligheid is het inrichten van docentenpanels een van de acties 
waaraan in 2023 is gewerkt. In diverse afdelingen vinden deze bijeenkomsten inmiddels plaats, die zich in vorm en 
inhoud onderscheiden van regulier afdelingsoverleg. Deze docentenpanels zijn veel meer een antwoord op hetgeen 
besproken wordt in de studentenpanels. Het verslag van de studentenpanels is dan ook een vast agendapunt. 
Hetzelfde geldt voor het thema Sociale Veiligheid. Uitgangspunt van de docentenpanels is het bieden van een 
mogelijkheid aan docenten om met hun afdelingshoofd te reflecteren op de kwaliteit van het onderwijs.  
 
Critical Friends (CF) 
Zoals hierboven reeds genoemd konden de bezoeken van Critical Friends weer in fysieke vorm plaatsvinden. Ter 
voorbereiding op de visitatie van de Bachelor Muziek zijn alle rapporten van Critical Friend en de reacties daarop 
van de afdelingshoofden nader geanalyseerd op Chroho-niveau. Deze ‘Overall analysis of Critical Friend reports’ 
vormde een belangrijke component in de review van de Bachelor Muziek in mei 2023. Daarnaast heeft een 
delegatie van Critical Friends gesproken met het reviewteam, om hen in staat te stellen zich een beeld te vormen 
van de kwaliteit van de opleiding. Dit proces, en de reflectie van het reviewteam hierop is aanleiding om de Critical 
Friend aanpak de komende periode nog eens minutieus te bekijken en te onderzoeken waar verbeteringen mogelijk 
zijn. Wij verwachten deze verbeteringen in de loop van 2024 te kunnen doorvoeren. 
Voor de selectie en voor de training van de Critical Friends is gebruik gemaakt van de diensten van de internationale 
organisatie MusiQuE – Music Quality Enhancement. 
 
Werkveldoverleg: 
De afdeling Oude Muziek heeft in dit verslagjaar een werkveldoverleg georganiseerd met deelnemers vanuit de 
professionele beroepspraktijk en directie en afdelingshoofd als gespreksleider. Voor beide opleidingen was er een 
middag en avond gelegenheid om van gedachten te wisselen over de curricula van zowel de Bachelor- als de 
Masteropleiding. Belangrijke invalshoek hierbij was de aansluiting van de curricula op de wensen en eisen van de 
beroepspraktijk. Dit heeft tot interessante nieuwe inzichten geleid die zijn meegenomen in de ontwikkeling van de 
curricula en de plannen voor het nieuwe studiejaar. 
 
NSE 
Sinds de Hogeschool verplicht deelneemt aan de jaarlijkse Nationale Studenten Enquête (NSE) hebben we gewerkt 
aan manieren om dit onderzoek op zinvolle wijze in te bedden binnen de conservatoriumgemeenschap. De 
vragenlijst is soms zeer generiek en lang niet in alle gevallen van toepassing op de situatie van onze studenten.  
Dit is ook terug te zien in de feedback die met de NSE wordt verzameld. Om een echt beeld te krijgen van wat 
studenten nu precies bedoelen met hun antwoord, hebben we opvallende resultaten besproken in studentenpanels. 
Daaruit bleek keer op keer dat de achterliggende gedachte achter bepaalde antwoorden vaak heel anders was dan 
we hadden kunnen bedenken. Dit heeft voor ons bevestigd dat de resultaten van de NSE alleen een bijdrage 
kunnen leveren aan de onderwijskwaliteit indien hierover het gesprek wordt gevoerd met de studenten. Omdat de 
resultaten van de NSE (die werd uitgevoerd in de eerste twee maanden van 2023) pas eind mei beschikbaar waren, 
was het moeilijk om deze resultaten tijdig met studenten te kunnen bespreken. De studentenpanels die hiertoe 
werden georganiseerd vonden in de meeste gevallen pas laat in het najaar plaats, waardoor we ons in de bijzondere 
positie bevonden om dan al de volgende NSE-enquête te moeten aankondigen. Dit leidde tot ergernis en verwarring 
bij studenten en docenten. We hebben ook dit jaar veel moeite genomen om in landelijke overleggen onze onvrede 
met deze hoge frequentie duidelijk te maken, maar dit heeft nog niet tot aanpassingen geleid.  
 
Semesterevaluaties/QR-code 
Na een uitgebreide periode van afstemming met betrokkenen is dit jaar ervaring opgedaan met de QR-code: een 
nieuwe manier om studenten te vragen naar hun mening over de kwaliteit van de individuele vakken binnen het 
curriculum. Studenten wordt hiermee de gelegenheid geboden om op ieder moment hun feedback te geven over 
een vak, een behoefte die vaak is teruggekomen in gesprekken hierover bij Opleidingscommissie en Medezeggen-
schapsraad. Docenten kunnen de QR-code inzetten als pedagogisch/didactisch instrument, bijvoorbeeld door 
halverwege het vak al te vragen om feedback, om deze vervolgens met studenten te bespreken en te kunnen 
bijsturen indien gewenst of nodig. In alle gevallen worden gebruikers van de code opgeroepen om de feedback te 
zien als een uitgangspunt voor een gesprek over de kwaliteit van het onderwijs. We zien dat er wisselend wordt 
gereageerd op dit nieuwe instrument. Enerzijds voorziet het in een duidelijke behoefte, anderzijds roept het ook 
vragen op, vooral bij docenten. Dit is iets wat we de komende tijd kritisch zullen blijven volgen. Uitgangspunt hierbij 
blijft onze visie dat het geven, maar ook het ontvangen van feedback door zowel docenten als studenten hoort bij 
een volwassen organisatie met een constructieve kwaliteitscultuur. 
 
Examencommissie KC 
Om meer grip te krijgen op de kwaliteit van het beoordelingsproces heeft de EC in 2023 besloten naast interne en 
externe examinatoren ook de voorzitters expliciet te benoemen en daaraan voorwaarden te koppelen. Verdere 
aanscherping vindt de komende jaren plaats (in bezit van BKE of gelijkwaardig certificaat dan wel bezig met de 
cursus Artist as Teacher). Voorzitter en een DB-lid hebben in 2023 succesvol een SKE-cursus afgerond. De EC 
organiseerde een instructiebijeenkomst voor voorzitters aan de hand van het Handboek voor commissies van 
examinatoren. De voorzitter is daarbij specifiek ingegaan op (het voorkomen van) beoordelaarseffecten. Deze 
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informatie is ook beschikbaar gemaakt voor alle interne examinatoren. De EC heeft inzage gekregen in cijfers 
gegeven door externe examinatoren en vastgesteld dat die doorgaans niet significant afwijken van de eindcijfers 
gegeven door interne examinatoren. De EC is betrokken bij het Ontwikkelplan Toetsen en Beoordelen incl. het vast 
te stellen KC toetsbeleid. Concrete resultaten zijn o.m. nieuwe beoordelingsformulieren hoofdvak waarbij aan de 
hand van beoordelingscriteria feedback wordt gegeven en uitbreiding van de informatie m.b.t. beoordelingen in 
vakbeschrijvingen. Een EC-delegatie heeft deelgenomen aan een gesprek in het kader van de accreditatie Bachelor 
Muziek, dat vooral ging over de nieuwe beoordelingsformulieren, het gebruik van beoordelingscriteria en de 
feedback en feed forward.  De afdeling Docent Muziek heeft het afgelopen jaar veel werk verzet in het kader van 
het verbetertraject. De EC heeft een advies uitgebracht n.a.v. het herschreven curriculum handboek (inclusief 
vakbeschrijvingen en competentiematrix). Jaarlijks brengen EC-leden steekproefsgewijze bezoeken aan eind-
presentaties. Het aantal bezoeken is in 2023 verhoogd. Rapportage vond plaats aan de hand van een vastgesteld 
format. Op basis hiervan is een advies opgesteld aan directie en afdelingshoofden. Hierin zijn ook aspecten 
meegenomen uit een evaluatiegesprek met medewerkers van de Examenplanning over de organisatie van de 
presentaties. Een maandelijks (deels) wisselende delegatie beoordeelt de vrijstellingsaanvragen aan de hand van 
de vastgestelde richtlijn en alleen complexe gevallen worden aan de voltallige EC voorgelegd. De EC heeft in het 
studiejaar 2022-2023 174 Propedeuse-, 118 Bachelor- en 127 Masterdiploma’s uitgereikt. De adjunct-directeur, 
directeur en de CvB-voorzitter hebben de EC bezocht. Met de CvB-voorzitter is o.a. het jaarverslag over 2022- 
2023 besproken. De EC heeft haar Huishoudelijk Reglement geactualiseerd en ter kennis gebracht van directie en 
CvB. Via verslagen van o.a. opleidingscommissie en werkgroepen curriculumontwikkeling, sociale veiligheid, 
Student en Teacher Panels etc. houdt de EC zich op de hoogte van ontwikkelingen binnen opleidingen en de 
organisatie.   
 
Opleidingscommissie KC 
Sinds september 2023 bestaat de OC uit 5 studentleden en 4 docentleden. De OC kwam dit kalenderjaar negen 
keer bij elkaar. Controle op de naleving van de OER 2022-2023 is uitgevoerd en op basis daarvan heeft de OC 
aandacht gevraagd voor het bewaken van de gestelde nakijktermijnen. De OC heeft ingestemd met het voorgelegde 
concept voor de OER 2023-2024. Na een toelichting door de beleidsmedewerker onderwijs is de OC ook akkoord 
gegaan met de curriculumwijzigingen 2023-2024 voor bachelor- en masteropleidingen. Wat betreft de voortgang 
van het verbetertraject DoMu heeft de coördinator van de opleiding meerdere keren een update gegeven. De OC 
heeft veel respect voor de enorme hoeveelheid werk die is verzet. Begin 2024 zal de OC een reactie geven op het 
nieuwe curriculumhandboek (inclusief vakbeschrijvingen). In reactie op verslagen van o.a. de werkgroep curriculum 
master heeft de OC aan de directie gevraagd om hoofdvakdocenten meer te betrekken bij onderwijsinhoudelijke 
ontwikkelingen. Ook de OC zelf zou graag eerder in processen betrokken worden zodat meedenken een 
mogelijkheid is i.p.v. alleen achteraf reageren. De adjunct-directeur is langs geweest om vragen te beantwoorden 
en heeft een presentatie gegeven over het in januari 2024 van start gaande IN.TUNE project. Verschillende 
afdelingshoofden zijn uitgenodigd om kennis te maken c.q. te vertellen over ontwikkelingen binnen hun afdeling. 
Ook de voorzitter CvB en de directeur kwamen langs. De voorzitter CvB ging aan de hand van het jaarverslag 2022-
2023 in op de positieve wijze waarop de commissie haar rol vervult. De OC heeft aandacht gevraagd voor een 
centrale ontmoetingsplek in het gebouw en de beloftes die zijn gedaan m.b.t. de mogelijkheden voor samenwerking 
in het nieuwe gebouw. Iets waarover begin 2024 met de directeur verder zal worden gesproken. Naar aanleiding 
van de rapportage over de uitvoering van het Actieplan Sociale Veiligheid heeft de OC een nadere toelichting 
gevraagd, en gekregen, over de status en monitoring van de verschillende acties. De OC heeft n.a.v. tv-
uitzendingen over ongewenst gedrag in de muzikale wereld uitgebreid gediscussieerd over aspecten die in het 
onderwijs aan de orde kunnen zijn/komen, en benadrukt hoe belangrijk het is hierover voortdurend in gesprek te 
zijn met studenten. Het hoofd QC houdt de OC goed op de hoogte wat betreft alle onderzoeken die plaatsvinden 
zoals NSE, MTO, evaluatie externe examinatoren etc. Algemene maar ook afdelingsspecifieke ontwikkelingen volgt 
de OC verder via afdelingsjaarplannen en verslagen van Student en Teacher Panels, de werkgroep master 
curriculum etc.  
 
 

Interfaculteit School voor Jong Talent 
 
Met onze Interfaculteit School voor Jong Talent (SvJT) hebben wij een unieke voorziening in huis: de SvJT 
integreert sinds 1956 regulier onderwijs vanaf groep 7 van de basisschool met een opleiding dans en de 
vooropleiding muziek. Vanaf de brugklas ook met de vooropleiding beeldende kunst. Het voortgezet onderwijs biedt 
alle profielen aan, van havo tot en met gymnasium. Het reguliere onderwijs wordt gegeven binnen de muren van 
het conservatorium, de kunstlessen binnen de beide faculteiten. 
De SvJT heeft aan de ene kant een regionale functie als (voor)opleiding, maar heeft daarnaast de functie om 
nationaal toptalent aan te trekken en door een met het hbo geïntegreerde omgeving de juiste training en begeleiding 
te bieden. De leerlingenpopulatie van de interfaculteit is inmiddels afkomstig uit heel Nederland. Zo nodig worden 
leerlingen bij gastgezinnen ondergebracht. 
 
De opleiding dans en de vooropleidingen muziek en beeldende kunst zijn toegankelijk voor interne en externe 
leerlingen. Interne leerlingen volgen het reguliere PO- of VO-onderwijs binnen de muren van de hogeschool. 
Externen daarentegen doen dit in hun eigen woonomgeving en volgen dus alleen het specifieke pakket aan 
kunstvakken. 
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 School voor Jong Talent 
2023*) 

 Primair Onderwijs Voortgezet 
Onderwijs 

  
totaal 

Interne leerlingen 
Externe leerlingen 

33 
32 

142 
34 

175 
66 

Totaal 65 176 241 

  
 

 School voor Jong Talent 
2023  

 Interne leerlingen 
PO/VO 

Externe leerlingen 
PO/VO 

  
totaal 

Beeldende kunst 
Dans 
Muziek 

28 
64 
83 

0 
18**) 
48 

28 
82 
131 

Totaal 175 66 241 

    
*)  teldatum 1-10-2023 **) Inmiddels beschikt de Dansvakopleiding over een Jong KC Extern Dans-programma met
        leerlingen die in aanmerking kunnen komen voor een doorstroom naar de groep 7 van de 
        basisschool. Deze leerlingen volgen al enkele lessen op het KC. 

 
Over het reguliere onderwijs van de School voor Jong Talent 
 
Algemene informatie 
Via een convenant zijn de Stichting Het Rijnlands Lyceum en de Haagsche Schoolvereeniging samenwerkings-
partners. De SvJT blijft daarnaast een toonaangevende rol spelen in zowel de stichting DAMU als de in 2018 
geformaliseerde Young Music Talents in Europe, een samenwerkingsverband van 11 scholen in Europa met een 
zelfde profiel als de SvJT. 
  
De School voor Jong Talent heeft in schooljaar een aanvraag ingediend voor het kwaliteitskenmerk “goed” van de 
Inspectie van het Onderwijs. De inspectie heeft de school in 2023 bezocht en het kwaliteitskenmerk “goed” niet 
toegekend. Dit heeft te maken met een aantal herstelacties die de school voor 1-10-2023 succesvol heeft uitgevoerd 
en enkele herstelacties waar de inspectie in september 2024 nog op zal terugkomen. Hierbij dient te worden 
opgemerkt dat de predicaten “goed” en “excellente school” inmiddels landelijk zijn afgeschaft. 
 
De eindexamenresultaten  
In 2023 waren er in totaal 20 leerlingen die het examen HAVO/VWO aflegden. De eindexamenresultaten van het 
reguliere voortgezet onderwijs waren naar volle tevredenheid. 
 

Afdeling Slagingspercentage 

HAVO    (12 lln.) 100% 

VWO      (8 lln.) 100% 

 
Rendement eindexamenleerlingen: doorstroom / uitstroom 
Specificatie naar door- of uitstroom geeft het volgende beeld: 
 

Interne doorstroom  HAVO → VWO 5% 5%   

Doorstroom 5 vwo naar HBO KC (al een havo 
diploma) 

9%  9%  

Doorstroom van VO → Koninklijk Conservatorium 
(KC-muziek/dans) 

50%  50%  

Doorstroom van VO → Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK-beeldend) 

0%  0%  

Uitstroom naar hbo balletopleiding  elders 
(inter)nationaal 

5%  5%  

Uitstroom naar hbo conservatorium elders 
(inter)nationaal 

 5%  5%  

Uitstroom naar kunstacademie elders 
(inter)nationaal 

9%  9%  

Uitstroom naar hbo/wo elders 
 

9%   9% 

Anders: uitstroom onbekend, werken, tussenjaar, 
doorstroom naar andere vormen van onderwijs etc. 

9%   9% 

 

 
 

100% 5% 78% 18% 

*) door afrondingen kunnen de totalen iets afwijken TOTAAL*) doorstroom 
binnen VO-

SvJT 

doorstroom 
VO→kunst-
onderwijs 

waarvan 64% 
→ KABK/KC  

uitstroom 
naar niet-

kunst-
onderwijs  
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BEELDENDE KUNST 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
2023 was een jaar vol activiteiten, exposities en excursies. Een greep uit de activiteiten: 
- Projectweek bij De Besturing waarin alle leerlingen een week bij diverse kunstenaars en ontwerpers in de ateliers 

hebben gewerkt. Afgesloten met een expositie. 
- Een Masterdag AI sounds en Smart sounds in samenwerking met het Rewire festival. 
- Een Masterdag WOMP 3d-design om digitaal te leren ontwerpen. 
- Een Masterdag lichamelijke ervaring voor beeldend kunstenaars gegeven door twee ArtScience alumni. 
- Een excursie samen met Kunstplan naar Den Bosch voor en bezoek aan de St Joost School of Art and Design, 

de oude Willem TWEE fabriek en het Hieronimus Bosch Art Centre. 
- Een excursie naar Art Rotterdam. 
- Projectweek Grafisch Ontwerpen met een uiteindelijke inzending van een bus ontwerp voor HTM. 
- In de prijzen gevallen bij Concours Kadmium: de eerste prijs, de tweede prijs én twee eervolle vermeldingen. 
- Excursie naar Delft voor het Fringe Festival waar we drie theatervoorstellingen met randprogramma hebben 

ervaren begin juni. In combinatie met een bezoek aan de TU voor de architectuur van de bibliotheek en een kijkje 
bij de faculteit Bouwkunde. Alle nieuwe leerlingen die na de zomervakantie zouden starten, gingen ook mee als 
eerste kennismaking. 

- Bezoek aan de Graduation Show van de KABK. 
- Excursie naar Museum Rijswijk voor de Textiel Biënnale. 
- Beeldende Kunst-leerlingen namen deel aan Trimesterexposities. Elk trimester wordt afgesloten met een 

expositie. Dus drie per jaar! 
- De eindexamenleerlingen hebben hun eindexamententoonstelling in de galeries van de KABK gehouden.  
- Een eindexamenleerling is toegelaten op Willem de Kooning Academie Rotterdam. 
- De leerlingen van onze Italiaanse uitwisselingspartnerschool Lyceo Artistico Statale d’Arte Bruno Munari in 

Vittorio Veneto zijn op tegenbezoek gekomen en waren een week lang te gast bij ons op school en in onze 
gezinnen. Samen zijn we naar de Kunsthal in Rotterdam geweest, Hortus Botanicus in Leiden, Kunstmuseum en 
Fotomuseum Den Haag en nog veel meer.  

 
 
MUZIEK (JONG KC) 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
In het programma PI Muziek voor Kleuters kunnen kleuters voor hun muzieklessen in Den Haag uit acht 
instrumenten kiezen: viool, cello, contrabas, blokfluit, piano, harp, accordeon en slagwerk. Er wordt zorgvuldig 
aandacht besteed aan originele PR voor dit programma, wat resulteert in een grote belangstelling en daarmee 
uitstekende leerlingen die deelnemen aan het programma. De keuze voor het instrument wordt in handen gelegd 
van het kind en daarmee zien we een duurzame start van het muzikaal onderwijs ontstaan. De aansluiting met het 
vervolgprogramma Junior verloopt ook steeds beter, door deze twee ontwikkelingen.    
 
Het Jong KC Kinderkoor blijft een goede en laagdrempelige manier te zijn om een grotere variëteit aan gegadigden 
uit de stad te trekken. Doel is dit verder uit te breiden en ook blazersonderwijs op een laagdrempelige manier aan 
te bieden en te ontwikkelen. 
    
Het vak De Werkplaats draaide voor het tweede jaar en heeft de onderlinge samenwerking binnen de afdeling 
versterkt. Leerlingen spelen wekelijks samen in ensemblevorm, docenten overleggen met grote regelmaat over hun 
uitdagingen. Jazz en Klassiek ontmoeten elkaar 6 keer per jaar op de performance classes en in de Week van de 
Werkplaats. Er is geïnvesteerd in onderlinge relaties en het verzorgen van feedback. Leerlingen en docenten krijgen 
de mogelijkheid om te leren van elkaar. De lunchconcerten die in samenwerking met Open Amare worden 
georganiseerd zijn wegens succes geïntensiveerd. In totaal hebben er 21 concerten plaatsgevonden. Zo spelen we 
als afdeling voor elkaar, luisteren we naar elkaar en leert het publiek uit Den Haag ons en het gebouw met daarbij 
behorende mogelijkheden kennen. Het Jong KC zomerfestival biedt sinds 2022 ruimte aan onderwerpen waar 
jaarlijks in het curriculum geen tijd voor is. Zo hebben we in 2023 uitgebreid aandacht besteed aan het thema film, 
met daarin ruimte voor compositie, acteren en arrangeren. 
Met de start van het nieuwe schooljaar 2023-2024 zijn er stappen gezet richting de uitvoering van het nieuwe beleid 
rondom intern/extern. Er was een beperkt aantal plekken beschikbaar voor nieuwe externe leerlingen en deze zijn 
zorgvuldig uitgezocht door een commissie.    
 
 
DANS 
Interfaculteit School voor Jong Talent 

 
Projecten en voorstellingen 
KC Dans presenteerde zich in 2023 in uiteenlopende projecten, studio-avonden/-middagen en voorstellingen. De 
audities voor de opleiding, zowel voor SvJT dans als voor KC Dans bachelor, de zgn. open studiodagen, de 
Leerlingendag, Jongensdag, beoordelingen en examens  en (eind)voorstellingen vonden allen doorgang zoals in 
de planning vastgelegd. 
- In februari vond het door alle leerlingen en studenten uitgevoerde ‘Lenteproject’ plaats in de Conservatoriumzaal 

die hiervoor zo goed als mogelijk voor dans werd geoutilleerd, o.a. met een speciale balletvloer. Podiumervaring 
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in aanwezigheid  van publiek is voor de professionele, artistieke ontwikkeling van de danser in opleiding 
essentieel. In het programma staan werkproces en creatieve proces - van ‘studio naar podium’-  centraal en 
komen alle curriculumonderdelen aan bod.  

- Voor de april-editie van het Side by Side festival van de afdeling Klassiek werd voor de eerste keer samenwerking 
met KC Dans gezocht en presenteerden KC Dans studenten (Artist Certificate Dance) in het festival eigen 
choreografisch werk in samenwerking met het Briosotrio van studenten uit de masterspecialisatie Klassiek. 

- De eindvoorstellingen in juli - w.o. een gezamenlijke choreografie van de docenten klassiek voor alle leerlingen 
en studenten onder artistieke supervisie van de directeur dans - vonden met mooi resultaat plaats in Danstheater 
Amare.  

- In augustus vonden de KC Dans Summerintensive en de KC Dans Choreocomp plaats. KC Dans Choreocomp, 
een samenwerking met de afdeling Compositie, is als introductieweek tevens onderdeel van het curriculum 
geworden. 

- De 11e editie van het jaarlijkse Young Talent Project vond in november plaats in de Black Box van NDT in Amare. 
Hierbij maken studenten van KC Dans en leerlingen van de hoogste groepen SvJT Dans kennis met de werkwijze 
van NDT. Het bevorderen van samenwerking in creatieve processen is onderdeel van het curriculum en een pijler 
van het profiel van de opleiding. 

- KC Dans presenteerde zich tijdens het openingsevent van het druk bezochte Europese ‘AEC Congress and 
General Assembly 2023’ met een choreografie van en door dansstudenten gebaseerd op improvisatie en 
compositie onder supervisie van de docent improvisatie.  

- In december werd het ‘Winterproject’ uitgevoerd volgens de opzet van het eerder genoemde ‘Lenteproject’. 

Met het Nederlands Dans Theater is continue dialoog en verkenning gaande over duurzame samenwerking op het 
gebied van talentontwikkeling, sharing stage  en connecting young talents.  Het onderzoek naar de manier waarop 
kinderen met dans in aanraking kunnen worden gebracht wordt voortgezet, evenals de samenwerking met de 
educatie-afdeling NDT en de andere partners van Amare. 
Dit jaar is gestart met een nieuwe fase in de  samenwerking met de balletscholen en andere leveranciers van jong 
talent, met gesprekken en uitwisselingen tijdens leerlingendag en Open Dag met amateurdocenten en 
vertegenwoordigers. Ook vond er een pilot plaats in samenwerking met de Haagse Cultuurschakel in samenwerking 
met de Carolusschool. 
 
Internationale uitwisseling 
KC Dans ontving in februari staf en studenten van de Tallin School of Music and Ballet uit Tallin/Estland. Die maand 
was ook de jaarlijkse uitwisseling met de Prix de Lausanne. In maart brachten studenten en staf van IEA Oriol 
Martorell Institute uit Barcelona een bezoek. KC Dans nam in april op uitnodiging deel aan de Assemblee 
Internationale 2023 in Toronto/Canada  
 
Prijzen/beurzen 
In april organiseerde Dansersfonds’79 de jaarlijkse ‘Open Les Dansersfonds’79’ speciaal voor Nederlandse 
talenten van de dansvakopleidingen in Nederland. De vakjury kende beurzen van € 2.250 toe aan drie studenten 
van KC Dans. Van de Kylián Foundation ontvingen twee dansstudenten beurzen van € 2.000. De stichting 
Cultuurfonds School voor Jong Talent reikte drie aanmoedigingsprijzen van elk € 1.000 uit, bedoeld om te besteden 
aan een vervolgopleiding of een kortdurende activiteit in het buitenland. 
 
Contracten en stages 
Studenten van de lichting 2022-2023 verwierven contracten en stageplaatsen bij (inter)nationale gezelschappen, 
waaronder het  Nederlands Dans Theater/Den Haag,  Elephant in the Black Box/Madrid, Ballet de Barcelona, EBB 
Junior Ballet/Madrid, Introdans/Arnhem, Tulsa Ballet/USA en Another Kind of Blue/Den Haag. 
 
 

Overige voortrajecten 
 
Naast hun aandeel in de SvJT kennen beide faculteiten nog een aantal vormen van vooropleiding. 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 

• De oriëntatiecursus, twee cursussen van 15 zaterdagen in september-januari resp februari-juni. 

• De Kidsclub, voor basisscholieren in groep 7 en 8 die naar de SvJT willen of naar één van de VO-scholen 
waarmee wij samenwerken; elke vrijdagmiddag. 

• Kunstklassen: samenwerkingsprojecten met het voortgezet onderwijs in Den Haag en omstreken: Segbroek 
College Den Haag, Bonaventura College Leiden, Christelijk Lyceum Zandvliet Den Haag, Rijnlands Lyceum 
Wassenaar. 

• Speciaal Gecombineerde Leerweg voor individuele leerlingen uit het voortgezet onderwijs (externe leerlingen): 
scholieren die niet op één van bovengenoemde scholen staan ingeschreven. 

• Het Voorbereidend Jaar (voltijdsprogramma voor alle afstudeerrichtingen) ter voorbereiding op het toelatings-
examen van de KABK. 50% van deze studenten komt uit het buitenland 
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Gemiddeld aantal leerlingen/studenten 2022 2023 

Oriëntatiecursus  (25-35 per cursus) 
   1 cursus voor zomer, 1 cursus na zomer 

62 62 

Kidsclub  (max 20 per groep) 
   2 groepen 

40 40 

Kunstklassen (gem. 16 klassen)  175 248 

Externe leerlingen (speccies) 20  19 

  Voorbereidend Jaar hbo 60 63 

Totaal  357 432 

 

 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Naast het eerder beschreven onderwijs biedt de SvJT in bepaalde instrumenten Projecten Initieel onderwijs aan 
voor de doelgroep 5- tot 7-jarigen, de zogeheten Pi-cursussen. Dit gebeurt op woensdagmiddagen en zaterdagen 
en bestaat momenteel, naast een stevig algemeen muzikaal fundament, uit de instrumentale varianten piano, viool, 
cello, blokfluit en slagwerk. Onder deze cursisten valt ook de groep “Pi-Basis”, bedoeld voor jonge blazers. In 
principe doet de categorie leerlingen van de vervolgcursus ‘KC Junior’ na twee jaar toelatingsexamen voor de 
afdeling Jong KC van de School voor Jong Talent (SvJT). 
Onderstaand overzicht vermeldt ook het aantal cursisten dat zich voorbereidt op het toelatingsexamen voor de 
vakopleiding.     
 

 
 

  

Gemiddeld aantal leerlingen/studenten 2022 2023 

SvJT Pi 103 103 

SvJT Basis 42 43 

  SvJT KC Junior 48 48 

SvJT kinderkoor 51 51 

SvJT Jong KC Extern dans tot 10 jaar 25 1 

Voorbereidend jaar Bachelor 11 13 

Voorbereidend jaar Master 11 17 

Totaal 291 276 
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4. ONDERZOEK 
 
De Hogeschool streeft er naar om de resultaten van onderzoek permanent van invloed te laten zijn op het onderwijs, 
om via onderzoek de verbinding tussen kunst en wetenschap te versterken, om de kenniscirculatie tussen het 
beroepenveld en het onderwijs te stimuleren en om de doorstroom talentontwikkeling-vooropleidingstrajecten-
bachelor-master-PhD-lifelong learning en het alumnibeleid te versterken. In dat kader wordt aan alumni en 
docenten van de Hogeschool de gelegenheid geboden om te promoveren, mede mogelijk gemaakt door de 
gemeenschappelijke regeling met de Universiteit Leiden. 
 
 

Praktijkgericht onderzoek: verslaglegging volgens het landelijke format 
 

Overeenkomstig de landelijke afspraak uit het “Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap” volgt 
onderstaande informatie over het praktijkgericht onderzoek aan onze hogeschool het uniforme landelijke format. 
In het bestuursverslag (hoofdstuk 2) is verslag gedaan van de overige onderwerpen uit het bestuursakkoord. 
 
De informatie over praktijkgericht onderzoek in de jaarverslagen van de hogescholen dient als input voor de 
jaarlijkse monitor praktijkgericht onderzoek die door de Vereniging Hogescholen wordt opgezet. Hierdoor kan door 
de jaren heen op sectorniveau gekeken worden wat de extra onderzoeksmiddelen betekenen voor de 
doorontwikkeling van het praktijkgericht onderzoek. 
 
 
STRATEGIE EN VISIE 
 
Op dit moment gelden de HdK-brede visie die zijn omschreven in het HdK Instellingsplan 2019–2024 en de 
faculteitsbrede plannen van de KABK en het KC van 2022–2024. Hieronder valt (1) de rol van onderzoek als een 
van de vier bouwstenen van Hogeschoolbreed beleid, (2) Verdieping van het onderzoek van docenten en de relatie 
met het BA/MA/PhD onderwijs, (3) verdieping van de rol van de lectoren, als schakel tussen verschillende niveaus 
BA/MA/PhD, (4) Verdieping van de samenwerking van de HdK met de Universiteit Leiden in de Academy of Creative 
and Performing Arts (ACPA), (5) Samenwerking tussen onderzoekers stimuleren via Platform for Arts Research in 
Collaboration (PARC), (6) Ontwikkeling van hogeschoolbreed onderzoeksbeleid met ruimte voor pluralistische 
benadering van onderzoek op faculteitsniveau  
 
In het kader van de BKO Research Review 2023, Critical Self-Reflection, inclusief het schrijven van een 
gezamenlijke KABK/KC/ACPA zelfreflectie en de visitatie van een multidisciplinair panel tussen 12-14 december 
2023, werd een nieuwe missie en visie ontwikkeld die dit jaar verder zal worden geëvalueerd en uitgewerkt, en als 
dusdanig zal worden opgenomen in het nieuwe instellingsplan 2025-2030. 
 

NIEUWE MISSIE, VISIE EN STRATEGIE 

 
Hieronder staat de korte versie van de draft van de Hogeschoolbrede missie, visie en strategie, zoals omschreven 
in de BKO Research Review 2023, Critical Self-Reflection. Een kopie van deze zelfreflectie kan worden opgevraagd 
via info@researchplatform.art.  
 
Onderzoeksmissie 
Aan de HdK willen we onderzoek doen dat relevant is voor de kunsten en de individuele en collectieve 
onderzoekscapaciteiten van onze studenten en docenten versterken. Door dit te doen en door de verspreiding van 
onderzoeksprocessen en -resultaten te stimuleren, willen we bijdragen aan de ontwikkeling van de kunsten als 
praktijken en discoursen binnen grotere culturele, sociale, politieke en milieucontexten. 
 
Onderzoeksvisie 

• De pluraliteit van onderzoeksbenaderingen waarderen.  

Het onderzoek aan de HdK bestaat voornamelijk uit praktijkgericht en praktijkgestuurd onderzoek door studenten, 
docenten en lectoren in verschillende disciplines. Om hun resultaten te bereiken, combineren onze onderzoekers 
vaak onderzoeksmethoden uit de kunsten met methoden van buiten de kunsten en gaan ze een dialoog aan met 
andere disciplines of met bredere discoursen in cultuur en maatschappij. De grote verscheidenheid aan kunst- en 
ontwerpdisciplines aan de HdK, in combinatie met de praktijkgerichte aard van het onderzoek, leidt tot een even 
grote verscheidenheid aan onderzoeksbenaderingen. Door middel van onze onderzoeksactiviteiten en verspreiding 
willen we deze pluraliteit valoriseren door complementariteit in samenwerking te zoeken, maar ook door kritisch te 
zijn en zelfreflectie aan te moedigen door ons bewust te worden van andere onderzoeksperspectieven. 

 

• Het creëren van een open, vitale en kritische onderzoekscultuur in verschillende gemeenschappen. 

De HdK herbergt een diversiteit aan communities, met allerlei bestaande verbindingen. Met de vier lectoraten van 
de HdK willen we een open, vitale en kritische onderzoekscultuur creëren, waarin studeren en maken - zowel vanuit 
disciplinair als breder perspectief - samengaan met elkaar ontmoeten en samenwerken. 
We willen de samenwerking met instellingen in Den Haag en daarbuiten versterken en daarom opereren we in 
nationale en internationale netwerken. Onze verbindingen stellen onderzoekers en studenten in staat om deel uit 
te maken van ontwikkelingen en debatten, en om onderzoeksresultaten te verspreiden naar bredere 

mailto:info@researchplatform.art
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onderzoeksgemeenschappen. De vier lectoraten zijn verbonden met verschillende disciplines en acteren tussen 
gemeenschappen. Alleen en samen, via het Platform for Arts Research in Collaboration (PARC), fungeren ze als 
katalysator, facilitator, bron en communicator van een stimulerende onderzoekscultuur. 
 

• De kwaliteit van onderzoek verbeteren 

Onderzoek aan de HdK voldoet aan verschillende  soorten interne  en  internationale  onderzoeksstandaarden  en  
-codes die worden gespecificeerd in de zelfreflectieverslagen van de faculteiten. De voortdurende beoordeling en 
bewaking van de kwaliteit van onderzoeksprocessen wordt gewaarborgd door het versterken en verfijnen van onze 
interne en externe feedbackprocessen. We willen actief gebruik maken van best practices binnen en buiten onze 
eigen instelling om de kwaliteit van onderzoek op alle niveaus te inspireren.  
Docenten nemen deel aan internationale werkgroepen voor de uitwisseling van expertise op het gebied van 
onderzoeksbegeleiding en de ontwikkeling van kwaliteitscriteria voor onderzoek.  
De HdK streeft ernaar de strikte integratie van artistieke praktijk en onderzoek te bevorderen als kwaliteitscriterium 
in artistiek onderzoek. In dit opzicht zal onze samenwerking met ACPA, met haar expertise in de PhDArts en 
docARTES programma's, cruciaal zijn voor de verdere ontwikkeling van een onderzoekscultuur die artistieke en 
academische kwaliteitsnormen combineert. 
 

• Onderzoek als een transformerende bron voor kunst en samenleving 

Aan de HdK groeit het onderzoek vanuit urgente of kansrijke thema’s die vanuit verschillende niveaus worden 
geïdentificeerd en op zowel micro- als macroniveau van belang zijn. De opeenstapeling en intensiteit van de 
mondiale uitdagingen van onze tijd vereisen een veelheid aan onderzoeksreacties en -benaderingen, inclusief 
welke nog niet getest of verbeeld zijn. De onderzoeksentiteiten van de HdK willen meer aandacht besteden aan 
deze mondiale uitdagingen, of op zijn minst aan kleine delen ervan, door nieuwe inzichten en benaderingen en 
alternatieve voorstellingen en interventies aan te dragen, die rechtstreeks voortkomen uit praktijkgericht onderzoek 
in de kunsten. De lectoraten spelen een sleutelrol in het katalyseren en faciliteren van praktijkgerichte onderzoeks-
projecten die zoeken naar uitkomsten en methoden met een transformatief potentieel. 
 
Onderzoeksstrategie 

• Integratie van onderzoek in de hele keten van educatieve en professionele cycli 

In de eerste plaats richt de HdK zich op de integratie van de onderzoeksvaardigheden en stimuleert het de 
studenten van alle niveaus om een reflectieve en onderzoekende houding te ontwikkelen. Afhankelijk van de 
plannen van de afzonderlijke faculteiten zal de onderzoekscomponent de komende jaren verder worden uitgebreid. 
De lectoren vervullen een initiërende, faciliterende en stimulerende rol bij het verankeren van onderzoek en 
onderzoeksvaardigheden in curricula en door verbindingen met het bredere internationale onderzoeksveld te 
bevorderen. Daarnaast voeren de docenten en medewerkers van de HdK zelf onderzoek uit, via hun eigen artistieke 
onderzoekspraktijk of via de onderzoeksgroepen van de lectoraten. Voor medewerkers die willen promoveren is er 
een financiële promotiestimuleringsregeling.  
 

• Uitbreiding van de unieke samenwerking met de Universiteit Leiden 

De HdK en de Universiteit Leiden (LEI) werken al sinds 2001 samen. De samenwerking wordt belichaamd door de 
Academy of Creative & Performing Arts (ACPA), dat door beide partners is opgericht en financieel wordt 
ondersteund. ACPA is gericht op promotieonderzoek, maar biedt ook keuzevakken en minoren aan en organiseert 
de uitwisseling van studenten tussen LEI en HdK. Zowel het KC als de KABK geven promovendi van ACPA de 
kans om als docent deel te nemen aan hun cursussen, waardoor onderzoeksbelangen en onderwijsdoelen 
samenkomen. Er is ook een samenwerking met het Dual PhD Centre van LEI, dat dubbele promotietrajecten 
faciliteert voor (niet-)onderwijzend personeel van de HdK. Voortbouwend op de expertise en het netwerk van ACPA 
maken de partners nu plannen voor een intensievere samenwerking in de onderwijsprogramma's.  
 

• Samenwerking tussen onderzoekers versterken 

Zoals reeds vermeld hebben KC, KABK en ACPA in 2021/2022 PARC opgericht. PARC is een online en offline 
platform met als doel de samenwerking tussen de partners op het gebied van onderzoek te intensiveren en te 
verdiepen en allianties te creëren met andere organisaties binnen en buiten het veld van kunstonderzoek. Door 
verder te investeren in PARC, zowel wat betreft middelen als (re)organisatie van onze onderzoeksinfrastructuur, 
wil de HdK onderzoekers van de drie instellingen beter faciliteren en ondersteunen om elkaar te ontmoeten, 
ervaringen en inzichten te delen, samen te werken en de zichtbaarheid van hun onderzoek te vergroten. 
 

• Het delen van onderzoeksmethoden en kwaliteits- en beoordelingscriteria 

Een meer specifiek doel van PARC is om lectoren, onderzoekers en management samen te brengen om inzichten 
te delen over onderzoeksmethoden, beleid en kwaliteitscriteria voor het uitvoeren van onderzoek in de kunsten. 
Ook zaken als onderzoeksethiek en -integriteit, die nog onderontwikkeld zijn op het gebied van artistiek onderzoek, 
zullen deel uitmaken van deze uitwisseling en het gezamenlijke denkproces. Om de innovatieve capaciteiten van 
dit platform te bevorderen, zullen uitwisselingen met soortgelijke initiatieven op nationaal en internationaal niveau 
worden verdiept of nieuw worden gecreëerd. 
 

• De banden tussen HdK en externe instanties aanhalen 

Om goed geïnformeerd te blijven over ontwikkelingen in het onderzoek in en naar de kunsten, inclusief filosofische 
grondslagen en financieringsmogelijkheden, wil de HdK goed verbonden blijven met nationale en internationale 
onderzoeksorganisaties en netwerken. 

https://www.universiteitleiden.nl/en/humanities/academy-of-creative-and-performing-arts
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Lectoraten en de ontwikkeling in 2023 

 
Lectoraat Naam/namen 

lector/lectoren 
Korte omschrijving lectoraat + ontwikkeling in 2023 

Design 
(KABK) 

Alice 
Twemlow 

Het Design Lectoraat (gestart in september 2017) voedt een onderzoekscultuur aan de 
KABK met als doel het verrijken van creatieve praktijken, het aanscherpen van 
onderzoeksgeïnformeerde pedagogie en het bijdragen aan kennis.  
 
Het project dat centraal staat, getiteld 'Design and the Deep Future', als erkenning van 
het geologische concept van de diepe tijd, bevindt zich op het kruispunt van 
designgeschiedenis, onderzoek naar creatieve praktijken en milieugerelateerde 
geesteswetenschappen. Het is opgericht om KABK-studenten en -medewerkers aan te 
zetten zich bezig te houden met uitgebreide tijdschalen en bij te dragen aan alternatieve 
voorstellingen van onderzoek naar milieu en klimaatrechtvaardigheid.   
 
Het Design Lectoraat vergroot de zichtbaarheid en toegankelijkheid van onderzoek 
binnen de KABK-leergemeenschap en daarbuiten door (1) onderzoeksprojecten van 
medewerkers te begeleiden en (2) processen, methoden en resultaten te delen in een 
reeks participatieve en publicatie-initiatieven, en (3) door strategieën en tactieken aan 
te reiken voor het integreren van onderzoek in het BA/MA curriculum.  
 
https://www.kabk.nl/en/lectorates/design  
https://www.instagram.com/kabklectoratedesign/  
 
Ontwikkeling in 2023 
 
KABK Onderzoeksclub 
Om zichtbaarheid te creëren voor onderzoek, om onderzoekers met elkaar in contact 
te brengen en om dialoog en uitwisseling aan te moedigen in een informele en 
toegankelijke vorm, organiseert het Design Lectoraat vier keer per jaar een Research 
Club voor studenten, alumni, workshopdocenten, docenten en medewerkers. In 2023 
werden vier Research Clubs gehouden, elk gewijd aan een ander aspect van luisteren: 
Mo'min Swaitit besprak zijn Palestinian Sound Archive; curator Elena Biserna gaf een 
lezing over de geschiedenis van geluidswandelen; de oprichters en huidige 
studentenorganisatoren van Mushroom Radio maakten een live radioshow; en 
geluidsbeoefenaar en DJ Femke Dekker deelde haar masterscriptieonderzoek en de 
luistermethodieken en tools die haar onderzoek vormgeven. 
 
PhD-ondersteuningsgroep 
In 2023 organiseerde het lectoraat Design op verzoek van KABK-medewerkers een 
steungroep voor mensen die erover dachten om een doctoraatsstudie te volgen. 
Opties en benaderingen werden gedeeld en besproken, online bronnen werden 
verzameld en aanvraagformulieren werden uitgewerkt.  
 
Onderzoeksgroep Lectoraat Design  
Elk jaar faciliteert het Lectoraat Design een onderzoeksgroep, voorgezeten door de 
lector, bestaande uit vijf KABK medewerkers of docenten, geselecteerd door een 
commissie via een open oproep. Elk groepslid krijgt 0,2 FTE om een individueel 
onderzoeksproject te ontwikkelen binnen het kader van de groep, en om bij te dragen 
aan collectief geproduceerde reflectie in de vorm van publicaties, evenementen of 
andere vormen van interventie. Elke maandelijkse bijeenkomst van een dag vindt 
plaats aan de KABK of op de locatie van de onderzoekspraktijk van een lid. De aard 
van het onderzoek in een onderzoeksgroep varieert en kan bestaan uit onderzoek in 
en door de praktijk, onderzoek naar pedagogie of didactiek, praktisch of technologisch 
georiënteerd onderzoek ten behoeve van de praktijk, of academisch onderzoek ter 
voorbereiding op een PhD-traject of als onderdeel van een post-doc project.   
 
De Onderzoeksgroep 2022-2023 werd in juni 2023 afgesloten met een bezoek van 
experimenteel uitgever Jara Rocha. Hun lezing 'Letting Go of Fixitude' was voor 
iedereen toegankelijk en werd gehouden in de bibliotheek van de KABK, terwijl de 
middagworkshop gericht was op het geven van een kritische evaluatie van het werk 
van de leden van de onderzoeksgroep. Tevens ontwikkelt de onderzoeksgroep 2022-
23 een boek, A Fray of Messays, dat in 2024 door Metropolis M zal worden 
gepubliceerd en gedistribueerd op basis van hun collectieve denkwerk in antwoord op 
de centrale opdracht van het onderzoeksproject Deep Futures. 
 

https://www.kabk.nl/en/lectorates/design
https://www.instagram.com/kabklectoratedesign/
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Voor de 2023-2024 call werden 21 aanvragen ontvangen. Deze onderzoeksgroep 
kwam voor het eerst bijeen in september 2023. Ze zullen hun onderzoek in mei 2024 
delen. Elk jaar worden de resultaten en in-progress projecten ontwikkeld door de leden 
van de onderzoeksgroep gedeeld in gesprek met peers en internationale gasten in het 
academiebrede evenement 'Fault Lines Research Forum' en verder verspreid in 
verschillende vormen zoals radio-uitzendingen, (online) publicaties en 
tentoonstellingen.   
 
Luisteren als onderzoeksmethode in kunst en ontwerp 
In 2023 lanceerde het Design Lectoraat de derde editie van KABK Art & Design 
Research Practices, een initiatief dat probeert te begrijpen hoe onderzoeksmethoden 
worden gebruikt door kunstenaars en ontwerpers, te beginnen met het aan de 
oppervlakte brengen van die methoden in de KABK gemeenschap. Deze editie was 
gericht op hoe onderzoek wordt uitgevoerd door middel van luisteren en het sonische. 
In het middelpunt stond daarbij de onderzoekspraktijk van geluidspracticus en docent 
Femke Dekker, die lesgeeft in BA Interieurarchitectuur & Meubelontwerpen. Net als bij 
de vorige edities, die zich richtten op lopen (2021) en aanraken (2022), bestaat het 
project uit een video-interview, een tentoonstelling, een keuzevak, online bronnen, 
bijeenkomsten en een publicatie van 250 pagina’s van de praktijken, perspectieven en 
onderzoeken van studenten, docenten en workshopdocenten van de KABK. 
 
BKO Coördinatie en Onderzoek Publicatie 
Een groot deel van 2023 werd in beslag genomen door de voorbereiding van het BKO 
zelfevaluatierapport en het panelbezoek. Aan de KABK nam de Design Lector de 
leiding in het verzamelen, schrijven en redigeren van de inhoud voor het rapport, en 
het uitnodigen, coachen en coördineren van de 40+ leden van de faculteit en 
studenten die het panel ontmoetten in december 2023. De Design Lector creëerde ook 
een tijdelijke tentoonstelling van onderzoeksprojecten zodat het panel het onderzoek 
van de KABK van dichtbij kon meemaken. 
 
Een van de belangrijkste resultaten tijdens dit proces was de ontwikkeling van een 
nieuw instrument voor kwaliteitsborging voor de onderzoeksgroepen. Het bestaat uit 
twee samenhangende componenten: een online spreadsheet repository van 
onderzoeksproducten en -outputs, per onderzoeker, geteld volgens de BKO-
indicatoren en momenteel 500+ items bevattend (ontwikkeld door Roosmarijn Hompe) 
en een methodologie en verfijnde set vragen voor exit-interviews met leden van de 
onderzoeksgroepen en het begin van een database van deze transcripten, met 20+ tot 
nu toe. 
 
Daarnaast redigeerde en produceerde de Lector Design een publicatie getiteld KABK 
Research in Art and Design, bestaande uit geredigeerde geïllustreerde interviews met 
15 leden van KABK Onderzoeksgroepen en 7 Master studenten.  
 
KABK Afstudeershow, juli 2023 
Tuning in Research: Podcast en radioshow. The Design Lector interviewde zeven 
Master studenten over de rol van onderzoek in hun afstudeerprojecten. Deze werden 
bewerkt tot podcasts die beschikbaar zijn via QR-codes en op Spotify. De radioshow, 
live uitgezonden tijdens de Graduation Show door Mushroom Radio, stelde de groep in 
staat elkaar te ontmoeten, hun individuele aanpak te bespreken en verbanden te 
vinden.  
 
KABK Open Dag, november 2023 
Het Design Lectoraat veranderde het kantoor in een ruimte waar aankomende 
studenten de drie video-interviews (over lopen, materialen en luisteren) konden komen 
bekijken en de rol van onderzoek in het kunst- en ontwerponderwijs konden 
bespreken.  
 
Joint Research Day, oktober 2023 
Het Design Lectoraat nam deel aan de Joint Research Day met twee bijdragen: De 
Onderzoeksgroep 2023, die nog maar twee bijeenkomsten had gehad, werkte samen 
met het door studenten gerunde Mushroom Radio om een show te produceren met de 
titel Sonic Sources. Hierin deelde elk lid van de onderzoeksgroep een selectie van 
audiobestanden die een rol speelden in hun onderzoek en nadat ze hun eigen 
interpretatie hadden gegeven, nodigden ze de andere leden uit om feedback en 
discussie te geven. Een bewerkte versie van de show is beschikbaar op Spotify. De 
tweede bijdrage vond plaats tijdens het avondprogramma in het Conservatorium, waar 
de Design Lector en Femke Dekker een gesprek aangingen over luisteren en klinken 
als materiaal en modus in de kunst- en ontwerppraktijk en het onderwijs. 
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Kunst 
Theorie & 
Praktijk 
(KABK) 

Anke 
Haarmann  
 
(tevens 
directeur van 
het PhDArts- 
programma 
van ACPA) 

Het lectoraat Art Theory & Practice bevordert en positioneert sinds 2007 artistieke 
praktijken, zowel binnen kunst en vormgeving, als (theoretisch) onderzoek. Het 
lectoraat wil ook de verwevenheid van theorie- en praktijkonderwijs bevorderen. 
Samen met het lectoraat Design vormt en ontwikkelt het een structureel niveau van 
onderzoek aan de KABK.    
  
Anke Haarmann is sinds maart 2022 de nieuwe lector van dit lectoraat. Haarmann is 
tevens hoogleraar aan de Universiteit Leiden en directeur van het PhDArts programma 
bij ACPA. Daarmee verbindt ze professionele PhD-begeleiding en PhD-opleiding met 
de ontwikkeling van artistiek onderzoek aan de KABK.  
  
Het lectoraat is betrokken bij (1) academiebreed onderwijs, het organiseren van 
cursussen onder leiding van promovendi van PhDArts, een van de 2 PhD-
programma's van ACPA. Het lectoraat organiseert het Art Research Programme voor 
studenten, dat bestaat uit interdisciplinaire cursussen & onderzoek met als doel de 
vaardigheden van kritische reflectie te bevorderen. Daarnaast geeft Haarmann ook les 
op MA- en BA-niveau en is betrokken bij atelierbezoeken (MA Photography & Society, 
MA Artistic Research) of cursussen (BA Fine Arts) (2), het lectoraat runt een 
onderzoeksgroep 'Politics of Knowledge' voor docenten en medewerkers die zich 
bezighouden met onderzoek in hun praktijk. Voor beide groepen (3) organiseert het 
lectoraat symposia, workshops, tentoonstellingen (o.a. tijdens de Graduation show) en 
openbare lezingen met verschillende partners.  (4) Het lectoraat KTP organiseert vier 
tot zes keer per jaar het Theorieplatform, een overleg met alle theorie- en/of 
onderzoeksdocenten van alle verschillende afdelingen. Via afdelings-
vertegenwoordigers en thematische werkgroepen wordt nagedacht over de 
ontwikkeling van theorie en onderzoek. De werkgroepen werken projectmatig aan 
thema's en dragen zo bij aan academiebrede onderzoeks- en theorieontwikkeling. Een 
voorbeeld hiervan is de lancering van de Onderzoekscatalogus en de diversificatie van 
het theorie kanon. 
 
Haarmann is een internationaal bekende expert op het gebied van artistiek onderzoek. 
Ze heeft verschillende boeken en papers over dit onderwerp gepubliceerd en geeft 
regelmatig internationale lezingen over artistiek onderzoek. Haarmann heeft een 
achtergrond in zowel filosofie/epistemologie als beeldende kunst en combineert in haar 
persoon theorie en praktijk van de kunsten en artistiek onderzoek. Deze benoeming 
zal het veld van artistiek onderzoek aan de KABK fundamenteel versterken en 
internationaal positioneren. 
 
https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice  
 

Music, 
Education & 
Society (KC) 

Paul Craenen  
 
(Tevens 
Associate 
Professor 
ACPA, 
docARTES) 

Het lectoraat 'Music, Education and Society' wordt geleid door lector Paul Craenen en 
richt zich op de veranderende rol en betekenis van muzikale expertise in de 
hedendaagse cultuur en samenleving, en op de gevolgen van deze veranderingen 
voor het curriculum in het hoger muziekonderwijs.  
Het lectoraat onderzoekt hedendaags muzikantschap via artistiek en praktijkgericht 
onderzoek. Relevante resultaten en inzichten worden geïmplementeerd in 
curriculumontwikkeling aan het Koninklijk Conservatorium en internationaal gedeeld 
via symposia, conferenties en publicaties. 
 
Lectoraten | Koninklijk Conservatorium Den Haag (koncon.nl) 
 
Ontwikkeling in 2023 
 
Op 25 januari 2023 werden de onderzoeksresultaten van de onderzoeksgroep 2022 
gepresenteerd tijdens het jaarlijkse lectoraatsevent. De resultaten van de verschillende 
onderzoeksprojecten werden gepubliceerd op de Research Catalogue, waar ze ook 
vindbaar zijn via een overzichtspagina. 
 
Een nieuwe onderzoeksgroep werd aangesteld, bestaande uit 9 docenten die actief 
zijn aan verschillende afdelingen aan het conservatorium, met thema’s in verschillende 
vakgebieden: Patrick van Deurzen (curriculuminnovatie muziektheorie), Pim Witvrouw 
(curriculuminnovatie muziektheorie), Aart Strootman (instrumentenbouw, compositie 
en uitvoering), Rebecca Hüber (curatorschap vanuit historisch perspectief), Irma Kort 
(collective teacher efficacy), Justin Bennett (geluidskunst in de publieke ruimte), Felix 
Schlarmann (cross-genre benaderingen), Wouter Verschuren (instrumentale didactiek 
van de barokfagot). Deze onderzoeksgroep kwam maandelijks bijeen om de voortgang 
van de verschillende onderzoeksprojecten te presenteren en evalueren.  
 

https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice
https://www.koncon.nl/onderzoek/lectoraten#content
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Het lectoraat was betrokken bij de organisatie van de eerste ‘Joint Research Day’ op 
27 oktober in KABK en KC, en faciliteerde andere presentaties of symposia gelinkt aan 
de verschillende onderzoeksprojecten, zoals het symposium ‘Crossing Borders’, 
georganiseerd door Felix Schlarmann in KC op 14 november 2023. 
 
De meerjarige samenwerking met het November Music Festival rond het thema 
‘Shifting Boundaries’ werd, samen met andere lectoraten aan Nederlandse 
conservatoria, voortgezet. Een artikel met de neerslag van het panelgesprek tijdens de 
New Music Conference 2022, gemodereerd door lector Craenen en Michiel Schuijer, 
verscheen in een publicatie van November Music. Aart Strootman representeerde het 
lectoraat in een panelgesprek tijdens de New Music Conference 2023 op 9 november.  
 
Het lectoraat diende samen met penvoerder Lulea University of Technology (Zweden) 
een projectaanvraag in bij JPI Urban Europe, in het kader van de Horizon 2020 
programma’s voor onderzoek en innovatie. De onderzoeksaanvraag werd in het najaar 
goedgekeurd, en zal voor het Nederlandse gedeelte in 2024 en 2025 gefinancierd 
worden door Regieorgaan SIA. Twee onderzoekers verbonden aan de Sonologie-
afdeling zullen hierbij betrokken worden, samen met externe partners Soundtrackcity 
en Universiteit Leiden. 
 
Lector Craenen was als lid van de EPARM werkgroep (European Platform for Artistic 
Research in Music) betrokken bij de voorbereiding en uitvoering van de EPARM 
conferentie in Kopenhagen (30 maart – 1 april). Hij presenteerde zijn onderzoek naar 
creatieve en sociale intenties van masterstudenten aan het KC in diverse symposia en 
conferenties en was als moderator ook betrokken bij het AEC congres in KC (9-11 
november). 

Film 
(KABK/KC) 

Erik Viskil 
 

Het lectoraat FILM richt zich op onderzoek in, door en naar film, in de breedste zin van 
het woord, en op het samenbrengen en samen laten werken van studenten en 
onderzoekers van KABK en KC rond dit interdisciplinaire medium. Film is in deze 
opvatting bewegend beeld en geluid, van experimentele film tot videokunst en van 
shorts tot series, met alles daartussen. Speciale aandacht gaat uit naar film als 
discursief medium, als vorm van denken en redeneren, als course en discourse. Het 
lectoraat slaat een brug naar de Universiteit Leiden: het wil studenten van beide 
instellingen samenbrengen rond onderzoek door en naar film en stimuleren dat de 
studenten over en weer van de expertise in beide instellingen kunnen profiteren. Het 
lectoraat werkt samen met promovendi van ACPA, met als doel onderwijs in de drie 
cycli op het gebied van de film c.q. moving image bijeen te brengen. 
 
Lector Erik Viskil is tevens wetenschappelijk directeur van ACPA, de Academy of 
Creative and Performing Arts en hoogleraar Research and Discourse in Artistic 
Practice bij de Universiteit Leiden. De werkzaamheden van het lectoraat vielen op 
onderdelen samen met activiteiten van het professoraat Research and Discourse in 
Artistic Practice. In het kader van beide wordt onderzoek gedaan op het gebied van de 
essayfilm en naar de discursieve mogelijkheden van bewegend beeld. Voor de 
Campus Den Haag van de Universiteit Leiden werd met toegang voor studenten van 
KABK en KC voor het tweede jaar de minor Creative Strategies for a Society in 
Change (30 EC) aangeboden. 
 
https://researchplatform.art/about/royal-academy-of-art/film/  
 
Ontwikkeling in 2023 
 
Het lectoraat FILM kon in september 2023, na de aanstelling van Georgie Brinkman 
als coördinator, een start maken met haar activiteiten. Het eerste jaar stond in het 
teken van het opstarten van het lectoraat. De eerste publieke manifestatie was tijdens 
de Joint Research Day in november 2023. Het programma van FILM omvatte een 
introductie van de plannen van het lectoraat, als opmaat voor een dag met screenings 
en gesprekken: promovendi van ACPA en afgestudeerden van de KABK toonden hun 
werk, waarna ze in gesprek met elkaar en met de zaal gingen. In december volgde de 
eerste FILM onderzoekslezing van het pilotprogramma voor MA studenten van KABK 
en het Koninklijk Conservatorium. 

Platform for 
Arts 
Research in 
Collaboration 

Erik Viskil/ 
Lianne van 
Roekel 
 

Het Platform for Arts Research in Collaboration (PARC) is een online en offline 
platform voor onderzoekers die werken in en buiten de vakgebieden Kunst, Design en 
Muziek. Het is ontwikkeld en opgericht in het jaar 2021/2022. PARC is een initiatief van 
de Academie der Kunsten van de Universiteit Leiden (ACPA) en de Hogeschool der 
Kunsten Den Haag, bestaande uit de twee faculteiten van het Koninklijk 
Conservatorium Den Haag (KC) en de Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten 
Den Haag (KABK). 
 

https://researchplatform.art/about/royal-academy-of-art/film/
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Met de oprichting van het platform willen de drie instellingen de uitwisseling van 
kennis, ervaringen en publieksevenementen vergroten, samenwerking stimuleren en 
de zichtbaarheid van onderzoeksprocessen in en met de kunsten vergroten. Daarnaast 
willen ze hun eigen (interne) samenwerking verdiepen en kansen en allianties creëren 
met andere organisaties, binnen en buiten het veld van kunstonderzoek. 
 
Alle lectoren van de HdK, waarvan er drie een dubbelrol hebben bij ACPA en een bij 
de UvA, het management van de HdK en het CvB van de HdK werken samen in het 
platform. Het wordt voorgezeten door Erik Viskil (zie boven lectoraat FILM). 
 
Online info: https://researchplatform.art/  
 
Ontwikkeling in 2023 
 
PARC is op meerdere vlakken verder ontwikkeld in 2023: 
 
1. Onder de constellatie van PARC is de BKO Research Review 2023 voorbereid en 
uitgevoerd: er is een gezamenlijke zelfrelfectie geschreven (deadline oktober ‘23) 
gevolgd door een 3-daags bezoek van een internationaal multidisciplinair panel en is 
georganiseerd tussen 12-14 december ‘23. Hierbij zijn beide faculteiten bezocht en is 
er 1 dag gereserveerd voor HdK brede elementen waaronder PARC & ACPA. De 
follow-up, in begin 2024, van de aanbevelingen zal plaatsvinden op PARC niveau. 
 
2. Er zijn twee evementen georganiseerd onder de vlag van PARC. In maart 2023 
vond de pre-PhD info sessie plaats, en in oktober 2023 de eerste Joint Research Day. 
Vind hier het programma en de foto documentatie.  
 
3. Het nieuwe digitale platform van PARC (2022), verbonden met andere belangrijke 
digitale platforms zoals de Research Catalogue van de Society for Artistic Research is 
verder ontwikkeld. In 2023 zijn de zoekfuncties verder uitgebreid, is de Research 
Catalogue Portal van ACPA gekoppeld aan PARC (waardoor alle dissertaties vanaf 
2001 te vinden zijn via PARC) en is er een nieuwsbrief opgezet.  

 
 
ONDERZOEK EN THEMA’S  
 

Thema  Draagt uw hogeschool bij aan de kennisontwikkeling van dit thema?  
 
Zo ja op welke manier?  

Onderwijs- en 
talentontwikkeling 
 
 

Onderzoek in de lectoraten gebeurt veelal door docenten aan de KABK en het KC (via jaarlijks 
wisselende onderzoeksgroepen), en is op die manier direct verbonden met het onderwijs.  
 

• In het lectoraat Music, Education & Society hebben heel wat onderzoeksprojecten bovendien 
onderwerpen als thema die rechtstreeks verband houden met de lespraktijk, en in een aantal 
onderzoeksprojecten zijn ook studenten rechtstreeks betrokken. In de onderzoeksgroep 2023 
ging het daarbij meer specifiek om curriculuminnovatie in muziektheorie, historische 
uitvoeringspraktijk, cross-genre activiteiten en Collective Teacher Efficacy (CTE). Het lectoraat 
onderzoekt ook de impact van curriculumontwikkelingen aan het KC, in het bijzonder in relatie tot 
het Master Project. Resultaten hiervan werden meermaals gepresenteerd en gepubliceerd, en 
dragen bij aan het internationale debat over onderwijshervorming aan het Hoger 
Muziekonderwijs in Europa. 
 
Lectoraat Kunsttheorie & Praktijk:  
IST Onderwijs: Het lectoraat organiseert cursussen als onderdeel van een academiebreed 
onderwijsprogramma, gegeven door promovendi van de PhDArts opleiding. Op deze manier 
wordt onderzoek inhoudelijk, vraagtechnisch en methodisch onderdeel van het BA-onderwijs.  
Onderzoeksgroep: 12 docenten, lectoren en workshopleiders hebben in de onderzoeksgroep 
van het lectoraat gewerkt aan hun onderzoeksprojecten en daarmee inhoudelijke en formele 
kwalificaties verworven op het gebied van artistiek onderzoek, die worden verwerkt in lesvormen 
en cursusinhouden in de BA- en MA-opleidingen. 
Theorieplatform: Leden van het Theorieplatform ontwikkelen het onderwijs aan de KABK voor 
alle opleidingen, met name op het gebied van theorie, onderzoek en scriptie, en dragen zo bij 
aan de ontwikkeling van de onderzoeksvaardigheden van studenten. 
 
Lectoraat Design 
Kandidaten voor een Design Lectoraat Onderzoeksgroep moeten in detail uitleggen hoe ze hun 
bevindingen en benaderingen van onderzoek zullen integreren in hun onderwijs tijdens en na 
deelname aan de groep. Voor sommige tutor-onderzoekers, zoals Rana Ghavami (RG 2022) en 

https://researchplatform.art/
https://researchplatform.art/events/pre-phd-info-session/
https://researchplatform.art/events/research-day/
https://researchplatform.art/events/documentation_jrd/
https://researchplatform.art/
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belit sag (RG 2023), waar pedagogie zelf een onderzoeksfocus is, worden de ruimtes van het 
lesgeven locaties van onderzoek. 
 
De onderzoeksgroep 2023 ontwikkelt een pedagogische toolkit voor onderwijsonderzoek die in 
2024 zal worden gepubliceerd. 
 
ACPA 
Bij ACPA staat een aanzienlijk deel van het onderzoek in dienst van talentontwikkeling. Dat geldt 
in principe voor al het PhD-onderzoek, maar meer in het bijzonder voor die trajecten die zich ook 
inhoudelijk richten op talentontwikkeling in de kunst. Daarnaast staat onderzoek bij ACPA in 
dienst van de ontwikkeling van onderwijs; als dat niet expliciet zo is dan is er in principe altijd 
een relatie tussen onderzoek en onderwijs. 

•  

• Via het Lectoraat KTP krijgen PhD kandidaten de kans om een vak voorstel in te dienen en les 
te geven aan Bachelor studenten van KABK, via ACPA worden deze onderzoeksgerelateerde 
vakken ook bij de Bachelor UL studenten aangeboden als electives. 
 
Lectoraat FILM 

• Het lectoraat FILM zette het eerste jaar in op onderwijs voor masterstudenten, met de 
mogelijkheid voor bachelorstudenten om ook deel te nemen. Er is gestart met een pilotversie 
van een in de komende jaren door te ontwikkelen lezingen- en discussieprogramma, met 
sprekers van KABK, KC en de Universiteit Leiden. Daarin worden studenten van de drie 
instellingen in contact gebracht met elkaar  en met docenten van de drie instellingen. Aan het 
programma kunnen ook oud-studenten en beroepsbeoefenaars (op het brede gebied van film, 
bewegend beeld en geluid) deelnemen. In peer-to-peer feedbacksessies kunnen studenten van 
verschillende afdelingen van de instellingen hun werk met elkaar bespreken, gemodereerd door 
het lectoraat en gasten. Het pilot-programma wordt aan het eind van het studiejaar 2023-2024 
geëvalueerd. Het wordt, na eventuele bijstelling, in het jaar 2024-2025 vervolgd.  

Kunst en de 
creatieve industrie  

• Lectoraat Kunsttheorie & Praktijk: draagt in brede zin bij aan de creatieve industrie; het inzetten 
van onderzoek door kunst aan professionele en geëngageerde praktijken. Een voorbeeld is 
kritische benadering van voedselproductie middels workshops en de productie van verf door het 
productie proces via stadstuinieren in eigen handen te nemen.   

• Door de coördinator van het lectoraat, Leon Lapa Pereira en zijn collective.WASTELAND 
festival, met workshops, een tentoonstelling en symposia heeft het lectoraat invloed gehad op 
instellingen, organisaties, studenten, jonge professionals en kinderen. 
 
Lectoraat FILM 

• Het lectoraat FILM maakt in het programma voor studenten een koppeling tussen kennis uit 
onderzoek (van de lector en sprekers) en dat van beroepsbeoefenaren (als spreker of 
deelnemer). Het bijeenbrengen van studenten, onderzoekers en beroepsbeoefenaren rond 
onderzoek is een doel van het lectoraat. 
 

• Onderzoek bij ACPA heeft twee nauw met elkaar verbonden componenten: een artistieke en een 
discursieve. Met de artistieke component wordt direct bijgedragen aan de kunstproductie. Met de 
discursieve component wordt (in wisselwerking met de artistieke component) niet alleen daaraan 
direct of indirect bijgedragen, maar ook aan de groei van kennis over de kunst en het ontwerpen 
(praktijken, werkwijzen, verschijningsvormen). 

Anders namelijk 
…….. 
 
 
 
 
 

Opmerking: Onderzoek In/Door/Met de kunsten sluit aan bij en heeft raakvlakken met meerdere 
disciplines en maatschappelijke urgenties. Er zijn voorbeelden van onderzoeksprojecten die 
betrekking hebben op de meeste, zo niet alle genoemde gebieden. 
 
Bijvoorbeeld, studenten en docenten doen toegepast onderzoek naar stedelijk tuinieren, 
alternatieve teelt, planten voor kunst en design (pigmenten), onderzoek naar biomaterialen, 
klimaatrechtvaardigheid, onderzoek op het gebied van postkoloniale microculturen en buurten, 
het huidige begrip of gebrek aan zorg in de maatschappij, methodiek in praktijkgericht 
onderzoek, onderzoek en ontwikkeling van duurzame media design etc.  

 
INKOMSTEN  
 

Aard van de gerealiseerde inkomsten voor onderzoek van dit jaar  
Gerealiseerde inkomsten in K€ in jaar van het betreffende bestuursverslag 

 

1 Inkomsten onderzoek 1e geldstroom* 2.425.741 

2 Inkomsten 2e geldstroom* 0 

3 Inkomsten 3e geldstroom* 0 

4 Overige middelen voor onderzoek die niet vallen onder voornoemde categorieën 0 

 Totaalbudget voor praktijkgericht onderzoek 2.425.741 
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ONTWIKKELING LANGS DE BESTEDINGSDOELEN 
 
De Vereniging Hogescholen en het Ministerie van OCW zijn tot drie bestedingsdoelen gekomen die samenhangen 
met de ambitie’s uit de strategische onderzoeksagenda en de doelstellingen uit de beleidsbrief die de minister van 
OCW in juni 2022 naar de Tweede Kamer stuurde. Dit format is opgebouwd langs deze drie bestedingsdoelen: 
 

- integratie van praktijkgericht onderzoek in het kennisecosysteem;  
- kwantitatieve verduurzaming van praktijkgericht onderzoek; 
- kwalitatieve verduurzaming van praktijkgericht onderzoek.  

 
 
Integratie van praktijkgericht onderzoek in het kennisecosysteem 
 
Basis-indicatoren integratie in het kennis-ecosysteem  
 
Een overzicht van de Centres of Expertise waar de HdK bij betrokken is.  
 

Centre of Expertise 
 

Korte omschrijving Centre of Expertise  

HdK heeft geen Centres of Expertise, alleen lectoraten Nvt 

1.1.1  

1.1.2 Invulling verbinding met de regio. 

1.1.3  
Onderzoekspartner  Korte omschrijving van de samenwerking met de regio en hoe deze samenwerking het 

afgelopen jaar is versterkt.  

HdK met Universiteit Leiden, 
middels de Academy of 
Creative & Performing Arts 
(ACPA) 
 

Gemeenschappelijke regeling van 2017 – 2027 tussen de Hogeschool der Kunsten 
Den Haag en de Universiteit Leiden over het samenwerkingsinstituut Academy of 
Creative & Performing Arts (ACPA). 
 
ACPA verzorgt binnen de Faculteit der Geesteswetenschappen doctoraatstrajecten in 
muziek, (sinds 2004) beeldende kunst en vormgeving en andere kunstdisciplines en 
kunstonderwerpen. ACPA verzorgt ook de onderwijsuitwisseling tussen studenten van 
de Universiteit Leiden en de Hogeschool, waarbij Leidse studenten vakken volgen aan 
KC en KABK en studenten van die instellingen deelnemen aan het onderwijsaanbod 
van de Universiteit Leiden. 

HdK met de Gemeente Den 
Haag  

Samenwerkingsovereenkomst Hogeschool der Kunsten Den Haag en de Gemeente 
Den Haag gericht op het versterken van het makersklimaat en in het bijzonder de keten 
van opleiding tot het beroep van maker in de kunst- en cultuursector 
meer informatie via deze link 
Het convenant is verlengd tot en met 2024. 

HdK (KC) met AMARE Sinds 2021 is het Koninklijk Conservatorium gehuisvest in Amare, huis voor cultuur, 
educatie, events en ontmoeting. Publieke activiteiten, inclusief onderzoeksactiviteiten, 
krijgen hierdoor ook lokaal meer weerklank en zichtbaarheid.  
Staat ook onder convenanten 

Lectoraat Design (KABK) 
 

Het Lectoraat Design is in 2023 een samenwerking aangegaan met het in Den Haag 
gevestigde Rewire Festival, een jaarlijks internationaal festival voor avontuurlijke 
muziek. De lancering van de tentoonstelling Listening as a Research Method en 
publicatie maakt deel uit van de programmering van Rewire 2024. 

Kunst Theorie Praktijk 
(KABK) 

- Het lectoraat werkt nauw samen met de Universiteit Leiden en heeft de relatie tussen 
de KABK en ACPA versterkt.  
- Bij het ontwikkelen en verspreiden van hun onderzoek hebben leden van het lectoraat 
samengewerkt met de volgende culturele en bestuurlijke instellingen; Het nieuwe 
Institut, Framer Framed, W139 Amsterdam, Gerrit Rietveld Sandberg Instituut, Page 
not Found. 
- Leden van het Theorieplatform hebben in het kader van hun activiteiten en onderzoek 
in werkgroepen samengewerkt met de volgende instellingen: UvA + Codarts 
Rotterdam (Werkgroep Arbeidsomstandigheden), Bilbao, Universidad del Pais Vasco, 
Novi Sad, University, Caen, Cherbourg, L'Ésam, Kiel, Muthesius Kunsthochschule, 
Gdansk, Academy of Fine Arts, Gent, St Lucas, Belfast, University / School of Art 
(Werkgroep Body of Knowledge), Vienna, Angewandte, Tilburg, Fonties (Werkgroep 
Publishing and Access at Reserach Catalog Portal Manager Meetings). 

Lectoraat Film (HdK) De in 2022 aangegane samenwerking met Filmhuis Den Haag is in 2023 uitgebreid. 
Met ACPA wordt daar het minorprogramma over de essayfilm aangeboden (in het 
kader van het programma Creative Strategies for a Society in Change), daarnaast 
hebben het lectoraat FILM en ACPA met het Filmhuis en diverse instellingen voor 
hoger onderwijs in Den Haag gewerkt aan de ontwikkeling van een studentenfilmclub. 
Lector Erik Viskil is in 2023 benoemd tot co-directeur van het Leidse ReCNTR, een 

https://www.kabk.nl/en/news/gemeente-den-haag-tekent-vierjarig-convenant-met-hogeschool-der-kunsten
https://www.amare.nl/nl/
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centrum voor het gebruik van multi-modale methoden (beeld, geluid) in de sociale 
wetenschappen en geesteswetenschappen. Het lectoraat is ook betrokken bij de 
samenwerking met kunstinstelling West Den Haag, waar het bijdraagt aan de 
programmering van het publieksprogramma In The Making, dat ACPA met West 
organiseert. 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 

Regieorgaan SIA kende in het najaar van 2023 een tweejarige subsidie toe aan het 
onderzoeksproject Sounding Urban Places, waarvoor het lectoraat een samenwerking 
aangaat met lokale partners I’m Binck (een burgerplatform in Den Haag), het John 
Dewey College (een nieuwe secundaire school in Den Haag), Soundtrackcity (stichting 
voor geluidskunst in de publieke ruimte, Amsterdam) en Universiteit Leiden. 

 

1.1.4 Aantal lopende convenanten / samenwerkingsovereenkomsten met derden e 

1.1.5  
Onderzoekspartner  Samenwerking met Korte omschrijving van de samenwerkingen met derden 

HdK ACPA Zie b. basis-indicator en 
 

• Langdurige samenwerking met HfK Bremen bij de opleiding 
van promovendi, middels cotutelle-overeenkomsten 
(PhDArts) 

HdK Campus Den Haag  Zie b. basis-indicator 

Kunst Theorie Praktijk 
(KABK) 

PhDArts Leiden University 
middels NWA project 
 

Zie b. basis-indicator 

HdK (KC) Cultuurhuis Amare Zie b. basis-indicator 

KC 
 

Soundtrackcity Stichting voor geluidskunst, in kader van Sounding Urban 
Places (vanaf 1 januari 2024) 

I’m Binck Burgerplatform, in kader van Sounding Urban Places  
(vanaf 1 januari 2024) 

Universiteit Leiden, via 
Marcel Cobussen 

in kader van Sounding Urban Places  (vanaf 1 januari 2024) 

 
 

1.1.6 Voorbeelden van succesvolle samenwerking met (kennis)partners  

1.1.7  
Onderzoekspartner  Samenwerking met Korte omschrijving van de samenwerkingen met derden 

Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 

November Music – 
Shifting Boundaries 

Shifting Boundaries – Situating Contemporary Music 
Practices is een initiatief van November Music in 
samenwerking met Buma Cultuur (New Music Conference). 
Over een periode van drie jaar (2022-24), presenteren zeven 
muziekgerelateerde lectoraten hun onderzoeksresultaten met 
betrekking tot de snel verschuivende grenzen in de 
hedendaagse muziekpraktijk. 

Kunst Theorie Praktijk (KABK) Bremen/Hamburg, 
 
Hochschule für 
Bildende Künste 
Braunschweig, 

 
Special Interest 
Group van de 
Society for Artistic 
Research, 
UniArts Helsinki en 
Aalto University 
 
Quantum Phsics Lab 
in Leiden 

Anke Haarmann is lid van het bestuur van de Hochschule für 
Bildende Künste Braunschweig, ze was voorzitter van de 
Duitse Society for Artistic Research tot het voorjaar van 2022, 
ze is stichtend lid van een Special Interest Group van de 
Society for Artistic Research. Haarmann werkt samen met de 
Hochschule für Künste Bremen (symposia, gezamenlijke 
colloquia november 2023) en de Universiteit voor Toegepaste 
Wetenschappen, Deparment for Design, Hamburg (publicatie 
Specology), evenals met de Hochschule der Künste van 
Zürich (publicatie van een boekenreeks over kunst en actie 
sinds 2023 gaande), UniArts Helsinki en Aalto University. 
(Gezamenlijke colloquia december 2023). Daarnaast werkt het 
Lectoraat samen met het Quantum Physics Lab in Leiden. Hier 
wisselen promovendi hun praktijken en werkmethoden uit. Zo 
vinden kunstenaars en wetenschappers elkaar hopelijk op 
verschillende terreinen. 

1.1.8  

1.1.9 Overzicht van andere formele en duurzame samenwerkingsverbanden zoals (fieldlabs/ 

living labs) die voor de onderzoeksstrategie van uw instelling relevant zijn  

1.1.10  
Lectoraat Music, Society & 
Education (KC) 

1.1.11 International Benchmarking Group – research / IN.TUNE 
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Het KC maakt deel uit van de International Benchmarking Group, een netwerk 
bestaande uit 8 leidende internationale conservatoria. Daarnaast maakt KC deel uit 
van de interuniversitaire alliantie IN.TUNE, samen met zeven andere instellingen voor 
hoger muziekonderwijs. IN.TUNE werd officieel gelanceerd tijdens het AEC congres 
op 10 november in Den Haag. Onderzoek is het onderwerp van één van de zeven 
werkpakketten van dit vierjarige project.  

AHRC network: Networked Innovation in Classical Music: Collaborative Ecologies in 
Creative Cities.Paul Craenen maakt deel uit van de adviesraad van dit kortlopende 
onderzoeksproject geïnitieerd door het Maastricht Centre for the Innovation of 
Classical Music (MCICM) en het Sheffield Performer and Audience Research Centre 
(SPARC). 

1.1.12 Paul Craenen maakt deel uit van de EPARM werkgroep (European Platform 
for Artistic Research in Music EPARM) die instaat voor de invulling en organisatie van 
de jaarlijkste EPARM-conferentie, telkens in andere Europese steden. 

Lectoraat Design (KABK) 
 

1.1.13 Commissies 
1.1.14 In 2023 zette de Design Lector haar rol voort als geselecteerde 
vertegenwoordiger voor Nederland in de Theme Advisory Group for Redesign of Euros 
van de Europese Centrale Bank, 2021-24; en als lid van de stuurgroep van het Artistic 
Research Readerships Platform (Kunst = Onderzoek). Ze vervolgde haar rol als 
Examinator voor de Graphic Design Communication MA, Central Saint Martins, 
University of the Arts London.  
1.1.15  
1.1.16 Daarnaast: 

• Qualifier, Tamalone van den Eijnden, Horizon Europe BioTraCes, Universiteit 
Twente, NL, 2023. 

• Gastcriticus voor promovendi, Rietveld Academie, december 2023 

• Lid selectiecommissie PD selectie Hogeschool van Amsterdam (HVA), december 
2023 

• Docent Alphabet project, Erasmus Blended Intensive Program, met Warsaw 
Academy of Fine Arts, Karlsruhe University of Arts and Design, april 2023 

Lectoraat Film (HdK) Erik Viskil is lid van stuurgroep NWA sinds 2022 
- Adviesraad van ReCNTR 

- The advisory board of LUCDH – Leiden University Centre for Digital Humanities 

Kunst Theorie Praktijk (KABK) Het lectoraat ondersteunde de onderzoeksgroep van de Resonant Bodies Research 
Group. Deze groep - waarvan de coördinator Leon Lapa Pereira een van de 
medeoprichters is - beoefent de politiek van kennis door middel van interculturele 
uitwisseling. Hier komen Georgische en internationale kunstenaars, makers en 
denkers samen om 3 weken lang te leven. Dit heeft vele andere 
residentieprogramma's gestimuleerd, waar deelnemers nu leidinggevende posities in 
workshops bekleden. Vooral in een politiek die zo kwetsbaar is, lijken dit soort 
uitwisselingen urgenter dan ooit. 

1.1.17  

1.1.18  

1.1.19 Aantal lectorale redes of onderzoekscongressen georganiseerd door uw instelling 

1.1.20  
Onderzoekspartner  
 

 

Lectoraat Design • 4 ‘research clubs’, zie onder het kopje Lectoraten en de ontwikkeling in 2023.  

Lectoraat Music, Education & 
Society (KC) 

• 25 januari 2023: Lectoraat event (onderzoekspresentaties 2022) 

• 6 April 2023: Dialogues on music 

• 5 mei 2023: Dialogues on music 

Onderwijs/Onderzoek KC • 27-31 maart 2023: Master research symposium 

• 26 juni 2023: Master -Teacher research symposium 

Lectoraat Kunst Theorie & 
Praktijk (KABK) 

• Het lectoraat heeft het symposium "International Artistic Research Days at KABK" 
georganiseerd voor internationale partners op 16/17 maart 2023, het heeft de eerste 
"Joint Research Day" op 27 oktober 2023 mede georganiseerd en een tentoonstelling 
en symposoium over "Politics of Knowledge" met 10 artistieke onderzoeksposities en 
twee internationale panelgasten gehost en samengesteld. 

PARC • Joint Research Day 2023 (ongeveer 160 aanmeldingen, maar uiteindelijk 120 
bezoekers, een mix van studenten, staff, onderzoekers, PhD kandidaten en externen), 
zie de link naar het programma en de documentatie (researchplatform.art) 

1.1.21  

1.1.22 Deelname aan onderstaande aanvragen:  

1.1.23  
1.1.24  1.1.25 Totaal aantal 1.1.26 Totaal aantal 

https://researchplatform.art/events/research-day/
https://researchplatform.art/events/documentation_jrd/
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gehonoreerde aanvragen 
waarbij uw hogeschool 
betrokken is als 
hoofdaanvrager  

gehonoreerde aanvragen waarbij 
uw hogeschool betrokken is als 
mede-aanvrager 

1.1.27 Missiegedreven innovatie- en  
    topsectorenbeleid 

1.1.28 0 1.1.29 0 

1.1.30 Nationale Wetenschapsagenda  1.1.31 0 1.1.32 0 

1.1.33 Groeifonds 1.1.34 0 1.1.35 0 

1.1.36 Europese onderzoeksprogramma’s  
    (o.a. Horizon, Interreg) 

1.1.37 0 1.1.38 1 (JPI Urban Europe, in 
het kader van de Horizon 2020) 

1.1.39 Andere aanvragen met  
    kennispartners… 

1.1.40 X 1.1.41 1 (IN.TUNE) 

 
 
Kwantitatieve verduurzaming en uitbreiding 
Basisindicatoren kwantitatieve verduurzaming  
 
Tabel personele inzet 
 

Categorie*  Totaal aantal (N) Totaal aantal fte’s gemiddeld op 
jaarbasis 

Lectoren 4  

Onderzoekers en docent-onderzoekers •   8    (KC lectoraat) 

•   5    (KABK lectoraat) 

•   9    (KABK lectoraat) 

•   5    (HdK lectoraat) 

• 27 in totaal 

• 1,2   fte    (Music, Education & 
Society) 

• 1,1   fte    (Design) 

• 1,2   fte    (Kunsttheorie & Praktijk) 
0,25 fte    (Film) 

• 3,75 fte in totaal 

Aantal kandidaten professional doctorate  
(vanaf 2023) 

 
nvt 

 
nvt 

Promovendi 62 nvt 

Postdocs 1  0,4 fte 

Onderzoeksondersteuning  8 
 

3,45fte 

Totaal onderzoekspersoneel  
 

  

Aanstelling lectoren Percentage lectoren met vaste 
aanstelling:   25% 

Percentage lectoren met tijdelijk 
contract:   75% 
 

Gemiddelde omvang aanstelling lector 
aan de hogeschool (in fte) 
 

lector 1 
 

lector 2 
 
 

lector 3 
lector 4 

vanwege de samenwerkingsstructuur 
HdK/ACPA met dubbelrollen: 
 
0,9 wetenschappelijk directeur ACPA 

• 0,1 fte lector HdK 
0,8 hoogleraar + programma-directeur 
PhDArts bij ACPA 

• 0,2 lector HdK (KABK/KC) 
0,6 lector KABK 
0,8 lector KC 
0,1 UD bij ACPA 

Aantal lectoren met een dubbel-
aanstelling bij bedrijfsleven,universiteit of 
ander instituut*  

4 
3 bij ACPA Leiden 

1 bij UvA Amsterdam 
 

*De lectoren met dubbelaanstelling zijn dus onderdeel van de hierboven opgegeven totaal aantal lectoren. 
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Kwalitatieve verduurzaming en uitbreiding 
 
Kwaliteitszorg praktijkgericht onderzoek (BKO) 
In de voorbereiding van de 2023-2028 Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek (BKO), hebben vanaf september 
2022 tot oktober 2023 de KABK, KC en ACPA een gezamenlijke kritische reflectie voorbereid en geschreven. De 
kritische reflectie is gestructureerd volgens de vier standaarden van de BKO. Deze zijn gecombineerd met de 
internationaal ontwikkelde en geaccepteerde standaarden voor de evaluatie van onderzoek van MusiQuE, in 
samenwerking met EQ-ARTS, beide internationaal erkende organisaties voor evaluatie en accreditatie in het hoger 
muziek- en kunstonderwijs. Op basis van deze protocollen is het doel van de review zowel het evalueren van de 
kwaliteit van het onderzoek, als het verschaffen van inzicht in acties die de onderzoekseenheid zou kunnen 
ondernemen om haar onderzoeksbeleid verder te ontwikkelen. 
 
Voor deze review nodigde de HdK MusiQuE uit om een multidisciplinair panel van acht internationale experts op 
het gebied van muziek, kunst en design samen te stellen - waarvan er vier door de HdK werden voorgedragen - 
om de kritische reflectie te onderzoeken en de onderzoekseenheid op 12 en 13 december (faculteitsniveau) en 14 
december (HdK-niveau) te bezoeken. De keuze voor MusiQuE sluit aan bij de ambitie van de HdK om, als onderdeel 
van haar institutionele internationaliseringsstrategie, internationale standaarden en procedures te gebruiken voor 
de review van haar activiteiten.  
 
Het multidisciplinaire panel is in december 2023 gedeeltelijk opgesplitst: de kunst- en ontwerpdeskundigen hebben 
interviews afgenomen bij het management, docenten, alumni, stafonderzoek en studenten, en hebben de faciliteiten 
van de KABK bezocht op 12 en 13 december, waarna een muziekdeskundige aansloot op 12 december. Voor het 
KC bezoek werd de procedure gespiegeld; een deskundige van het KABK panel sloot zich aan bij het KC bezoek 
op 13 december. De dag van 14 december was gereserveerd voor het academiebrede team van PARC en ACPA.  
 
Er zijn pre-liminaire conclusies (ontwikkelpunten en sterke punten) gepresenteerd op de laatste visitatiedag op 14 
december 2024 betreffende het onderzoeksprofiel, impact van onderzoek, onderzoekskwaliteit en onderzoeks-
infrastructuur. Op het moment van schrijven wacht de HdK het definitieve rapport af, dat zal worden meegenomen 
in het jaarverslag 2024. 
 
A. Voorbeelden hoe onderzoek gebruikt wordt 
 

Onderzoekspartner  • Drie relevante bijdragen verbinding tussen het beroepsonderwijs en 
arbeidsmarkt in 2023 

• Drie voorbeelden van bijdragen van onderzoek aan het onderwijs  

Lectoraat Design (KABK) 
 
 
 

Voorbeelden van bijdragen van onderzoek aan onderwijs: 
 

• Voorbereiding en oplevering van nieuwe cursus of onderwijsmodule gericht op 
onderzoek: Cursus 'Objects in Relation' voor MA Industrial Design, KABK, door 
Rana Ghavami, Onderzoeksgroep 2022 

• Positieve feedback evaluaties van een vak: Cursus 'Design Research' (keuzevak 
2de en 3de jaar) BA Graphic Design, 2023, door Benjamin Earl, Onderzoeksgroep 
2022. 

• Voorbereiding en uitvoering van een nieuwe cursus of onderwijsmodule gericht op 
onderzoek:  

o Curriculum BA Beeldende Kunst, Högberg, Carl Johan, 2023 
o Design Lector was speciale gastdocent, Research Day, BA Graphic 

Design, 23 januari 2023 
o Design Lector gaf: 'Don't Forget to Bring your Body to the Research', 

lezing Onderzoek & Discours, april 2023 
o Design Lector was speciale gastdocent, MA Non Linear Narrative, 

september 2023 
o Het lectoraat Design verzorgde mentorschap voor BA-studente Pam 

Breedveld en voor MA-student Ritvik Khushu 
Voorbeelden van bijdragen aan kennis in de kunsten: 

• Op onderzoek gebaseerde artistieke installatie: 'Weather Gardens', 
Muziekbiënnale Venetië 2023, door Louis Braddock Clark, Onderzoeksgroepen 
2021 en 2022. 

• Peer-reviewed artikel: 'What's the Matter? An Exploration of the Shared Space 
Between Drawing and Mining', Tracey journal, special issue: Drawing the 
Anthropocene, door Rachel Bacon, lectoraat Design 2018. 

• Essay in uitgegeven boek: 'Voicing Unverifiable Realities Beyond the Archive: 
Ecological Crisis and the African Diaspora, Apropos Vocal Epistemologies: an 
Interlude', Impossible Stories, een verzameling essays onder redactie van 
Christian Ernsten en Erik Wong, door Alexander Cromer, Design Lectorate 
Research Group 2022. 
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• Positieve feedback evaluaties van een vak: Cursus 'Design Research' (keuzevak 
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• Voorbereiding en uitvoering van een nieuwe cursus of onderwijsmodule gericht op 
onderzoek:  

o Curriculum BA Beeldende Kunst, Högberg, Carl Johan, 2023 
o Design Lector was speciale gastdocent, Research Day, BA Graphic 

Design, 23 januari 2023 
o Design Lector gaf: 'Don't Forget to Bring your Body to the Research', 

lezing Onderzoek & Discours, april 2023 
o Design Lector was speciale gastdocent, MA Non Linear Narrative, 

september 2023 
o Het lectoraat Design verzorgde mentorschap voor BA-studente Pam 

Breedveld en voor MA-student Ritvik Khushu 
Voorbeelden van bijdragen aan kennis in de kunsten: 

• Op onderzoek gebaseerde artistieke installatie: 'Weather Gardens', 
Muziekbiënnale Venetië 2023, door Louis Braddock Clark, Onderzoeksgroepen 
2021 en 2022. 

• Peer-reviewed artikel: 'What's the Matter? An Exploration of the Shared Space 
Between Drawing and Mining', Tracey journal, special issue: Drawing the 
Anthropocene, door Rachel Bacon, lectoraat Design 2018. 

• Essay in uitgegeven boek: 'Voicing Unverifiable Realities Beyond the Archive: 
Ecological Crisis and the African Diaspora, Apropos Vocal Epistemologies: an 
Interlude', Impossible Stories, een verzameling essays onder redactie van 
Christian Ernsten en Erik Wong, door Alexander Cromer, Design Lectorate 
Research Group 2022. 

 
Voorbeelden van bijdragen aan het publieke debat : 

• Artikel in tijdschrift van algemeen belang: ‘The Black Arctic became a way of 
reclaiming death, and a way of finding some kind of ancestral home’ - gesprek 
met Alexander Cromer, Interview in Metropolis M, door Alexander Cromer, Design 
Lectorate Research Group 2022. 

• Alice Twemlow, co-moderator, 'It's All Graphic: Grafisch Ontwerp Tentoonstellen', 
Pakhuis de Zwijger, maart 2023. 

Music, Education & Society 
(KC) 

• November Music bracht een boekje uit ‘Shifting Boundaries’, met daarin een artikel 
van lector Craenen (co-auteur; Michiel Schuijer) dat verschuivingen in het 
professionele veld van de nieuwe muziek belicht, gebaseerd op een panelgesprek 
waaraan ook twee onderzoekers van het lectoraat deelnamen. 

• Onderzoek van Richard Barrett aan het lectoraat (2020-2022) leidde tot een 
internationale publicatie ‘Transforming Moments’ (Barrett, 2023) over 
improvisatiepraktijken in relatie tot andere artistieke disciplines, en met relevantie voor 
het hoger muziekonderwijs. 

• Onderzoek van lector Craenen naar creatieve en sociale intenties bij master studenten 
aan KC leverde input voor onderwijsvernieuwing en werd gepresenteerd op 
internationale conferenties. 

Kunst Theorie Praktijk (KABK) 
 

Studio Vistis Master Photography and Society (June 2023), Event "Bridging The 
Thesis @Library" a Thesis Showcase of all KABK BA/MA programs and two alumni 
presenting their thesis and talk to current students about their experiences on the 
exciting (writing) process, organized by the Lektorates Theory Platform. (October 
2023) 

Lectoraat FILM 
 

Onderzoek wordt vooralsnog alleen gebruikt voor het ontwikkelen van het 
onderwijsprogramma voor masterstudenten van KABK en KC en het bijdragen aan de 
ontwikkeling van de filmonderdelen van de minor Creative Strategies for a Society in 
Change en de reeks In The Making in West Den Haag.   
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B. Functiehuis 
Zijn er dit jaar activiteiten gedaan voor de doorontwikkeling van het onderzoeksfunctiehuis en wat zijn dat voor 
activiteiten? Denk bijvoorbeeld aan activiteiten zoals: functieomschrijvingen aanscherpen, bieden van steun voor 
professionele ontwikkeling van een onderzoeker, meer functies of posities bieden op onderzoek, 
carrièreperspectieven bieden voor een onderzoeker binnen de instelling etc.  
 
N.v.t. 
 
C. Diversiteit en inclusie binnen onderzoek 
Er zijn dit jaar geen activiteiten ondernomen voor het stimuleren van diversiteit en inclusie specifiek van het 
onderzoekspersoneel. 
 
 

 

 
Onderzoek in doctoraatstrajecten: de derde cyclus 
 
Met het initiëren en implementeren van de doctoraatstrajecten docARTES en PhDArts heeft de Hogeschool 
rechtstreeks toegang tot het doctoraat via de met de Universiteit Leiden gezamenlijk opgerichte Academy of 
Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen. ACPA was het 
eerste instituut in Nederland waar musici en andere kunstenaars kunnen promoveren. Sinds 2009 zijn er 84 
promoties met succes afgerond. Momenteel zijn er 62 promovendi bij ACPA met een promotietraject bezig. 
 
PhDArts en docARTES onderscheiden zich van vele buitenlandse PhD-trajecten voor kunstenaars-onderzoekers 
doordat de nadruk sterk ligt op de verdere ontwikkeling van de artistieke praktijk en op een hoog niveau van 
kunstenaarschap. Daaruit komen de onderzoeksvragen voort die de praktijk beïnvloeden, net zoals de zich 
ontwikkelende praktijk op haar beurt weer het onderzoek stuurt. 
 
  

  

Academy of Creative and 

Performing Arts 

  

Totaal 

  

docARTES 

  

PhDArts 

  

Overigen 

in 2023 gepromoveerd: 6 2 1 3 

van 2009 t/m 2023 

gepromoveerd: 

84 39 17 28 

promoties voor 2024 voorzien: 6 4 1 1 

huidig aantal promovendi: 62 27 21 14 

  

van de 84 gepromoveerden 21 alumni Hogeschool der Kunsten Den Haag 

  17 (oud)docenten Hogeschool der Kunsten Den Haag 
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5. STUDENTEN 
 

Toelating en selectie 
 
De toelatings- en selectieprocedure aan beide faculteiten is een grondig proces waarop aspirant-studenten zich 
goed dienen voor te bereiden. De selectieprocessen zorgen voor een efficiënte en effectieve toelatingsprocedure. 
Door deze selectie aan de poort proberen wij de student te helpen een keuze te maken, die goed aansluit bij de 
ambities en capaciteiten, en willen wij de kans op uitval beperken.  
Aan de KABK worden aspirant-studenten door middel van hun portfolio, een gesprek en vaak ook oefeningen die 
ter plekke worden uitgevoerd, geselecteerd voor een uitgebreid toelatingsonderzoek, waarbij zij beoordeeld worden 
door een commissie. Aan het KC wordt een selectie gemaakt aan de hand van een motivatiebrief, soms ook een 
portfolio of een Master Project-plan en een video-opname, die door een domeinspecifieke commissie wordt 
beoordeeld. In veel gevallen moeten aspirant-studenten tevens een online theorie-examen afleggen. Aan beide 
faculteiten staat de persoonlijke benadering van de selectieprocedure centraal. De toelatingseisen en een 
beschrijving van de procedures staan vermeld op de websites van beide faculteiten. Bij het KC zijn nadere richtlijnen 
gepubliceerd voor het opstellen en beoordelen van het Master Project Plan/Master Study Plan. Deze aanpassing 
is onderdeel van de omvangrijke curriculum innovatie in de Master Muziek met betrekking tot de invoering van het 
Master Project. 
 
Overigens geldt ieder jaar voor beide faculteiten van de hogeschool dat het aantal aanmelders vele malen groter 
is dan het aantal studenten dat uiteindelijk zijn studie aan de KABK of het KC begint.  
 
 

Ontwikkelingen in de studentenpopulatie 
 

Hogeschool der Kunsten Den Haag  18 
19 

19 
20 

20 
21 

21          
22 

22  
23 

23  
24 

       

Ingeschreven studenten HBO-totaal 1642 1650 1666 1703 1683 1679 
 

Beeldende Kunst en Vormgeving 
 

888 
 

905 
 

901 
 

898 
 

872 
 

882 
Muziek 729 724 740 785 791 770 

Dans 25 21 25 20 20 27 
Leerlingen Dans SvJT 77 83 81 84 87 83 

Instroom:       

Aantal instromende studenten HBO  541 540 536 493 496 564 

       

Uitstroom:       

Aantal geslaagden einddiplom 458 465 434  555  473 Okt 2024 

Aantal studiestakers 142 112  94 118 150 Okt 2024 

 
*De dansleerlingen van de School voor Jong Talent zijn volledigheidshalve ook in het overzicht opgenomen, omdat de hbo-jaren 
1 en 2 van de bacheloropleiding Dans zowel in jaren als studiepunten verspreid is over negen à tien jaar, waarvan de eerste 
zeven à acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs van de SvJT. 
 
De Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) van het Ministerie van OCW hanteert de peildatum 1 oktober. In de tabellen van dit 
hoofdstuk is van deze data uitgegaan. 

 
 
Tabel leeftijdsopbouw studenten naar geslacht studiejaar 2022/2022  

 
KONINKLIJKE ACADEMIE       KONINKLIJK CONSERVATORIUM 

faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving    faculteit Muziek en Dans 

 
Leeftijdsopbouw naar geslacht en studievorm voltijd / deeltijd 
 

Leeftijdklasse Man Vrouw Anders  VT DT Totaal  Leeftijdklasse Man Vrouw Anders Totaal 

15-19 13 57   70  70 15-19 44 66  110 

20-24 164 311 2 472 5 477 20-24 206 188  394 

25-29 99 133  222 10 232 25-29 122 102  224 

30-34 18 44 1 54 9 63 30-34 22 20  42 

35-39 9 11  15 5 20 35-39 8 8  16 

40-44 2 10  6 6 12 40-44 1 4  5 

45-49 1 3  2 2 4 45-49 2   2 

50-54 1 1  2  2 50-54 2 1  3 

55-59  1  1  1 55-59     

60-64 1   1  1 60-64  1  1 

65-69       65-69     

Totaal 308 571 3 845 37 882 Totaal 407 390  797 
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Aantal studenten per studierichting 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

Studierichting 
 

Bacheloropleiding 
 

Masteropleidingen 

Bachelor Autonome Beeldende Kunst 

-Beeldende Kunst 151 - 

-ArtScience 40 (zie onder master Muziek) 

subtotaal 191 - 

Bacheloropleiding Vormgeving 

-Fotografie 175 - 

-Grafisch Ontwerpen 168 - 

-Interactive Media Design 54 - 

-Textiel en Mode 71 - 

-Interieur- en meubelontwerpen 91 - 

subtotaal 559 - 

Master Type and Media - 13 

Master Interior Architecture - 23 

Master Artistic Research - 23 

Master Industrial Design - 27 

Master Non-Linear Narrative - 19 

Master Photography & Society - 27 

subtotaal 750 132 

totaal 882 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

Studierichting 
 

Bacheloropleiding Muziek Masteropleiding Muziek 

Klassieke Muziek 189 112 

Jazz 67 18 

Oude Muziek en Historische 
Uitvoeringspraktijk (EMEM) 

43 36 

Directie koor 2 0 

Directie hafabra 4 5 

Directie orkest (NMO) 0 2 

Theorie der Muziek 1 0 

Kerkmuziek en orgel 6 0 

Compositie 23 14 

Sonologie 30 20 

Art of Sound 33 7 

Zang 43 14 

ArtScience (zie onder bachelor Beeldende 
Kunst) 

19 

Artistic Research - - 

Muziekpedagogiek (MUZEDU) - 14 

Music Master New Audiences and 
Innovative Practice 

 
- 

8 

Muziek Kodály - 5 

 Bacheloropleiding Docent Muziek  

Docent Muziek (IAVL&T) 46 2 

 Bacheloropleiding Dans*  

Uitvoerend danser 27 
(+83 SvJT) 

- 

  Masteropleiding Sonologie 

Instruments en Interfaces - - 

  Masteropleiding Opera 

Opera - 7 

subtotaal 514 bachelorstudenten 283 masterstudenten 

totaal 797 
(+83 SvJT dans) 

 
 

*Het betreft hier het totaal aantal studenten van de Dansvakopleiding, bestaande uit 25 studenten in het hbo en 84 in de 
School voor Jong Talent. De Bachelor Dans is zowel in jaren als studiepunten verspreid over negen à tien jaar, waarvan de 

eerste zeven à acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs. 

 

N.B.: vanwege enkele KC-studenten die 2 opleidingen doen zijn totalen vaak iets lager dan de som der delen.  
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Internationalisering 
 
Vanwege het sterk internationale karakter van de kunstwereld, de inhoudelijke verrijking die internationalisering 
met zich meebrengt en het feit dat alumni in een global context zullen gaan werken, is internationalisering een 
speerpunt van de HdK. Cruciaal is het continue proces van vergelijken en toetsen van het onderwijs aan 
internationale standaarden en ontwikkelingen. Dit proces is in het beleid door verschillende elementen geborgd. Zo 
worden (hoofd)docenten en staf gestimuleerd om kennis op te doen via werkbezoeken aan buitenlandse academies 
en conservatoria en door collegae uit het buitenland uit te nodigen. De opgedane kennis en ervaring worden 
uitgewisseld om het onderwijs verder te verbeteren. Dit doen wij aan de hand van de drie aspecten, die wij ook in 
ons instellingsplan 2019-2024 hebben opgenomen: (a) aansluiting bij en gebruik van internationale kwalificatie-
kaders, (b) een internationale leeromgeving en (c) internationale vergelijking en beoordeling door internationale 
vakgenoten (‘Critical Friends’). 
 

Internationale populatie 

Beide faculteiten hebben een grote internationale studentenpopulatie. Op peildatum 1 oktober 2023 bedroeg die 
van de KABK 68% en van het KC 71%. Dit resulteert in een hogeschoolgemiddelde van 70%. Ook zijn er vele 
internationale docenten en gastdocenten actief. Het onderwijs aan de HdK wordt overwegend Engelstalig 
aangeboden en waar nodig tweetalig. 
 
Bilaterale overeenkomsten en netwerken 
Beide faculteiten hebben in het kader van het Europese Erasmus+ programma bilaterale overeenkomsten gesloten 
met een groot aantal Europese instellingen voor hoger onderwijs ter versterking van de internationale leeromgeving 
en internationale vergelijking en beoordeling door internationale vakgenoten. Met de ondertekening van het 
Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 - dit is een verplicht kwaliteitskader - bevestigen wij aan ‘Brussel’ 
dat deelname aan het Erasmus+ programma onderdeel is van ons internationaliseringsbeleid. Ook zijn er 
overeenkomsten met niet-EU/EER-instellingen voor hoger onderwijs. 
 
De KABK heeft wederom deelgenomen aan een Erasmus+ International Credit Mobility project met Albanië en met 
een nieuwe partnerinstelling uit Palestina. De projectsamenwerking met de instelling uit Palestina is vanwege de 
oorlog uitgesteld. De KABK speelt een actieve rol binnen de European League of Institutes of Art (ELIA) en het 
Nederlandse platform Kunstacademies Internationale Betrekkingen (KIB). Het Platform Internationalisation ELIA 
(PIE) en ETHO (European Technicians Heads Organisation) zijn “ELIA working groups”, opgericht door de KABK 
in samenwerking met enkele Europese partnerinstellingen. Beide werkgroepen organiseren internationale 
conferenties rondom verschillende thema’s. In Tomisoara heeft PIE een tweedaagse conferentie georganiseerd 
onder leiding van de KABK – “The Journey of Internationalisation”. ETHO organiseerde een conferentie in London. 
Er is ook een internationaal consortium ECITE opgericht onder leiding van het hoofd van KABK-preparatory year. 
Afgelopen jaar is er een tweede internationale conferentie gehouden in London.  
  
In een aantal internationale netwerken waarvan het KC lid is, zoals de European Chamber Music Academy (ECMA) 
en de International Benchmarking Group (IBG), is het contact geïntensiveerd door geregelde online vergaderingen. 
Zo ontmoeten de (adjunct)directeuren van de IBG elkaar maandelijks. De IBG is een consortium van 8 
conservatoria over de hele wereld dat tot doelstelling heeft verschillende kwalitatieve en kwantitatieve gegevens op 
internationaal niveau te vergelijken. Ook het grote Creative Europe project ‘ECMA Pro’, waar het KC in deelneemt, 
verloopt voorspoedig en heeft een succesvolle interim evaluatie door de European Commissie doorlopen. De joint 
European Programmes, de European Master for Early Music (EMEM) en de European Master for Chamber Music 
(ECMAster) zijn na de pandemie weer opgestart en trekken inmiddels studenten. Ook in 2023 heeft het KC een 
actieve rol gespeeld bij de verdere ontwikkeling van het Europese netwerk METRIC, dat zich richt op het bevorderen 
van improvisatie in het conservatorium onderwijs. METRIC-partners maken deel uit van de nieuw ingerichte elective 
‘Collaborative Music Creation’ op het KC en de Joint European Module ‘From Score to Creation’, die als master 
elective wordt aangeboden in samenwerking met twee partner-instellingen in Vlaanderen en Groot-Brittannië. 
In november ontving het KC als organisator van het 50ste AEC Congres zo’n 400 gasten van conservatoria uit de 
hele wereld. Tijdens het congres is de eerste European Universities Alliance op het terrein van de kunsten 
gepresenteerd, getiteld “IN.TUNE – Innovative Universities in Music & Arts in Europe”. Dit gezamenlijke project van 
8 Europese kunsthogescholen, w.o. de HdK, is gehonoreerd met een Europese subsidie van ruim 8,6 m€. 
Daarnaast zijn docenten, lector en directieleden actief in diverse werkgroepen van de AEC, zoals de European 
Platform for Artistic Research (EPARM), de Early Music Platform en de Capacity Building werkgroep van het nieuwe 
AEC-project ARTEMIS. Het onderwijskundige team van de KC heeft tevens deelgenomen aan het Leadership in 
Learning & Teaching – LOTUS project gecoördineerd door de European University Association (EUA).  
 
Mobiliteit 
Het is voor HdK-studenten en net afgestudeerden mogelijk om een periode aan de studie aan een buitenlandse 
instelling door te brengen, of om een periode in het buitenland te verblijven voor onderzoek of stage, ondersteund 
door het programma ERASMUS+ en partnerschappen met niet-EU/EER-landen. Dit gebeurt in het kader van de 
volgende programma’s. Alle HdK-stafleden kunnen ook gebruikmaken van Erasmus+ en/of deskundigheids-
bevordering mogelijkheden om een conferentie of partnerinstellingen te bezoeken, om les te geven of een 
workshop, job-shadowing of training te volgen.  
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Studenten- en stafmobiliteit      
  
  

  
Koninklijke Academie  

    
Koninklijk Conservatorium  

  
UITGAANDE MOBILITEIT  
  

  

  
In het kader van het Europese 
programma ERASMUS+   

2021-2022  
realisatie  

2022-2023  
realisatie  

2023-2024 
prognose  

2021-2022  
realisatie  

2022-2023 
realisatie  

2023-2024 
prognose  

Studentenmobiliteit: studie  31  23  18  12  18  27  
Studentenmobiliteit: stage  37  35  54  6  9  6  
Stafmobiliteit: onderwijsopdrachten  1  16  17  15  19  18  
Stafmobiliteit: training  3  17  34  9  19  15  
   
Buiten het kader van het Europese 
programma ERASMUS+   
  
NL Scholarship (OCW/HdK) + SEMP 
(beurs Zwitserland)   

6  
  
  

       
  
  

10  
(5 + SEMP)  

  

12  
(6 + SEMP) 

  

  

1  
   

3 
(+1 SEMPT) 

  

2 
(+2 SEMP)  

  

  
INKOMENDE MOBILITEIT  
  

  

  
In het kader van het Europese 
programma ERASMUS+   

2021-2022  
realisatie  

2022-2023 
realisatie  

2023-2024 
prognose  

2021-2022 
realisatie  

2022-2023 
realisatie  

2023-2024 
prognose  

Studentenmobiliteit: studie  33  36  34  42  39  45  
Studentenmobiliteit: stage  0  0  0  0  0  0  
Stafmobiliteit: onderwijsopdrachten  0    8  0  23  4  
Stafmobiliteit: training  2    10  0  17  52  
  
Buiten het kader van het Europese 
programma ERASMUS+   
  
niet-Europese partners (studenten)  
NL Scholarship (OCW/HdK)  

5  
4  

10  
4  

9  
4  

  
  
  
  

3  

  
  
  
  
  

  
  

  
  
  

N.B. De weergegeven aantallen betreffen in- en uitstroom, per academisch jaar.  
  
VSBfonds  
De HdK neemt deel aan het prestigieuze beurzenprogramma van het VSBfonds voor studenten die aan een 
Nederlandse hogeschool of universiteit als bachelor of als master afstuderen en voor alumni die binnen een jaar 
na afstuderen in het buitenland willen verder studeren of onderzoek doen. Het VSBfonds heeft aan twee KABK-
student een beurs toegekend.  

  
 
Tabel studentenaantallen versus nationaliteiten 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 

faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
 KABK 18 

19 

19 

20 

20 

21 

21 

22 

22 

23 

23 

24 

 Totaal 888 905 901 898 872 882 

 NL 334 319 331 333 302 278 

 Buitenland 554 586 570 565 570 604 

 * EU/EER 372 409 388 384 419 456 

 * Niet-EU/EER 182 177 182 181 151 148 

 

  In percentages:  
 KABK 18 

19 

19 

20 

20 

21 

21 

22 

22 

23 

23 

24 

 Totaal 888 905 901 898 872 882 

 NL in % 
 
 Buitenland in % 

38% 35% 37% 37% 35% 32% 

62% 65% 63% 63% 65% 68% 

 * EU/EER in % 42% 45% 43% 43% 48% 52% 

 * Niet-EU/EER in % 20% 20% 20% 20% 17% 17% 
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KONINKLIJK CONSERVATORIUM 

faculteit Muziek en Dans  

  
 KC  18 

19 

19 

20 

20 

21 

21 

22 

22 

23 

23 

24 

 Totaal 754 745 765 805 811 797 

 NL 278 260 239 241 252 233 

 Buitenland 476 485 526 564 559 564 

 * EU/EER 332 354 369 420 425 438 

 * Niet-EU/EER 144 131 157 144 134 126 

 

  In percentages:  
 KC 

  

18 

19 

19 

20 

20 

21 

21 

22 

22 

23 

23 

24 

 Totaal 754 745 765 805 811 797 

 NL in % 
 
 Buitenland in % 

37% 35% 31% 30% 31% 29% 

63% 65% 69% 70% 69% 71% 

 * EU/EER in % 44% 48% 48% 52% 52% 55% 

 * Niet-EU/EER in % 19% 18% 21% 18% 17% 16% 

 

 
Internationale lidmaatschappen en contacten 
De hogeschool is lid van: 

• International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media (Cumulus) 

• Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC) 

• European Association of International Education (EAIE) 

• European League of Institutes of the Arts (ELIA) 

• European Platform for Artistic Research in Music (EPARM) onder auspiciën van de AEC 

• International Society for Music Education (ISME) 

• Internationales Musik Zentrum (IMZ) 
en werkt nauw samen met: 

• International Music Council van de Unesco (IMC) 

• European Music Council (EMC) 

• International Association of Schools of Jazz (IASJ) 

• Association of Conservatoires with Early Music Education (ACEME). 
 
Het overzicht van de Europese instellingen voor hoger onderwijs waarmee de Koninklijke Academie en het 
Koninklijk Conservatorium nauw contact onderhouden in het kader van het Europese  ERASMUS+ Programme is 
te vinden op de websites www.kabk.nl en www.koncon.nl. 
 
 

Studiebegeleiding, studentendecanaat en vertrouwenspersoon   
    
De HdK heeft diverse vormen van begeleiding voor studenten gecreëerd. Begeleiding van studenten vindt plaats 
via het tutoraat, het studentendecanaat, vertrouwenspersonen, de International Students Adviser KC en het hoofd 
internationalisering KABK. Voor studie-gerelateerde problemen gaat de student naar zijn tutor of coördinator (KC) 
of naar zijn coördinator, studiecoach of studieloopbaanbegeleider (KABK). Deze ondersteunen de studenten bij het 
reflecteren en plannen maken en houden de studievoortgang in de gaten. 
 
Voor persoonlijke omstandigheden kunnen studenten op eigen initiatief contact opnemen met de studentendecaan 
of de vertrouwenspersoon. KABK en KC hebben elk een interne vertrouwenspersoon. Ook beschikt de HdK over 
twee externe vertrouwenspersonen. Allen zijn zij aangesloten bij de Landelijke Vereniging van Vertrouwens-
personen. In het kader van optimale sociale veiligheid kunnen zowel studenten als medewerkers zelf kiezen met 
wie ze in gesprek willen gaan. De externe vertrouwenspersonen zijn niet verbonden aan de HdK, de andere 
vertrouwenspersonen vervullen binnen hun faculteit tevens een andere rol. 
De studentendecanen onderhouden nauw contact met de tutor, de coördinator, de studiecoach en het afdelings-
hoofd, de hoofdvakdocent en het hoofd internationalisering en in voorkomende gevallen met leden van de directie.  
 
In 2023 was er blijvende aandacht voor sociale veiligheid en mentale gezondheid. Nieuw bij het KC zijn de 
Wellbeing Wednesdays – zes bijeenkomsten voor studenten die steeds een thema hebben dat raakt aan mentaal 
en fysiek welzijn en een gezonde leeromgeving. Verder is er een studentenpsycholoog aangesteld en is er 
structureel overleg tussen de studentendecanen en de vertrouwenspersonen om de vinger aan de pols te blijven 
houden. Ook zijn afspraken gemaakt met een regionale huisartsenpraktijk zodat studenten van de hogeschool zich 
altijd bij hen als patiënt kunnen registreren. Dat was noodzakelijk omdat vooral internationale studenten grote 

http://www.kabk.nl/
http://www.koncon.nl/
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moeite hadden een huisarts te vinden. In oktober was de HdK medeondertekenaar van de Intentieverklaring van 
het VN-verdrag voor inclusiever onderwijs. De verklaring richt zich met name op de rechten van studenten met een 
functiebeperking.  
 
Studenten die studievertraging dreigen op te lopen - of reeds hebben opgelopen - worden actief ondersteund en 
begeleid door één van genoemde functionarissen. Deze bieden in eerste instantie zelf hulp en indien nodig wordt 
de student gewezen op de mogelijkheid om binnen de school te worden geholpen door de studentendecaan. Indien 
gewenst verwijst de studentendecaan naar externe hulpaanbieders. 
 
De International Students Adviser, het afdelingshoofd internationalisering en de studentenadministratie bieden 
ondersteuning op het gebied van internationale problematiek, zoals het aanvragen van verblijfsvergunningen, het 
vinden van huisvesting of taalonderwijs. Aanvullende vormen van begeleiding worden geboden in de professionele 
ontwikkeling van studenten zoals studievoortgangsoverleg (SVO), het individueel studietraject (IST), het portfolio 
en het Podiumbureau KC.  
 
 

Rechtsbescherming 
 
In het kader van de rechtsbescherming van de studenten en medewerkers beschikt de Hogeschool over een aantal 
voorzieningen en daarmee samenhangende regelingen. In het kader van deze paragraaf een beknopte 
opsomming. Onderstaande zaken zijn ook in het studentenstatuut beschreven. 

• Studentenstatuut 

• Reglement Medezeggenschap 

• Statuut Opleidingscommissies 

• Studentendecanaat 

• Vertrouwenspersonen 

• Studentenpsycholoog 

• Gedragscode HdK 

• Integriteitscode HdK 

• Klachtenregeling Ongewenst Gedrag 

• Digitaal klachtenloket: 
klachtenloket@kabk.nl , klachtenloket@koncon.nl of klachtenloket@hdkdenhaag.nl. 
In de tweede helft van 2023 zien wij een verschuiving in hoe klachten binnenkomen: van de route via de 
studentendecaan naar de route via de vertrouwenspersonen en op persoon, dus direct bij de externe 
voorzitter van de klachtencommissie. De klachten die via de mailbox van het digitale loket binnenkomen, 
zijn vaak van studenten of medewerkers die al meerdere interne routes bewandeld hebben en nog geen 
oplossing hebben gevonden. Degenen die direct de externe voorzitter benaderen, willen graag overleggen 
over hoe nu verder. Die casussen zijn vaak gevoelig en/of ingewikkeld. 
In 2023 zijn door de externe voorzitter van de klachtencommissie 19 klachten en meldingen in behandeling 
genomen en/of afgehandeld. Waar nodig volgt de commissievoorzitter een versnelde behandeling door 
een gespreksronde in persoon of via een vooronderzoek. Het laatste vooral  bij klachten over ongewenst 
gedrag die zich niet lenen voor uitgebreide behandeling met hoor- en wederhoor ten overstaan van de 
voltallige klachtencommissie. Deze werkwijze draagt bij aan de insteek van de klachtencommissie om 
problemen waar mogelijk op te lossen en ongewenst gedrag te doen stoppen. Vier klachten zijn door de 
voltallige klachtencommissie in behandeling genomen. De bevindingen van de commissie worden 
schriftelijk aan het bevoegd gezag aangeboden en gecommuniceerd met alle betrokkenen. 

• Geschillenregeling HdK, bedoeld voor zaken die zich kunnen voordoen en die de belangen raken van 
personeelsleden of studenten, voor zover er geen procedure mogelijk is op grond van de wet, de cao-hbo 
of bovengenoemde regelingen. In 2023 zijn geen geschillen behandeld. 

• Klokkenluidersregeling 
De Klokkenluidersregeling HdK fungeert als protocol om studenten en medewerkers zonder gevaar voor 
hun (rechts)positie de mogelijkheid te geven te rapporteren over vermeende onregelmatigheden van 
algemene, operationele en financiële aard binnen de Hogeschool. Gedurende het verslagjaar is van de 
regeling geen gebruik gemaakt.  

• Reglement van Orde van het College van Beroep voor de Examens HdK 
Studenten die zich in hun belang getroffen voelen door besluiten van de examencommissie kunnen zich 
wenden tot het College van Beroep voor de Examens. In 2023 is er één beroep behandeld. 

• Uitvoeringsregeling Profileringsfonds 
Hierin is beschreven onder welke voorwaarden studenten, die nog geen Nederlandse graad hebben voor 
het opleidingsniveau waarvoor zij bij de HdK zijn ingeschreven, financiële ondersteuning kunnen 
aanvragen als zij als gevolg van bijzondere omstandigheden, buiten hun schuld, studievertraging hebben 
opgelopen. Ook studenten die in de loop van hun studie aan de HdK buiten hun schuld in schrijnende 
financiële omstandigheden zijn geraakt, kunnen een aanvraag indienen. De toekenning uit het 
profileringsfonds naar aard en omvang is gespecifieerd in het financieel verslag in hoofdstuk 2. 

 

 

mailto:klachtenloket@kabk.nl
mailto:klachtenloket@koncon.nl
mailto:klachtenloket@hdkdenhaag.nl
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Rendementen  

 
Een belangrijk uitgangspunt van het onderwijsconcept van de Hogeschool is de studentgerichtheid. Door de student 
als uitgangspunt te nemen, wordt recht gedaan aan de kenmerken van de individuele student. Dit uit zich onder 
meer in een effectieve studiebegeleiding en in het creëren van een leerklimaat waarin studievertraging tot een 
minimum beperkt wordt. 

 
Om onnodige uitval te voorkomen besteden de opleidingen in het bijzonder in de propedeutische fase veel aandacht 
aan de controle van de studievoortgang. Aan het einde van het eerste semester wordt een eerste balans opgemaakt 
en worden de studenten geïnformeerd over de behaalde resultaten en artistieke vorderingen. Aan het eind van het 
propedeusejaar wordt beslist over het wel of niet voortzetten van de opleiding. In een aantal gevallen blijkt dat het 
passeren van het zorgvuldige toelatingsonderzoek niet per definitie de garantie biedt voor een succesvolle studie.  
 
Rendementen, uitgedrukt in behaalde diploma’s 
Er wordt onderscheid gemaakt tussen onderwijsrendement bij bachelor- en masteropleidingen. 
Bij de bacheloropleiding wordt het rendement uitgedrukt in het percentage behaalde diploma’s door studenten die 
zich na het eerste jaar bij de HdK herinschrijven, de zogeheten post-propedeusefase; anders geformuleerd: 
instroom (= cohort jaar n) minus uitval aan het einde van het eerste jaar. Voor de masteropleidingen geldt als 
rendement het percentage behaalde diploma’s door studenten die bij de HdK de masteropleiding begonnen zijn. 
In deze paragraaf beperken wij ons tot een overzicht van de gemiddelde cijfers per opleiding over vijf cohorten. 
Voor de 4-jarige bacheloropleidingen betreft het de cohorten 2014 t/m 2018, voor de 1- en 2-jarige master-
opleidingen gaat het om de cohorten 2016 t/m 2020. 
 
 
 

Bacheloropleidingen 2014 t/m 2018  

  

 

KABK 
Autonome Beeldende Kunst en Vormgeving 

 Voltijd  deeltijd  
 

totaal 

instroom 218,6 100,0%  23,6 100,0%  242,2 100,0% 

uitval 48,0 22,0%  6,8 28,8%  54,8 22,6% 

resteert 170,6 78,0%  16,8 71,2%  187,4 77,4% 

post-propedeuse 170,6 100,0%  16,8 100,0%  187,4 100,0% 

uitval / studievertraging 25,2 14,8%  5,4 32,1%  30,6 16,3% 

diploma 145,4 85,2%  11,4 67,9%  156,8 83,7% 

 

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

82,3% 
79,0% 
75,4%  

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

70,8% 
65,3% 
59,2%  

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

81,1% 
77,5% 
73,6% 

 
 
 
         

 

KC 
Muziek, Dans, 
Docent Muziek    

HdK 
gemiddelde 

Bachelor 

instroom 147,0 100,0%     389,2 100,0% 

uitval 19,2 13,1%     74,0 19,0% 

resteert 127,8 86,9%     315,2 81,0% 

               

post-propedeuse 127,8 100,0%     315,2 100,0% 

uitval / studievertraging 22,4 17,5%     53,0 16,8% 

diploma 105,4 82,5%     262,2 83,2% 

 

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

82,0% 
81,0% 
80,8%     

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

81,5% 
78,9% 
76,4% 
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Masteropleidingen 2016 t/m 2020  

  

 

KABK 
Type and Media, 

Interior Architecture,  
Fine Art and Design  

KC 
Muziek, 

Sonologie, Opera  

HdK 
gemiddelde 

Master 

instroom 57,2 100,0%  147,2 100,0%  204,4 100,0% 

uitval / studievertraging 4,6 8,0%  22,0 14,9%  26,6 13,0% 

diploma 52,6 92,0%  125,2 85,1%  177,8 87,0% 

 

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

88,2% 
90,2% 
87,9%  

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

84,5% 
73,5% 
75,9%  

in 2022: 
in 2021: 
in 2020: 

85,5% 
76,9% 
77,8% 

 
 

Marketing & Communicatie 
 
De prioriteit van de afdelingen Marketing en Communicatie (M&C) ligt bij de werving van de allerbeste studenten 
uit binnen- en buitenland. Alleen met een bijzondere en diverse samenstelling van leerlingen en studenten, én 
voldoende kritische massa per studierichting kunnen de KABK, het KC en hun interfaculteiten het niveau van de 
opleidingen ontwikkelen. Goede voorlichting, internationale positionering en strategie in werving gaan daarbij hand 
in hand. Daarbij biedt de meerjarenvisie van de hogeschool aanleiding om communicatieondersteuning te bieden 
rond thema’s als sociale veiligheid, diversiteit en inclusiviteit, privacy en duurzaamheid. 
 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Na enkele jaren van wisselingen en vacatures was het team Marketing & Communicatie in 2023 weer volledig 
bezet. Er zit merkbaar meer rust en stabiliteit in het team waardoor verdere ontwikkeling mogelijk wordt.  
 
De afdeling Marketing & Communicatie heeft vier prioriteiten: 
1. Marketingcommunicatie 

Het aantrekken van de juiste potentiële studenten. Evenals het conservatorium is de KABK zeer selectief en 
talenten zijn dun gezaaid. Goede (online) informatie over de opleidingen en de curricula helpen bij het 
verwachtings-management van de aankomend student. 
- De Open Dag van de KABK trok in 2023 minder internationale studenten dan de afgelopen jaren. Het is nog 

niet duidelijk wat hiervan het effect is op de aanmeldingen. Oorzaken zijn lastig te achterhalen. Mogelijk 
heeft de beeldvorming van het politieke klimaat in Nederland een rol gespeeld of kiest men voor een 
bestemming dichter bij huis. 

- De opleiding Interior Architecture and Furniture Design is gestart met een traject om een nieuwe naamgeving 
te zoeken die beter bij hen past. De Bacheloropleidingen Textiel en Mode en Interactive Media Design zullen 
ook de nodige aandacht vragen. 

- Bij de KABK startte de werving voor de nieuwe deeltijdopleiding van Beeldende Kunsten. Deze opleiding 
richt zich op professionals en brengt daarmee een nieuwe doelgroep in de academie. 

- De masteropleiding Non Linear Narrative heeft voor de eerste keer een Summerschool georganiseerd met 
onderzoeksjournalisten uit het Midden-Oosten. Deze werd zeer positief beoordeeld. 

 
2. Corporate Communicatie 

Zichtbaarheid van de maatschappelijke waarde van de kunsten is een steeds meer noodzakelijke taak 
geworden. Door middel van samenwerkingsprojecten met toonaangevende organisaties bedenken en 
reflecteren studenten op oplossingsrichtingen of kant-en-klare out-of-the-box-oplossingen voor maat-
schappelijk relevante onderwerpen. Communicatie hierover draagt bij aan het profiel van de hogeschool. 
- De zichtbaarheid van de academie in Den Haag is in 2023 naast deelname aan de Wereldtour Den Haag 

en het Bevrijdingsfestival uitgebreid met de Museumnacht. Het laatste evenement is positief geëvalueerd 
en de samenwerking wordt voortgezet in 2024. 

- Op de valreep van 2023 werd een meerjarig samenwerkingscontact getekend met het NWO. Enkele 
bachelor- en masterstudenten zullen zich de komende jaren inzetten om samen met NWO te werken aan 
meer begrip en bekendheid van ‘gesloten kringlopen’ bij diverse doelgroepen. De belangstelling om 
creativiteit in huis te halen is ondanks het huidige politieke klimaat groot. 

 
3. Crisiscommunicatie 

Polarisatie, activisme en grensoverschrijdend gedrag zijn maatschappelijke thema’s die zich ook afspelen 
binnen de context van het onderwijs. In de pers en op sociale media wordt hieraan veel aandacht besteed. 
Monitoring, het beantwoorden van vragen en het richting geven aan de gewenste reputatie op deze gevoelige 
onderwerpen zijn een belangrijke uitdaging voor de afdeling marketing & communicatie. 
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- Het vertrek van faculteitsdirecteur Ranti Tjan veroorzaakte veel interne onrust. Ook de landelijke dagbladen 
besteedden veel aandacht aan het vertrek. 

- Naar aanleiding van de aardbeving in Turkije – Syrië werd een bijeenkomst voor (in)directe slachtoffers 
georganiseerd en werden inzamelingsacties op sociale media geplaatst. 

- Sinds het uitbreken van het Israëlisch-Palestijns conflict spelen er discussies over het politieke standpunt 
van de academie en de sociale veiligheid binnen de instelling. 

- In het AD werd een artikel gepubliceerd n.a.v. een melding van een klacht over discriminatie en schending 
van copyright. 

 
4. Interne communicatie 

Goede interne communicatie is van belang om het sterke wij-gevoel onder studenten en staf en grote 
betrokkenheid bij het reilen en zeilen van de faculteiten te voeden. Tegelijkertijd is er sprake van een eilanden-
cultuur waarin de verbinding en samenwerking tussen de afdelingen niet altijd vanzelfsprekend is. Dit vraagt 
om goede informatiedeling via verschillende kanalen. 
In 2023 is het intranet, dat deel uitmaakte van de website, vervangen door Sharepoint, een reeds bestaand 
onderdeel van Windows dat bij de KABK nog niet in gebruik was. Hiermee is een kostenbesparing gerealiseerd 
en kunnen afdelingen nu zelf informatie aanpassen. 

 
Externe ontwikkelingen van invloed op M&C-activiteiten 
De politiek werkt aan het concretiseren van het beperken van de toegang van internationale studenten. Door de val 
van het kabinet is dit nu in een ander tempo terechtgekomen, maar een koerswijziging in de werving kan grote 
gevolgen hebben voor de afdeling M&C.  

 

KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
Faculteit Muziek en Dans 

 
Het jaar 2023 was een turbulent jaar voor de afdeling Marketing & Communicatie van het Koninklijk Conservatorium. 
Wisselingen in de samenstelling van het team en het verlof van twee medewerkers hebben invloed gehad op de 
activiteiten die het team in de eerste helft van het jaar effectief kon oppakken. Ondanks deze uitdagingen heeft de 
afdeling erin weten te slagen om enkele grote evenementen succesvol te organiseren. 
 
De examenperiode voor de zomer werd afgesloten met een hooggewaardeerde diplomeringsweek, waarbij de 
afdeling Marketing en Communicatie de organisatie verzorgde. Direct na de zomer stond het werk in het teken van 
de Start Up! week, waarin nieuwe studenten welkom werden geheten en vertrouwd werden gemaakt met Amare, 
het conservatorium en de stad Den Haag. In november 2023 mocht het Koninklijk Conservatorium de 50ste editie 
van het AEC Congres ontvangen, de jaarlijkse bijeenkomst van de Association Européenne des Conservatoires, 
Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC). Met een recordaantal van 415 deelnemers was het congres 
een groot succes, met diverse werksessies en paneldiscussies rond het thema 'Enhancing Quality Through 
Sustainable Connections'. 
 
Werving van studenten 
Eind 2023 loopt de instroom van Bachelorstudenten licht voor op die van 2022. In het najaar van 2023 heeft de 
afdeling opnieuw (voornamelijk) digitale campagnes gevoerd, wat resulteerde in een mooi aantal aanmeldingen in 
aanloop naar de Open Dag begin 2024. Eind 2023 is gestart met een grondige analyse van de website en sociale 
mediakanalen om goed voorbereid de wervingsperiode van 2024-2025 in te gaan en nog meer potentiële studenten 
te bereiken en aan te spreken. 
 
Alumnibeheer 
In 2023 is de online alumni-community gegroeid naar bijna 1900 actieve leden, waar alumni nieuws, tips en 
carrièremogelijkheden delen. Nieuwsbrieven blijven goed scoren en er is tevredenheid over de geteste nieuwe 
functionaliteiten zoals surveys, update-campagnes en de automatische samenvatting. Het vak 'Meet the 
Professionals' is opnieuw aangeboden binnen de leerlijn 'Career Skills' voor bachelor 3 studenten, waarbij alumni 
en andere professionals hun ervaringen in het werkveld delen. Het Alumni Office was betrokken bij het organiseren 
van alumni focusgroepbijeenkomsten, het faciliteren van de KUO Monitor, en het organiseren van de feestelijke 
diplomering. 
 
Alle bestaande activiteiten worden voortgezet in 2024 binnen een behouden begroting. Concrete doelstellingen zijn 
geformuleerd op advies van de accreditatiecommissie en er wordt overwogen een mentoringprogramma in te 
zetten. De afdeling hoopt in 2024 een verdiepingsslag te maken in de diplomering en de eerste alumni-
evenementen zijn reeds ingepland. Met de komst van een nieuwe teamleider wordt de samenwerking met de 
afdeling Fondsenwerving geïntensiveerd en wordt blijvend geïnvesteerd in de ontwikkeling van het netwerk. 
 
Relatiebeheer en fondsenwerving 
Vanaf de zomer van 2023 zijn de twee medewerkers van de afdeling Fondsenwerving en Relatiebeheer toegevoegd 
aan het team Marketing & Communicatie. Door de activiteiten van deze twee disciplines te bundelen en beter op 
elkaar af te stemmen, kunnen we nu efficiënter werven. Het KC wordt gesteund door een viertal steunstichtingen. 
In 2023 is door de besturen van drie van deze stichtingen besloten om vanaf 2024 samen te gaan in één stichting. 
Het Instrumentenfonds, Fund for Excellence, en Stichting Vrienden van het Koninklijk Conservatorium worden 
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samengevoegd tot het nieuwe Fonds Koninklijk Conservatorium in 2024. Ook hiermee maken we een efficiencyslag 
die ons zal helpen om de fondsenwerving in 2024 verder te ontwikkelen. 
 
In 2023 is met succes geworven voor beurzen en bijzondere onderwijsprojecten. Naast toekenningen door fondsen 
voor een doorlopend beurzenprogramma, dragen ook particuliere en zakelijke donateurs bij aan de ondersteuning 
van studenten aan het KC in hun studiekosten. Verder zijn er stappen gezet op het gebied van nalatenschappen-
werving. 
 
Het uitbreiden van netwerken voor het werven van begunstigers en fondsen vindt voornamelijk plaats tijdens 
bijzondere activiteiten in het Koninklijk Conservatorium. In 2023 werden huidige en potentiële vrienden, donateurs 
en zakelijke partners uitgenodigd voor diverse evenementen, waaronder rondleidingen in Amare, repetitiebezoeken 
aan het Michael Chance-project en Side by Side met het Orkest van de Achttiende Eeuw, evenals het Royal Music 
Experience, een interactief familie-evenement. Andere hoogtepunten waren het afscheidsconcert van directeur 
Henk van der Meulen, een Meet & Greet met excellente studenten, de KC Awards avond, het Lera Auerbach 
Festival in Den Haag in samenwerking met het Residentie Orkest en Amare, en de eindvoorstelling van het 
Koninklijk Conservatorium Dans met de daaropvolgende Vriendenborrel. 
 
Interne communicatie 
Het Koninklijk Conservatorium heeft in het academisch jaar 2022-2023 de nieuwe Sharepoint Portal in gebruik 
genomen om de interne communicatie te bevorderen. De portal is ingericht en wordt goed gebruikt, maar de 
adaptatie van en interactie op het platform kan nog beter. De verdere ontwikkeling van het gebruik van de interne 
portal wordt in 2024 verder opgepakt. 
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6.  FACILITEITEN 
 

Huisvesting 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Om onderwijsafdelingen en nieuwe medewerkers, zoals de studentenpsycholoog, goed te huisvesten, hebben er 
in 2023 kleine verbouwingen plaatsgevonden. 
Het nieuwe ontwerp van de entreehal met daarin de nieuwe servicedesk heeft gedurende het verslagjaar vorm 
gekregen. Duurzaamheid, materiaalonderzoek en een goede werkplek zijn uitgangspunten. Bij het onderzoek en 
de realisatie worden werkplaatsen en hun medewerkers, docentonderzoekers, alumni en studenten betrokken.  
De gebouwen van de KABK hebben de komende jaren groot onderhoud nodig. Om dit planmatig te doen is er in 
het verslagjaar een partij gekozen die in het nieuwe jaar zal starten met het opstellen van een meerjaren-
onderhoudsplan.  
 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Op het gebied van huisvesting is voor de faculteit KC het jaar 2023 het tweede volledige jaar in Amare geweest.  
De inrichting van het gebouw is in 2023 verder uitgewerkt. Zo kregen de verschillende opslagen een betere en 
veiligere inrichting, werden er planten aangeschaft en is er ruimte gemaakt om bijvoorbeeld posters op te hangen.  
De uitdaging met betrekking tot toegangscontrole is nog niet volledig verholpen, maar door het aanbrengen van 
saltosloten op de 6de verdieping is het domein van de SvJT en KC dans beter afsluitbaar. In Amare is er geregeld 
overlast door daklozen, vooral in de avonden. Dit is een probleem voor de beveiliging van Amare. Door het beter 
afsluitbaar maken van het KC domein, komt het minder vaak voor dat hier onbevoegden zijn. 
 
 

Facility en duurzaamheid 
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Formatie 
De facilitaire dienst heeft een vaste bezetting van 14,08 fte. Daarnaast werken er 3 medewerkers via verschillende 
uitzendconstructies. Een nieuwe functie in de afdeling is die van senior receptiemedewerker. Deze medewerker is 
aanspreekpunt voor de collega’s van de receptie en verbetert werkprocessen. Dit zorgt voor meer aandacht voor 
de medewerkers en een grotere slagkracht van de afdeling.  
  
Opleidingen 
Omdat hij nu ook arbo-coördinator is, heeft het hoofd Huisvesting en Facilitair de opleiding Preventiemedewerker 
gevolgd. 
 
Bedrijfshulpverlening 
In 2023 waren er 45 BHV’ers op de locatie beschikbaar. De BHV-certificaten zijn vernieuwd. Om de BHV organisatie 
op een hoger niveau te krijgen, is er een speciale ploegleiderstraining en BMI-training geweest.  
  
ARBO & RI&E 
De KABK had in 2023 twee ARBO-coördinatoren: het hoofd Werkplaatsen en het hoofd Huisvesting en Facilitair. 
Het uitvoeren van een digitale RisicoInventarisatie & -Evaluatie (RI&E) is verder uitgewerkt. Hierin wordt bijzondere 
aandacht geschonken aan sociale veiligheid. Het afgelopen jaar hebben de ARBO-coördinatoren geïnventariseerd 
welke afdelingen benaderd kunnen worden in kader van de RI&E. Mede op basis van hun inbreng wordt een Plan 
van Aanpak opgesteld en worden actiepunten opgevolgd. 
In 2023 hebben er twee incidenten plaatsgevonden die zijn gemeld bij de Arbeidsinspectie. Er is naar aanleiding 
van deze indicenten een uitgebreid onderzoek opgezet en veel aanbevelingen uit dit onderzoek zijn opgepakt. De 
meldingen hebben niet tot een boete geleid. 
  
Onderhoud 
In 2023 is regulier onderhoud uitgevoerd. Daarnaast is er een start gemaakt met het vervangen van de 
noodverlichting. 
 
Duurzaamheid: 
Door de hoge energiekosten waarmee wij ook in 2023 nog werden geconfronteerd, bleef de noodzaak om het 
energieverbruik omlaag te brengen. Daarom is de temperatuur in het gehele gebouw een graad lager afgesteld en 
is in de kelders led-verlichting aangebracht.  
Binnen de afdeling facilitair is duurzaamheid sinds een aantal jaar een selectiecriterium bij het aankopen of 
vervangen van zaken. Dit heeft al in verscheidene voorstellen tot voorkeur van de meest duurzame optie geleid.  
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Ook binnen de werkplaatsen is duurzaamheid een belangrijk onderwerp. Sinds een aantal jaren wordt het 
bewustzijn hiervoor gestimuleerd. Er wordt kritisch gekeken naar het gebruik en verbruik van energie en materialen 
en hoe dit beter kan. Zo worden sommige energie-intensieve machines nu minder vaak aangezet en wordt het 
gebruik ervan geconcentreerd. Er zijn energiemeters aangeschaft om het gebruik in beeld te krijgen, aan het 
onderwijs wordt gecommuniceerd wat de CO2-uitstoot is van verschillende machines en ook bij investeringen 
binnen de werkplaatsen is het onderdeel van de discussie om naar duurzaamheid van bepaalde machines en 
technieken te kijken. 
In 2023 is de Green Office binnen de KABK gestart, een initiatief van studenten om duurzaamheid integraal op de 
agenda te zetten binnen de KABK en het bewustzijn op het gebied van duurzaamheid verder te vergroten. De 
Green Office heeft meerdere projecten opgepakt, zoals het inrichten van een recylcing center en het verbouwen 
van gewassen, die als materiaal in kunstwerken kunnen worden gebruikt. 
 

 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Personeel 
Op het gebied van personeel binnen de afdeling Logistics Service Centre zijn er ook in 2023 wijzigingen geweest. 
Twee gedreven nieuwe medewerkers voor het team onderwijslogistiek zorgen voor meer stabiliteit. De vacature bij 
EWP kon worden gevuld en bij het team theater is er helaas sprake van langdurige ziekte geweest. Voor het Team 
Public Services is er in 2023 een nieuw hoofd geworven. Deze is helaas uit de regio verhuisd en wordt per 1 februari 
2024 vervangen. Verder is er sprake van 3 nieuwe medewerkers in het team Public Services door pensionering en 
vertrek van medewerkers. 
 
Bedrijfshulpverlening 
De BHV organisatie is centraal geregeld binnen Amare. Vier keer per jaar komen de hoofd BHV-ers en preventie-
medewerkers van de verschillende bewoners bijeen. Voor KC is het hoofd Public Services tevens hoofd BHV. De 
coördinator huisvesting vervult tevens de rol van preventiemedewerker. Omdat het KC veruit de grootste bewoner 
van Amare is, heeft zijn BHV-organisatie een sterk autonoom karakter. 
 
Het KC telt 31 BHV’ers, 54 BHV’vaardigen (ontruimers) en 7 ploegleiders. Vier keer per jaar is er een BHV’er 
meeting. Iedere BHV’er is verplicht minimaal één keer per jaar deel te nemen. Jaarlijks worden BHV-(herhaal) 
trainingen gegeven. In 2024 worden er ook ontruimingen geoefend.  
 
Onderhoud 
Amare heeft een onderhoudscontract met VolkerWessels. Storingen in het gebouw worden door deze partij 
opgepakt. In 2023 hebben we hierin samen geleerd specifieker te zijn in wat we van elkaar kunnen verwachten. 
De klimaatproblematiek is verbeterd, maar nog niet volledig opgelost. Aan enkele andere restpunten wordt gewerkt. 
Onderhoud aan de eigen (theater)technische installaties moet na overleg met de Stichting Amare in eigen beheer 
worden uitgevoerd. In 2024 worden deze plannen verder uitgewerkt en wordt  er gestart met de keuringen.  
 
Duurzaamheid 
Amare is in het bezit van de BREEAM Excellent-certificering. Daarmee is Amare het eerste duurzaam gebouwde 
podiumkunsten- en onderwijscomplex in Nederland. Met name in de categorieën Energie, Water en Afval scoort 
Amare veel punten waardoor deze certificering kon worden verleend. Zo heeft Amare bijna 4.000 m2 zonnepanelen, 
een WKO-bron en ledverlichting door het hele gebouw. Toiletten worden doorgespoeld met opgevangen 
hemelwater en overtollig regenwater wordt geïnfiltreerd in de bodem. Ook voldoet Amare aan het ITs Totaal-
keurmerk (Integrale Toegankelijkheid standaard). Dat betekent dat het hele pand en daarmee dus ook het KC 
volledig toegankelijk is voor rolstoelgebruikers. 
 
 

Bibliotheken  
 
KONINKLIJKE ACADEMIE 
faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving 

 
Er is veel aandacht besteed aan de publiciteit omtrent de invoering van de extra Engelse trefwoordenindex in de 
publiekscatalogus. Door middel van berichtgeving op sociale media, portal en de website van de academie, werd 
het personeel en de studenten op de hoogte gebracht. 
 
De aparte kantoorruimte achter in de bibliotheek is leeggeruimd en omgedoopt tot ‘stille leeszaal’. Zo zijn er extra 
studieplekken gecreëerd en tevens een gedeelte van de bibliotheek waar men in alle rust kan werken en studeren. 
De ruimte was met ingang van het schooljaar 2023-2024 beschikbaar. 
 
Tijdens het Graduation Festival werd de bibliotheek wederom gekozen als locatie voor de ‘Matter does Matter’ 
tentoonstelling, georganiseerd door het Lectoraat Kunst Theorie & Praktijk. De bibliotheek maakte ook deel uit van 
de Joint Research Day in november met het “Bridging the thesis’ programma dat bestond uit een tentoonstelling en 
twee lezingen in de bibliotheek. 
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De jaarlijkse bijeenkomt van de IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions) was in 2023 
in Rotterdam. Als onderdeel van het satellietprogramma speciaal voor IFLA-leden van kunstbibliotheken, 
georganiseerd door de Rijksmuseum Research Library, bezocht een groep van internationale bibliothecarissen 
onder andere de bibliotheek van de KABK. 
 
Er waren wederom veel schenkingen in het afgelopen jaar. De schenking grafische en typografische boeken van 
Ko van Herpen en de schenking modeboeken van Marrit van der Burgt zijn het extra vermelden waard. 
 
 
KONINKLIJK CONSERVATORIUM 
faculteit Muziek en Dans 

 
Sinds januari 2022 is de bibliotheek van het KC gehuisvest op de Muziekverdieping van de Centrale Bibliotheek 
Den Haag. Dit betekent dat er veel aandacht moet worden besteed aan het zichtbaar maken van de collecties en 
dienstverlening via de KC Portal en door het leggen van contacten met studenten en docenten. Via de Portal 
hebben studenten ook toegang tot een aantal online databases, waaronder medici.tv en nkoda. 
 
Tijdens de Start-Up! 2023 brachten alle nieuwe studenten een bezoek aan de Muziekverdieping en veel studenten 
haalden in de eerste weken hun gratis bibliotheekpas op die nodig is voor het kunnen lenen van boeken en 
bladmuziek. Studenten en docenten kunnen dankzij deze bibliotheekpas gratis gebruik maken van de Bibliotheek 
Den Haag en ook de collecties van het Nederlands Muziek Instituut zijn toegankelijk.  
 
Begin 2023 was de herinrichting van de Centrale Bibliotheek gereed en sindsdien vinden er regelmatig 
lunchconcerten met studenten van het Conservatorium plaats op de Muziekverdieping (Podium B). Studenten 
kunnen ook, net als alle andere bezoekers, gebruikmaken van 2 studieruimtes uitgerust met een piano of vleugel. 
 
Helaas is het opgaan van de KC-bibliotheekcatalogus in het nieuwe Haagse Bibliotheeksysteem uitgesteld, 
waardoor het nodig blijft de bibliotheekbalie permanent te bemensen met KC-medewerkers om boeken van het KC 
te kunnen uitlenen. Het valt niet altijd mee om het rooster rond te krijgen. Gewone bezoekers van de Bibliotheek 
Den Haag vinden ook de weg naar de KC-collecties. 
 
Ook de Bibliotheek Den Haag ontving een internationale delegatie IFLA-leden. De rondleiding begon op de 
Muziekverdieping na een korte uiteenzetting over de daar gevormde unieke samenwerking van 3 muziekcollecties.  
  

 

ICT  
 
HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 
Gezien in het licht van voorgaande jaren met een Covid-pandemie en verhuizing van het conservatorium naar een 
nieuw gebouw, is 2023 een jaar zonder echt grote disruptieve gebeurtenissen. We merken wel dat er met de 
gebeurtenissen rondom grote cybersecurity-aanvallen op onderwijsinstituten en de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming (AVG) een toenemende nadruk is op informatiebeveiliging is. Dit vergt per definitie continue 
aandacht en verbetering. 
 

Het team  

Het Team is qua samenstelling stabiel geweest. Helaas hebben we wel te kampen gehad met langdurige uitval 
door ziekte. De adviseur informatievoorziening zegde zijn dienstverband op per eind december. Doordat hij ook de 
rol van Functionaris Gegevensbescherming vervulde moesten we op zoek naar een opvolger. De functie van FG 
hebben we in samenwerking met een collega-instituut kunnen invullen.  
 
De infrastructuur  

De netwerk-infrastructuur op de KABK behoeft vernieuwing. Daartoe zijn in het lopende jaar de voorbereidingen 
getroffen zoals het maken van een design en de keuze van de componenten die wij als vervanging gebruiken. De 
uitvoering van het project is in januari 2024 van start gegaan. Ook zijn er enkele onderhoudsklussen uitgevoerd 
zoals vervanging van de dataopslag, onderhoud aan het leerplein en het Music Lab. 
 

Kantoorautomatisering  

De portal van de KABK is overgezet naar Sharepoint online. Beide faculteiten bevinden zich nu op hetzelfde 
platform. In het tweede deel van het jaar is er met succes gewerkt aan de overgang van network shares (voor 
bestandsopslag) naar volledig gebruik van OneDrive en Teams.  Ook zijn er voorbereidingen getroffen voor de 
overgang naar cloudprinting in het eerste kwartaal van 2024. 
 

Onderwijsondersteunende toepassingen  

Er is een start gemaakt met het ontwikkelen van een nieuw JaartaakBelasting-systeem (JtB). Onderdeel hiervan is 
een gedegen evaluatie rondom de kaders en randvoorwaarden om het JtB-systeem tot een succes te maken. 
Verder is invulling gegeven aan de benodigde projectorganisatie. De ingebruikname is gepland voor studiejaar 
2024-2025. 



Jaarverslag 2023 pagina 70 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

ICT heeft een aantal activiteiten ondersteund zoals de overgang van CROHO naar het nieuwe landelijke Register 
Instelling en Opleidingen (RIO), het opzetten van een vakbeschrijvingen-database voor het KC en een uniforme 
inlog-methodiek in Asimut zodat interfaculty studenten met eenzelfde account kunnen werken. Verder heeft ICT 
ondersteuning geboden bij een aantal evenementen (Opendagen, AEC congres e.d.).  
De KABK Mac leenlaptops voor studenten zijn in beheer genomen en alle ge-update. 
 

Privacy en beveiliging   

ICT heeft een White Hack laten uitvoeren. De kwetsbaarheden die gevonden zijn, tezamen met de restpunten van 
de erdere pentest, worden aangepakt met ondersteuning door een extern bedrijf.  
Via SURF wordt de dienst “Security en Incident Response” (SIR) afgenomen. FOX-IT is de uitvoerder van deze 
dienstverlening. Het verzekert de HdK van tijdige hulp ingeval van calamiteiten op het gebied van cybersecurity. 
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7. SOCIAAL JAARVERSLAG 
 
 

Inleiding  
In 2023 zijn er meerdere gebeurtenissen geweest, die hun weerslag hebben gehad op de organisatie van de 
Hogeschool. Het is niet ongewoon dat maatschappelijke en (geo)politieke ontwikkelingen thema’s zijn binnen de 
HdK-gemeenschap. De schorsing en het uiteindelijk door de kantonrechter uitgesproken ontslag van de directeur 
KABK en het conflict in Gaza hebben zich echter dermate gemanifesteerd, dat er sprake was van polarisatie binnen 
een deel van de studenten en medewerkers. Door bestuur en management is hier veel aandacht aan besteed met 
als inzet om verbinding te organiseren tussen afdelingen, studenten en medewerkers en een stabiele studie-en 
werkomgeving te garanderen. 
 
Medio mei 2023 is voor de KABK uit eigen kring een interim-directie van drie afdelingshoofden benoemd. De 
zittingsperiode van de interim-directie loopt tot 1 september 2024. Per 1 februari 2023, is Lies Colman benoemd tot 
de nieuwe directeur van het KC als opvolger van Henk van der Meulen. Hiermee is de dagelijkse leiding van beide 
faculteiten in goede handen. 
 
 

Human Resources beleid 

 
Doelstelling Human Resources beleid  
De medewerkers van onze Hogeschool zetten zich dagelijks in om hun bijdrage te leveren aan een optimale 
artistiek-onderwijskundige leeromgeving voor onze studenten. Het HR-beleid van de Hogeschool is erop gericht 
om aan de medewerkers – binnen de inhoudelijke en organisatorische doelstellingen van de Hogeschool – een 
inspirerend werk- en leerklimaat te bieden waarin zij hun werk met plezier en voldoening kunnen uitvoeren en hun 
kennis en capaciteiten optimaal kunnen inzetten en ontwikkelen. De Hogeschool wil voor haar medewerkers een 
goede werkgever zijn door het bieden van een veilige werkomgeving, een professionele cultuur, een evenwichtige 
balans werk – privé en mogelijkheden tot professionele ontwikkeling. 
In het HR beleidsplan 2019-2024 staan de belangrijkste ambities en doelstellingen op HR-gebied voor de 
beschreven.  
 
 
Diversiteit en inclusie 
Diversiteit en inclusie is een belangrijk thema binnen de Hogeschool. Zowel binnen de KABK als bij het KC zijn in 
2023 initiatieven ontplooid om diversiteit en inclusiviteit te bevorderen. 
 
KABK 
De Diversity Council van de KABK heeft zich ook in 2023 ingespannen om diversiteit en inclusiviteit binnen de 
academie te bevorderen. De council kwam elke drie weken bijeen en voerde productieve discussies over 
strategieën om de diversiteit in verschillende aspecten van de instelling te vergroten. Ze organiseerden met name 
een openbare tentoonstelling tijdens 'World Tour the Hague', die samenviel met de Internationale Dag tegen 
Racisme. Deze tentoonstelling trok honderden kijkers en diende als platform om het bewustzijn over het belang 
van diversiteit en de bestrijding van racisme te vergroten. Toen het nieuwe academisch jaar begon, hervatte de 
Diversity Council zijn activiteiten met vernieuwde actiepunten en een versterkt raamwerk, waardoor een robuuste 
aanwezigheid binnen de Hogeschool behouden bleef. 
 
Naast de initiatieven onder leiding van de Diversity Council, zijn er workshops gehouden over 'Intercultureel Begrip' 
bij verschillende onderwijsafdelingen van de KABK. Deze workshops hadden tot doel het cultureel bewustzijn en 
de gevoeligheid onder docenten en medewerkers te bevorderen en een inclusieve leeromgeving te bevorderen. 
Daarnaast behandelde het Artist as Teacher-programma, een trainingsprogramma voor docenten, kwesties van 
diversiteit en inclusie binnen de onderwijsomgeving, waarbij ervoor werd gezorgd dat de onderwijspraktijken een 
weerspiegeling waren van de inzet van de academie voor gelijkheid.  
 
De Student Union KABK speelde een cruciale rol bij het faciliteren van workshops over het ondersteunen van 
neurodivergerende kunstenaars, waarbij de unieke behoeften van studenten met diverse cognitieve vaardigheden 
werden onderkend en aangepakt. Daarnaast werd een zelf geïnitieerde studentengroep genaamd  
Feedblack opgericht, die een platform biedt voor gekleurde studenten om samen te komen en elkaar feedback en 
ondersteuning te bieden, waardoor het gemeenschapsgevoel en de inclusiviteit binnen de academie verder worden 
verrijkt. 
 
KC 
De Equity, Diversity and Inclusion Working group van KC verenigde studenten, docenten, medewerkers en directie. 
Als een bij uitstek community driven orgaan waren twee studenten benoemd als respectievelijk voorzitter en 
secretaris, waarbij het KC de werking financieel en logistiek faciliteerde en voorzag in de ondersteuning door de 
secretaris van KC. Ondanks het belang dat aan het bestaan van de werkgroep werd toegekend, slaagde de 
werkgroep er niet in om meer dan één keer bij elkaar te komen in 2023. Om het gebrek aan regelmaat en structuur 
het hoofd te bieden, werden door de directie verschillende alternatieve organisatievormen onderzocht in 
samenspraak met onder meer de werkgroepvoorzitter. Besloten werd om een analyse te laten uitvoeren van de 
voorgaande en huidige initiatieven binnen en buiten KC, op basis waarvan toekomstbestendige beslissingen 
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kunnen genomen worden over werkvorm en opdracht. Deze analyse-opdracht werd opgenomen door een 
masterstudente Political Philosophy aan de Radboud Universiteit, als onderdeel van een stagetraject. Het rapport 
heeft als einddatum maart 2024. 
  
Een ander, student driven initiatief in het kader van EDI is de Feminist Group. Een door deze groep geïnitieerd 
initiatief, de Feminist Wall, werd door het KC management aangegrepen voor een ruimer, KC-breed gesprek over 
gender-inclusieve communicatie en gedrag. Verschillende initiatieven werden in gang gezet, waaronder het 
engageren van een externe specialiste, met als doel een grotere aandacht voor inclusiviteit en een ontplooiing van 
een open, respectvolle (communicatie)cultuur.   
  
Equity, Diversity and Inclusion staan op de agenda van elk periodiek overleg als onderdeel van het permanente 
actiepunt Social Safety, en worden actief benoemd en besproken in de opleidingsgebonden studenten en teachers 
panels. Bij werving van docenten wordt steeds gezocht naar een gezonde en representatieve balans. Studenten 
worden geselecteerd op basis van artistieke kwaliteiten, waarbij achtergrond en afkomst geen rol spelen. Veel 
aandacht wordt geschonken aan het ondersteunend netwerk van tutoren, decaan en vertrouwenspersonen om 
(persoonlijke) bezorgdheden, problemen en onregelmatigheden te behandelen. Sociaal-economische ongelijkheid 
wordt waar mogelijk het hoofd geboden door beurzen, extern of via de KC steunfondsen, via het profileringsfonds 
of door te helpen zoeken naar individuele oplossingen op maat via de studentendecaan. 
  
Ook binnen de curricula en het repertoire wordt gezocht naar diversiteit. Afdelingen en docenten gaan steeds meer 
op zoek naar onbekende tegenhangers van gekende componisten: uit andere continenten, met andere 
achtergronden en identiteiten, om aldus de representativiteit in de artistieke kern te vergroten. Ook naar de 
maatschappij toe worden initiatieven uitgevoerd om een zo breed mogelijk publiek te bereiken, zowel internationaal 
(bijvoorbeeld stages in Curaçao) als lokaal (concerten en participatieve projecten in de wijken van Den Haag). 
 
 
Aannamebeleid  
In 2023 is net als in 2022 stevig ingezet om een betere balans te realiseren tussen de flexibiliteitseisen en het 
uitgangspunt dat structureel werk uitgevoerd wordt op basis van een contract voor onbepaalde tijd.  
Ook in deze verslagperiode is aandacht geweest voor de relatie tussen de Hogeschool en de freelance docenten. 
De trend is doorgezet om meer docenten in loondienst te laten komen ten opzichte van freelancers. Dit draagt 
tevens bij tot de versterking van het gevoel van sociale veiligheid. 
 
 
Werving 
Uitgangspunt voor het wervingsbeleid is dat de juiste persoon voor de vacante positie wordt geworven. Dit doen 
we door een zorgvuldig en transparant wervingsproces te doorlopen met primair de focus op interne kandidaten 
om zo interne mobiliteit te bewerkstellingen. Voor externe werving wordt gebruik gemaakt van vacaturesites – als 
werken bij hogescholen, theaterkrant en culturele vacatures – en social media zoals LinkedIn en Instagram. Voor 
specifieke functies wordt in voorkomende gevallen gebruik gemaakt van recruitmentbureaus. 

Sollicitatiecode 
De sollicitatiecode die in 2022 is opgesteld en waarin nadrukkelijk het uitgangspunt wordt vermeld dat geschikte 
interne kandidaten een voorrangspositie hebben bij het vervullen van een vacature is in 2023 toegepast. De 
gehanteerde termijnen en de volgordelijkheid ervan (eerst intern en daarna externe vacature-openstelling) die in 
de sollicitatiecode staan, bleken vooral bij het KC in de praktijk lastig toe te passen bij de werving van docenten.   
Dit aspect nemen we mee in de evaluatie van de sollicitatiecode die in 2024 zal plaatsvinden.  
 
 
Reiskostenbeleid 
Medewerkers met een reisafstand van 8 kilometer of meer komen in aanmerking voor een NS Business Card op 
basis van OV 2e klasse. Met dit beleid levert de Hogeschool een bijdrage aan het terugdringen van de CO2 uitstoot. 
Ultimo 2023 maakten ruim 400 medewerkers gebruik van deze vervoermogelijkheid. Dit aantal is ongewijzigd ten 
opzichte van 2022.  
 
In 2023 is steekproefsgewijs het reisgedrag van de medewerkers onderzocht. Dit heeft het inzicht opgeleverd dat 
de Hogeschool met de NS in gesprek gaat over nieuwe vormen van abonnementen die beter aansluiten bij het 
reisgedrag van de medewerkers. De verwachting is dat dit een kostenbesparing zal opleveren in 2024.  

 

Arbeidsrelaties 

Bij de Hogeschool zijn diverse type arbeidsrelaties te onderscheiden. Naast interne medewerkers is een deel van 
de arbeidskrachten werkzaam als externe in de vorm van freelancer (ZZP’er) of uitzendkracht.  
 
Vaste en tijdelijke arbeidsovereenkomsten 
Eind 2023 had de Hogeschool 710 medewerkers in loondienst met een gezamenlijke betrekkingsomvang van 
348,3 fte. Hiervan had 75% (535 mdw) een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. 25,0% (175 mdw) betrof 
een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd of een tijdelijke taakuitbreiding.  
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   Vaste en tijdelijke arbeidsovereenkomsten in aantallen medewerkers. 

  Bepaalde tijd 
2022 

Bepaalde tijd 
2023 

Onbepaalde tijd 
2022 

Onbepaalde tijd 
2023 

AOP 22 21 80 80 

DIR 1 1 8 7 

OOP 34 27 90 91 

OP 142 126 335 357 

Totaal 199 175 513 535 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Freelancers 
Naast personeel in loondienst maakt de Hogeschool gebruik van freelancers waaronder gastdocenten. Met name 
in de masterfase, maar ook in specifieke onderdelen van de bachelor, willen we (individueel) maatwerk kunnen 
bieden om daarmee optimaal tegemoet te kunnen komen aan de leer- en onderzoeksvragen van onze studenten.  
 
 
Uitzendkrachten, payroll en detachering 
Het tijdelijk opvangen van pieken en ziektegevallen gebeurt bij voorkeur door het verschuiven van taken en/of door 
extra inzet van zittende medewerkers in de vorm van een tijdelijke taakuitbreiding.  
Wanneer het tijdelijk opvangen door internen niet mogelijk is wordt gebruik gemaakt van de inzet van een 
uitzendkracht of gedetacheerde. Hij/zij wordt beloond op het niveau van de cao-hbo, inclusief eventuele toelagen 
en onkostenvergoedingen. 
In 2023 is aanzienlijk minder gebruik gemaakt van het aantal uitzendkrachten of gedetacheerden. 
  
 

Kosten uitzendkrachten/gedetacheerden 

2022 1.192K 

2023 629K 
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Personele kengetallen 

 

Personele bezetting faculteiten 
Ten opzichte van vorig jaar is de personele bezetting van de Hogeschool stabiel gebleven.  
Onderstaande tabellen geven weer hoe de personele bezetting per 31-12-2022 en 31-12-2023 was opgebouwd. 

 

Bezetting in  
cijfers HdK 

Aantal 2022 Aantal 2023 FTE 2022 FTE 2023 

AOP 102 101 87,0 85,0 

DIR 9 8 8,5 7,5 

OOP 124 118 82,1 77,9 

OP 477 483 178,8 177,8 

Totaal 712 710 356,5 348,2 

 
 
 
 

 
 
 
Salarisopbouw man/vrouw  

Salarisschaal 
man 
2022 

man 
2023 

vrouw 
2022 

vrouw 
2023 

1 2 1   1 

4     2 1 

5 3 4 1   

6 9 5 10 8 

7 20 23 16 16 

8 18 20 23 25 

9 16 15 37 35 

10 24 27 53 52 

11 87 89 97 99 

12 144 135 93 98 

13 23 20 13 15 

14 9 10 4 4 

15 1 1 1 1 

16 2 1 1 2 

18 2 1 0 0 

Overig  
(RVU 
regeling) 1 1 0 0 

Totaal 361 353 351 357 
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  2022 2023 

Leeftijdscategorie AOP DIR OOP OP Totaal AOP DIR OOP OP Totaal 

20-29 4   19 14 37 5   14 10 29 

30-39 27   48 88 163 27   50 95 172 

40-49 29   23 119 171 26 1 25 121 173 

50-59 22 3 21 139 185 21 2 17 144 184 

60-69 20 6 13 108 147 22 5 12 102 141 

70-99       9 9       11 11 

Totaal 102 9 124 477 712 101 8 118 483 710 

 

 
 
 
Leeftijdsopbouw in fte 

  2022 2023 

Leeftijdscategorie AOP DIR OOP OP Totaal AOP DIR OOP OP Totaal 

20-29 3,38   10,36 3,98 17,72 4,18   7,54 1,98 13,71 

30-39 23,63   30,79 28,93 83,34 23,17   31,77 29,02 83,96 

40-49 25,04   15,33 47,30 87,67 22,29 1,00 17,40 46,86 87,55 

50-59 18,37 3,00 15,68 55,75 92,80 17,51 2,00 12,54 59,72 91,77 

60-69 16,69 5,50 9,93 41,48 73,59 17,85 4,50 8,69 38,73 69,77 

70-99       1,39 1,39       1,50 1,50 

Totaal 87,10 8,50 82,08 178,83 356,52 85,01 7,50 77,94 177,81 348,26 
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In- en uitdiensttredingen 

  2022 2023 

Indienst 126 103 

Uitdienst 136 113 

  
Indiensttredingen: 

• In 2023 zijn 103 medewerkers in dienst getreden waarvan 32 oproepkrachten (werkstudenten) 

• In 2022 zijn 126 medewerkers in dienst getreden waarvan 39 oproepkrachten (werkstudenten) 

Uitdiensttredingen: 

• Van de 136 uitdiensttredingen in 2022 was sprake van 65 oproepkrachten. 

• In 2022 zijn 3 medewerkers per AOW-datum uit dienst gegaan en 10 medewerkers die na hun 
pensioenleeftijd hebben doorgewerkt 

• In 2022 hebben 19 medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereikt 

• In 2023 hebben 22 medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereikt 

• In 2023 zijn 9 medewerkers met pensioen gegaan, waarvan 4 een paar maanden hebben doorgewerkt na 

hun AOW-gerechtigde leeftijd 

Note: oproepkrachten zijn in alle overige overzichten niet meegeteld 
 
 

Jubileumgratificatie 
 

Jubileum gratificatie HdK 2022 2023 

25 jaar 6 8 

40 jaar 8 1 

50 jaar 0 0 
 
 

 

 

 

Professionalisering en ontwikkeling 

 
Scholingsprogramma voor onderwijzend personeel  
De Hogeschool vindt het belangrijk om haar docenten op goed niveau te brengen op grond van wat van hen 
verwacht wordt bij het uitoefenen van hun functie en biedt aan al haar docenten een intensief scholingsprogramma 
aan: ‘The artist as teacher’. Het accent ligt bij dit scholingsprogramma op het toetsen en beoordelen van studenten. 
Deze training wordt aan zowel interne medewerkers als aan freelance docenten aangeboden. Voor deze training 
is veel belangstelling.  

Het programma leidt tot het behalen van een BKE-certificaat (Basiskwalificatie Examinering). 
 

Aantal deelnemers leergang 2022/2023 
behaald certificaat 

  Aantal deelnemers leergang 2023/2024  

KABK 66   KABK 45 

KC 26   KC 18 

Totaal 92   Totaal 63 

 
 
Professionaliseringsbudget in tijd 
De hogeschool investeert relatief veel tijd in professionalisering. Deze investering bedraagt voor het niet-
onderwijzend personeel ca. 3% en voor het onderwijzend personeel gemiddeld eenzelfde percentage van het 
jaarinkomen. In onze jaartaaksystemen krijgen docenten jaarlijks 5% van hun lestijd als basis beschikbaar voor de 
eigen professionalisering. Voor het niet-onderwijzend personeel worden de professionaliseringsuren in de jaartaak 
vrijgesteld. Een toenemend aantal medewerkers maakt actief afspraken met zijn leidinggevende over het inzetten 
van zijn professionaliseringsuren. Vooral de jongere medewerkers zien professionaliseringsmogelijkheden als een 
belangrijke arbeidsvoorwaarde. 
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Professionaliseringsbudget in geld 
Volgens de cao-hbo bedraagt het professionaliseringsbudget voor out-of-pocketkosten 3% van het getotaliseerd 
jaarinkomen. Op basis van een getotaliseerd jaarinkomen in 2023 van € 26,1 mio was het budget € 783.000.  
 
Het professionaliseringsbudget is in 2023 als volgt besteed:      
  
Opleiding, training, workshops, coaching, conferenties, symposia   € 292.000   
Literatuur, software, contributies, abonnementen, lidmaatschappen   €   69.000   
Bezoek instellingen                     €   70.000 +                  
Totaal:         € 431.000 
 
 
Duurzame inzetbaarheid 
Medewerkers worden in de gelegenheid gesteld afspraken te maken die hen helpen om ook op de langere termijn 
het werk goed, gezond en met plezier te blijven doen en om werk en privé goed te combineren.  
In 2023 kwamen medewerkers met een arbeidsovereenkomst van 0,4 fte en hoger en die in de voorgaande vijf jaar 
drie jaar werkzaam waren geweest bij de Hogeschool in aanmerking voor Duurzame inzetbaarheidsuren. Met 
ingang van de nieuwe cao kunnen alle medewerkers met een arbeidsovereenkomst voor bepaalde of onbepaalde 
tijd, aanspraak maken op de DI-regeling. 
 
Medewerkers die gebruik maken van de WS regeling (Werktijdvermindering Senioren) hebben recht op 45 extra 
DI-uren (naar rato van de dienstbetrekking).  

 

  2022 2023 

Aantal medewerkers met DI rechten 285 305 

Waarvan deelnemers WS regeling 17 15 

  

 

Arbeidsomstandigheden 

 
RI&E 
In 2023 is een RI&E uitgevoerd bij de afdeling Facilitair en Werkplaatsen. Er hebben zich 2 ongevallen van 
studenten voorgedaan die terug te voeren zijn op stress- en werkdruk-gerelateerde klachten bij de studenten. De 
inspectie heeft geen overtreding geconstateerd maar wel aangegeven dat werkdruk een belangrijk thema is als het 
gaat over veiligheid. Zij geeft het advies om als organisatie het gesprek hierover te blijven voeren.  
 
Ziekteverzuim  
De Hogeschool voert een actief, preventief gezondheidsbeleid om uitval door ziekte zoveel mogelijk te voorkomen. 
Dit doen we door deskundige begeleiding vanuit de arboarts, re-integratie op maat in goed overleg tussen 
medewerker, leidinggevende en Human Resources, inzet van passende interventies en waar mogelijk de-
medicalisering van de klachten.  
 
 
  

Ziekteverzuimpercentage  2022 2023 

HdK gemiddeld totaal 3,4% 3,1% 

KC 2,6% 2,8% 

KABK 5,0% 2,8% 

Overig 2,8% 5,0% 

 
 

WIA-uitkeringen 2023 

WGA IVA 

3 3 
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Verzuimfrequentie 2022 2023   Verzuimduur HdK 2022 HdK 2023 

HdK totaal 0,6 0,71   Kort - 0-7 dgn 1,0% 0,9% 

KC 0,53 0,7   Middel 8-42 dgn 0,8% 0,6% 

KABK 0,71 0,69   Lang 43-365 dgn 1,5% 1,2% 

Overig 0,67 0,9   Langer dan 1 jaar 0,2% 0,3% 

 
 
Inzet van interventiebedrijven bij re-integratie 
Het aantal gedeeltelijk arbeidsongeschikte medewerkers is zeer beperkt (3 medewerkers). Naast de interne re-
integratie inspanningen maken we in voorkomende gevallen gebruik van externe interventiebedrijven om 
medewerkers met een WGA-uitkering ook buiten de organisatie te begeleiden naar werkhervatting. Zogenaamde 
2e spoortrajecten. Gezien het lage aantal medewerkers dat gedeeltelijk arbeidsongeschikt is, zijn er geen vaste 
afspraken met externe partijen maar komen we onze verplichtingen na door op individuele basis een bureau in te 
schakelen. 
 

Arbeidsongeschiktheidsverzekering  

In lijn met de cao-afspraken is in 2023 een arbeidsongeschiktheidsverzekering afgesloten voor een financiële 
aanvulling bij gedeeltelijke arbeidsongeschiktheid. De verzekering is afgesloten bij Loyalis en is ingegaan per 1 
januari 2024.  
 
Welbevinden 
Om het welbevinden van het personeel te optimaliseren biedt de hogeschool ondersteuning via de providersboog 
van Present! Zij bieden gezondheidsoplossingen voor medewerkers van de Hogeschool. Dit pakket maakt deel uit 
van de afspraken die met zorgverzekeraar Zilveren Kruis zijn gemaakt binnen de mantelovereenkomst. 
Voorbeelden van ondersteuning: 
> Individuele coaching bij het hervinden van de mentale balans wanneer ontspanning, slaap, beweging en de 

balans tussen werk en privé in het gedrang komen. Iedere medewerker kan gebruik maken coaching faciliteiten.  
> Fysiotherapie 

Er kan een afspraak worden gemaakt met de bedrijfsfysiotherapeut voor advies over de inrichting van (thuis-) 
werkplek, (werk)houding en/of bewegingspatroon.  

>Arboarts 
Bij gezondheidsklachten in relatie tot het werk of bij vragen over gezondheidsrisico’s tijdens het werk kan 
rechtstreeks contact worden opgenomen met de bedrijfsarts. 

 
Arbodienst 
Eind 2023 is de overeenkomst op verzoek van de arbodienst ontbonden.  
Medio 2023 is een tender uitgezet wat geresulteerd heeft in een overeenkomst per 1 januari 2024 met arbodienst 
‘De witte Raaf’. In deze overeenkomst is de voorwaarde opgenomen dat, in tegenstelling tot de vorige arbodienst, 
de arboarts fysieke spreekuren houdt, zowel in het pand van de KABK als in Amare. Wij zien dit als een 
toegevoegde waarde in de contacten tussen de arboarts, de medewerkers en de Hogeschool als werkgever. Wij 
hechten er grote waarde aan dat de arboarts in het consult de werkomstandigheden en cultuur waarbinnen de 
medewerkers werken goed kan inschatten en beoordelen. 
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Vertrouwenspersonen en studentendecanen 
In 2023 is het team van vertrouwenspersonen en studentendecaan uitgebreid met een studentenpsycholoog. De 
externe vertrouwenspersoon is met pensioen gegaan. Hiervoor in de plaats zijn 2 nieuwe externe 
vertrouwenspersonen gestart. Deze externe vertrouwenspersonen zijn werkzaam bij de landelijke organisatie ‘De 
Vertrouwenspersoon” en nemen deel aan het periodiek overleg van de vertrouwenscirkel. 
 
Het CvB heeft jaarlijks een gesprek met de vertrouwenscirkel bestaande uit de vertrouwenspersonen, 
studentendecanen, studentenpsycholoog en de voorzitter van de klachtencommissie, over hun functioneren en de 
aard van de problematiek die aan hen wordt voorgelegd.  
 
 

Organisatie 

 
Integriteit en Sociale Veiligheid 
Om ervoor te zorgen dat eenieder zich bewust is van de gedragsregels rondom integriteit en sociale veiligheid 
wordt bij indiensttreding aan nieuwe medewerkers gevraagd om beide codes te ondertekenen. Medewerkers die 
reeds bij de Hogeschool in dienst waren, hebben deze codes eveneens ontvangen en zijn middels een 
medewerkersbijeenkomst over het belang van deze codes geïnformeerd. Naast deze codes wordt van 
medewerkers, studenten en relaties verwacht dat zij verantwoordelijk met informatie en privacy omgaan conform 
het IBP (InformatieBeveiligings- en Privacy)-beleid. 
 
Er wordt actief gewerkt aan het bieden van sociale veiligheid. Ook in 2023 heeft het thema sociale veiligheid binnen 
de Hogeschool veel aandacht gekregen. Bij de KABK wordt bijvoorbeeld in gesprekssessies van docenten, 
bijeenkomsten met studenten en medewerkers, en in trainingen op het gebied van communicatie en sociale 
veiligheid veel aandacht besteed aan het geven en ontvangen van feedback. Doelstelling is dit ten goede te laten 
komen in zowel de lesbijeenkomsten als in de formele beoordelingsmomenten. 
 
In 2023 is bij het KC het Actieplan Sociale Veiligheid 2022-2024 geëvalueerd en van een vervolg voorzien. Uit de 
evaluatie bleek dat veel van de actiepunten in het Actieplan inmiddels zijn opgenomen in de reguliere processen in 
het KC of hebben geleid tot nieuw beleid. Een aantal actiepunten zijn nog niet behaald en/of opgenomen in regulier 
beleid. Er is een start gemaakt met de formulering van een nieuw Actieplan Sociale Veiligheid 2024-2025, waarin 
de actiepunten met betrekking tot sociale veiligheid voor de komende twee jaar duidelijk zijn beschreven. Er is een 
nieuwe Task Force Sociale Veiligheid in het leven geroepen onder voorzitterschap van de directeur. 
 
Onderwijsondersteunende toepassingen  
Er is een start gemaakt met het ontwikkelen van een nieuw JaartaakBelasting-systeem (JtB). Onderdeel hiervan is 
een gedegen evaluatie rondom de kaders en randvoorwaarden om het JtB-systeem tot een succes te maken. 
Verder is invulling gegeven aan de benodigde projectorganisatie. De ingebruikname van het nieuwe systeem 
(HORUS) is gepland voor studiejaar 2024-2025. Dit zal een gefaseerde uitrol zijn.  

 
Werkkostenregeling 

Volgens de werkkostenregeling (WKR) kan maximaal 1,2% van de totale fiscale loonsom worden besteed aan 
onbelaste vergoedingen en verstrekkingen. In 2023 is nagenoeg de gehele vrije ruimte benut voor o.a. de 
fietsregeling en personeelsgeschenken. Ook is volgens de richtlijnen van de Belastingdienst het deel van de 
jubileumgratificatie dat niet in verband staat met het aantal dienstjaren bij de Hogeschool, ten laste van de WKR 
gebracht.  

 
 

Medewerkersonderzoek en werkdruk 

In 2023 is voor het eerst een Medewerkersonderzoek uitgevoerd via onderzoeksbureau Effectory/Internetspiegel.  
De gebruikte vragenlijst wordt ook door andere hogescholen gehanteerd, met als voordeel dat de uitkomsten 
kunnen worden vergeleken met het gemiddelde van het HBO. Een vergelijk met andere kunsthogescholen (zoals 
bij de NSE) is nog niet mogelijk. De vragenlijst is afgenomen in de periode van 13 t/m 31 maart 2023.  
 
Met een response van 54% (383 medewerkers) is de feedback van de medewerkers representatief voor de totale 
organisatie. 
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Resultaten: 
 

Wat gaat goed Wat behoeft verbetering 

De inzet en betrokkenheid van de medewerkers Werkdruk, behoefte aan recuperatie 

Respect voor de uniciteit van elk individu Sociale veiligheid, feedback geven en roddelen op de 
werkplek verminderen 

Groot vertrouwen van management in medewerkers Management, prioriteiten stellen met duidelijke 
prestatieverwachtingen. 
 

 
De uitkomsten zijn gedeeld met de medewerkers en op diverse niveaus bediscussieerd.   
Meerdere initiatieven die zijn ingezet in 2023 dragen bij aan de aanpak van de verbeterpunten uit het 
medewerkersonderzoek. Zo is gestart om processen rond kerntaken zorgvuldig in te richten en vast te leggen, 
waardoor ad hoc werken teruggedrongen wordt en het werk voorspelbaarder is. Taken en verantwoordelijkheden 
worden helder. Ook door processen te harmoniseren en op elkaar af te stemmen, zien we zichtbare werkdruk 
vermindering. Met een stabielere inrichting van de organisatie is er minder onrust, wat ook weer bijdraagt aan het 
terugdringen van de ervaring van werkdruk. Het omlaag brengen van het aantal freelance overeenkomsten en het 
meer aanbieden van (vaste) aanstellingen, draagt tevens bij aan meer stabiliteit en rust. 
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Missie van de rechtspersoon 
 
De Hogeschool der Kunsten Den Haag manifesteert zich als onderwijsinstelling vanuit de volgende missie en 
visie: 
 

Missie 
Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool der 
Kunsten draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol kunnen 
spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een internationale 
context. 

 
Visie 
De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden 
weten te combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en onderzoek 
bieden wij onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin zij hun 
kwaliteiten tot het hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen ontwikkelen. 

 
 
De Hogeschool geeft haar missie vorm in een breed scala van educatieve en artistieke activiteiten. Ze verzorgt 
onderwijs, organiseert projecten, uitvoeringen en exposities, is actief in internationale samenwerking en 
uitwisseling, ontwikkelt interdisciplinair onderwijs en heeft onderzoek tot kernactiviteit gemaakt. Specifieke 
kenmerken waarmee de HdK zich onderscheidt binnen het hoger onderwijs zijn het streven naar een hoog 
technisch en artistiek niveau, gerelateerd aan internationale maatstaven, vernieuwing vanuit experiment en traditie 
en het samengaan van onderwijs, onderzoek en productie. 
 
De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie van 
Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze missies sluiten nauw 
aan bij het profiel van de individuele faculteiten.  
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 Enkelvoudige jaarrekening 
 

• Balans per 31 december 2023 

• Staat van baten en lasten over 2023 

• Kasstroomoverzicht over 2023 

• Toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen 

• Gebeurtenissen na balansdatum 

• Voorstel resultaatbestemming per 31 december 2023 
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Balans per 31 december 2023 

(na resultaatbestemming)     

     

Activa     

     

  31 december  2023  31 december  2022 

     

Vaste activa A    

     

     

Materiële vaste activa     

Terreinen 1) 1.001.947  1.001.947 

Gebouwen 1) 8.296.635  8.378.257 

     

Verbouwingen/installaties 2) 972.543  1.068.004 

Inventaris en apparatuur 3) 5.113.356  5.879.918 

     

Totaal vaste activa  15.384.481  16.328.126 

     

     

Vlottende activa     

     

     

     

Vorderingen 4)    

Debiteuren collegegelden  12.443  22.487 

Debiteuren overige  395.739  225.652 

Te vorderen omzetbelasting  0  0 

Overige vorderingen en overlopende activa  808.791  706.571 

     

Totaal vorderingen  1.216.973  954.710 

     

     

Liquide Middelen 5)    

Kas  11.521  6.975 

Tegoeden op bankrekeningen  -54.304  1.203.823 

     

Totaal liquide middelen  -42.783  1.210.798 

     

     

Totaal vlottende activa  1.174.190  2.165.508 

     

     

     

TOTAAL ACTIVA  16.558.671   18.493.634 

     
 
 
A  Voor de verklaring van de cijfers gevolgd door een ) in deze kolom wordt verwezen naar de rubrieken in de 
toelichting op de enkelvoudige balans. 
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Vervolg balans per 31 december 2023 
(na resultaatbestemming) 

 

    Passiva 

     

  31 december 2023  
31 december 

2022 

     
Eigen Vermogen* 6)    

Algemene reserve  2.616.044  3.418.912 

Bestemmingsreserve huisvesting  2.000.996  1.500.996 

Bestemmingsreserve leermiddelen  1.400.000  3.100.000 

Bestemmingsreserve internationalisering  265.192  200.000 

Bestemmingsreserve privaat  103.341  106.841 

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten (privaat)  216.655  266.655 

Bestemmingsreserve profileringsfonds (publiek)  30.000  30.000 

     

Totaal Eigen Vermogen  6.632.227  8.623.404 

     

Voorzieningen     

Voorziening wachtgelden 7) 868.905  497.035 

Voorziening jubilea 8) 89.287  99.086 

Voorziening duurzame inzetbaarheid 9) 486.764  535.030 

Voorziening transitievergoeding 10) 73.018  65.206 

     

Totaal Voorzieningen  1.517.974  1.196.357 

     

Langlopende Schulden 11)    

Lening o/g 10 jaar (Ministerie van Financiën)  0  0 

     

Totaal Langlopende Schulden  0  0 

     

     

Kortlopende Schulden 12)    

Crediteuren  472.278  1,134.235 

Aflossingen leningen komend jaar  0  0 

Vooruitontvangen collegegelden  3.136.464  2.934.535 

Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie  2.048.331  2.000.938 

Vakantiegeld  1.165.428  954.830 

Nog te betalen vakantiedagen  603.233  473.543 

Overige te betalen lasten en overlopende passiva  982.736  1.175.792 

     

Totaal Kortlopende Schulden  8.408.470  8.673.873 

 
 
TOTAAL PASSIVA  16.558.671   18.493.634 

 

 

   
Het eigen vermogen betreft grotendeels publiek vermogen, de HdK Den Haag heeft € 103k privaat vermogen en een privaat 
fonds van bijna € 217K 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Jaarverslag 2023 pagina 86 Hogeschool der Kunsten Den Haag 

 

 

Staat van baten en lasten over 2023 

  

  

  

  

  

  

Baten 14) Werkelijk 2023  Begroot 2023  Werkelijk 2022 

Rijksbijdragen OCW  40.198.603  37.473.000  38.730.277 

Collegegelden  4.668.008  4.708.900  3.506.769 

Baten in opdracht van derden  588.357  627.270  517.492 

Overige baten  4.729.687  3.276.121  4.421.280 

Totaal Baten  50.184.655  46.085.291  47.175.819 

       

       

Lasten       

Personele Lasten 15) 40.283.358  36.493.480  38.618.576 

Afschrijvingen 16) 1.503.453  1.478.232  1.372.849 

Huisvestingslasten 17) 4.479.884  4.226.600  4.490.759 

Overige Instellingslasten 18) 5.947.722  5.863.596  6.691.035 

Totaal Lasten  52.214.416  48.061.908  51.173.219 

       

Saldo baten en lasten  -2.029.762  -1.976.617   -3.997.400 

       

Financiële baten en lasten       

       

       

Rentebaten 19) 38.585  0  8.901 

Rentelasten 19) 0  0  -4.961 

Saldo financiële baten en lasten  38.585  0  3.939 

       

       

       

Resultaat   -1.991.177  -1.976.617  -3.993.460 

       
       

        
 

 
 

Bestemming netto resultaat  
31-12-2023   

       
  Werkelijk  Begroting  Werkelijk 

  2023  2023  2022 
Algemene reserve  -802.869  -526.617  -324.526 
 
Bestemmingreserve inventaris nieuwbouw  0  0  -2.020.634 
Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten  -50.000  -50.000  -25.000 
Bestemmingsreserve huisvesting  500.000  0  -200.000 

Bestemmingsreserve leermiddelen  -1.700.000  -1.400.000  -1.300.000 
Bestemmingsreserve Huisstijl en Website  0  0  -32.000 

Bestemmingsreserve Internationalisering  65.192  0  -91.300 
Bestemmingsreserve Privaat  -3.500  0  0 

Totaal bestemming exploitatiesaldo  -1.991.177   -1.976.617   -3.993.460 
 

 rkelijk 

  2021 
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Kasstroomoverzicht, indirecte methode, over 2023   

     

Bedragen * 1000 2023 2022 

Kasstroom uit operationele     

Activiteiten     

Resultaat     -2.030        -3.997 

Aanpassingen voor:     

Afschrijvingen                                           16)     1.503     1.373  

Mutaties voorzieningen                     7 t/m 10)            322      -312  

      1.825          1.061 

Verandering in vlottende       

middelen:     

Vorderingen                                                4)      -262       231  

Schulden                                                   12)      -265    1.003  

        -528          1.234 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties     

Ontvangen interest                                    19)         38      9  

Betaalde interest                                       19)           0     -5  

           38                4 
 
Kasstroom uit operationele   

    
     -.695        -1.699 

Activiteiten     

     

Kasstroom uit      

Investeringsactiviteiten     

Investeringen materiële vaste activa    1 t/m 3)            -560  - 1.383  

Mutaties leningen                                                0        0  

Kasstroom uit investeringsactiviteiten       -560   -  1.383 

     

Kasstroom uit     

Financieringsactiviteiten     

Nieuw opgenomen leningen        0        0  

Aflossing langlopende schulden                   11)        0        0  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten         0           0 

     

Mutatie liquide middelen  -1.254     -3.082 

     

Stand per 1 januari   1.211      4.293 

Mutatie Boekjaar  -1.254     -3.082 

     

Stand per 31 december        -43     1.211 
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Toelichting met een overzicht van gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen 

Algemeen 

Belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De Hogeschool der Kunsten Den Haag,gevestigd te Den Haag, is in 1990 ontstaan door het samengaan van de 

Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten en het Koninklijk Conservatorium. Zij vormt sindsdien een 

kleinschalige, mono-sectorale instelling voor hoger onderwijs op het gebied van beeldende kunst en vormgeving, 

muziek en dans met een sterk internationale inslag. De geschiedenis van de Koninklijke Academie gaat terug tot 

1682 - ze is de oudste kunstacademie van Nederland en één van de oudste van Europa – en die van het 

Conservatorium tot 1826. Direct bij de start van de Hogeschool werd een gezamenlijke Interfaculteit voor Beeld en 

Geluid opgericht (nu ArtScience). Daarmee werd het innovatieve karakter van de Hogeschool meteen onderstreept. 

De eigen School voor Jong Talent, in 1956 van start gegaan als ‘Opleiding voor Danskunst’, is sindsdien uitgegroeid 

tot een volwaardige interfaculteit met talentvolle leerlingen dans, muziek en beeldende kunst in de leeftijd van 10 

tot 18 jaar. 

Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. Dankzij de in gezamenlijkheid opgerichte 

Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen, worden 

promotietrajecten gerealiseerd in muziek, beeldende kunst en vormgeving. 

 

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van deRJO, titel 9 

Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad 

voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving 

Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De enkelvoudige jaarrekening bevat de financiële gegevens 

van de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag exclusief de Stichting Cursussen. Deze wordt niet 

geconsolideerd omdat deze in omvang een te verwaarlozen betekenis kent. 

 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het College van 

Bestuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereist inzicht noodzakelijk is, 

vermelden wij de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen. In 2023 is 

een schattingswijziging doorgevoerd bij de voorziening duurzame inzetbaarheid.  

 

Stelselwijzigingen 

In 2023 is geen stelselwijziging doorgevoerd.  

 

Grondslagen 

Vergelijking met vorig jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van 

vorig jaar. 

 

Beleidsregels toepassing WNT  

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is met ingang van 2 

december 2016 van kracht. 

 

Toegepaste waarderingsgrondslagen 

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties 

opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

 

Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen, rekening houdend met een restwaarde van 45%, 

gedurende de geschatte economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening 

gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Van een bijzondere 

waardevermindering is sprake als de boekwaarde van het actief hoger is dan de realiseerbare waarde. de 

realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-

waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige 

verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. 
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Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare 

kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, of lagere 

bedrijfswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschafkosten van grond- en hulpstoffen en kosten die 

rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten. 

Indien voor te vervaardigen materiële vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd nodig is 

om deze gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgenomen in de vervaardigingsprijs. 

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa 

waarop de subsidies betrekking hebben. 

 

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

Door de Hogeschool wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 

bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 

realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de 

boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarden. De realiseerbare waarde is de hoogste van de 

opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. De opbrengstwaarde wordt bepaald met behulp van de actieve markt.  

In 2023 is er geen sprake geweest van een bijzondere waardevermindering. 

 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 

Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is tevens een 

segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.  

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het College van 

Bestuur is aangebracht. Ten aanzien van de bestemmingsfonds is de beperking door een derde opgelegd. 

Hieronder is voor iedere bestemmingsreserve de beperking zoals deze door het bestuur is aangebracht 

beschreven. 

Bestemmingsreserve huisvesting, 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor onderzoek, aankoop, investering, 

aanbouw, verbouw en nieuwbouw van zowel bestaande als te creëren huisvesting voor hetzij de Koninklijke 

Academie hetzij het Koninklijk Conservatorium of 1 van beide interfaculteiten.  

Bestemmingsreserve leermiddelen 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen in leermiddelen, 

waaronder ook groot onderhoud van leermiddelen. 

Bestemmingsreserve Internationalisering 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor bijzondere activiteiten en 

investeringen ten aanzien van het ontwikkelen, produceren, verzorgen van onderwijs ter verbetering en 

intensivering van het gewenst internationale profiel. 

Bestemmingsreserve Profileringsfonds,  

Vanaf september 2010 is in de WHW de mogelijkheid gecreëerd een profileringsfonds te vormen. Hierdoor is het 

mogelijk, op basis van maatwerk, studenten te ondersteunen door het toekennen van een tegemoetkoming. De 

medezeggenschap heeft instemmingsrecht op de uitvoeringsregeling van het profileringsfonds. De beperking op 

deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden aan door het College van Bestuur toe te kennen 

ondersteuning aan studenten van de Hogeschool. 

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten 

De beperking op dit fonds is dat deze alleen bestemd is voor investeringen in muziekinstrumenten voor het 

Koninklijk Conservatorium. 

Bestemmingsreserve Privaat 

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd is ter ondersteuning van studenten in bijzondere 

omstandigheden. 
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Voorzieningen algemeen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 

betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde  

indien het effect van tijdswaarde van geld materieel is bij desbetreffende voorziening.  

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze 

vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief 

in de balans opgenomen. Op alle voorzieningen is de netto contante waardeberekening toegepast. 

 

Wachtgeldvoorziening 

In verband met de op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst uitbetalen van wachtgelden is 

een voorziening gevormd ter hoogte van 100% voor de verplichtingen van het komend boekjaar en de jaren 

daarop. 

 

Voorziening jubilea 

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend met de 

kans op voortijdige beëindiging van het dienstverband met het personeelslid.  

 

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een herziene schatting gemaakt. Op 

basis van de ervaringscijfers is voor de categorie > 5 jaar tot 10 jaar een aanpassing gedaan van 3 op de 10 naar 

1 op de 10. 

 

Voorziening transitievergoeding 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting, Wet arbeidsmarkt in beweging, een transactievergoeding te 

betalen na einde van een tijdelijk dienstverband. In de berekening van de hoogte van deze voorziening is de 

functiecategorie algemeen ondersteunend personeel uitgesloten. Dit omdat bij deze categorie in nagenoeg alle 

situaties sprake is van een tijdelijk diensverband met uitzicht op een vast dienstverband. Voor het 

onderwijsondersteunend personeel is de einddatum van het lopende contract genomen voor de bepaling van de 

hoogte van de vergoeding. Voor de personeelscategorie is uitgegaan van een contractduur van maximaal 4 jaren. 

Vanwege een schattingswijziging is het percentage gehanteerd in de berekening in plaats van met 12,5% per jaar 

nu op 25% per jaar gezet. 

 

Langlopende schulden 

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reële waarde, deze waarde benaderd 

de boekwaarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de 

waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van 

transactiekosten. 

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt samen met de 

verschuldigde rentevergoeding zodanig bepaald dat de effectieve rente gedurende de looptijd van de schulden in 

de staat van baten en lasten wordt verwerkt. 

 

Kortlopende schulden 

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn toe 

te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in waardering bij de eerste verwerking opgenomen. 

Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. 

 

 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat  

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend 

zijn geworden.  

• Verlenen van diensten 
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Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de 

verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten. 

• Rijksbijdragen 

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning 

betrekking heeft. 

• Overige overheidsbijdragen en -subsidies 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort 

zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de 

instelling de condities voor ontvangst kan aantonen. 

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten. 

• Baten in opdracht van derden 

Baten in opdracht van derden (inclusief contractonderzoek) bestaan naast onderzoekssubsidies uit cursusgelden 

en gelden van het voorbereidend jaar en opbrengsten zoals deze verkregen zijn voor de uitvoering van onder 

andere (onderwijsgerelateerde) projecten in opdracht van derden. De baten worden verantwoord op het moment 

dat deze zijn ontvangen of aantoonbaar is dat deze ontvangen zullen worden. 

• Overige baten 

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten. 

• Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 

toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. 

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige 

afschrijvingen aangepast. 

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

• Personeelsbeloningen 

Periodiek betaalbare beloningen 

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten 

en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland. 

• Pensioenen 

De instelling heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt 

volgens de verplichtingenbenadering.  De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. 

Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Het bedrag dat als 

pensioenvoorziening is opgenomen, is de beste schatting van de nog niet afgefinancierde bedragen die 

noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  

 

Pensioenvoorziening 

De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn 

de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of contractuele basis 

premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. ABP 

probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid 

en onderwijs. Wanneer de beleidsdekkingsgraad lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. Als deze lager 

dan 100% is, kan een aanpassing van de pensioenuitkeringen plaatsvinden. De premies worden verantwoord als 

personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 

premies worden als verplichting op de balans opgenomen.  

De beleidsdekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2023 is 110,5%.  

In geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de instelling geen verplichting tot het doen van 

aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies.  
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• Bijzondere posten 

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het 

resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden op 

grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post. 

• Operational leasing 

Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van 

de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract. 

• Financiële baten en lasten 

Rentebaten en rentelasten 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 

betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de effectieve 

rente worden meegenomen. 

 

Grondslag kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 

bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, zijn 

niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. Onder de investeringen in materiële vaste activa zijn alleen 

opgenomen de investeringen waarvoor in 2023 geldmiddelen zijn opgeofferd. Van de totale investeringen van      

€ 560K mln kan een bedrag van ongeveer € 100K worden aangemerkt als uitbreidingsinvesteringen.  

 

Toelichting op de balans per 31 december 2023 

ACTIVA 

Materiële vaste activa 

In 2023 zijn, conform de door ons gehanteerde grondslagen, de materiële vaste activa gewaardeerd. In 2023 

hebben zich geen bijzondere waardeverminderingen voorgedaan. Het eigendom van het gebouw van het 

Koninklijk Conservatorium is medio 2022 overgegaan naar de Gemeente Den Haag. 

  Totaaloverzicht MVA 2023 

  
Verkrijgings-
prijs t/m 2022 

Cumulatieve 
afschrijving 
tm 2022 

Boekwaarde 
31-12-2022 

Investeringen 
2023 

Des-
investeringen 
2023 

Afschrijving 
2023 

Boekwaarde 
31-12-2023 

Totaal 
Terreinen 

1.001.947 0 1.001.947 0 0 0 1.001.947 

Totaal 
Gebouwen 

17.588.900 9.210.643 8.378.257 0 0 81.622 8.296.635 

Totaal 
Verbouwingen/ 
Installaties/ 
Onderhoud 

4.089.459 
  

3.021.455 
  

1.068.004 
  

75.514 
  

0 
  

170.974 
  

972.543 
  

Totaal 
Inventaris  

20.991.838  15.111.920  5.879.918  484.294  0  1.250.857  5.113.356  

TOTAAL MVA 43.672.144 27.344.018 16.328.126 559.808 0 1.503.453 15.384.481 

1) Terreinen en gebouwen 

Voor de terreinen en gebouwen zijn als verkrijgingsprijs de bruto-deelnamesommen overeenkomstig de "OKF-

regeling" gehanteerd. Op het terrein locatie prinsessegracht wordt niet afgeschreven. 

De Hogeschool is eigenaar van de grond van Prinsessegracht 4/Bleijenburg 38 (unilokatie Koninklijke Academie).  

 

De verzekerde waarde van de opstallen per 1-1-2024 en de WOZ-waarde (peildatum 1-1-2022) zijn als volgt: 

 verzekerde WOZ- 

 waarde waarde 

Prinsessegracht 4/Bleijenburg (unilokatie) € 74.252.000 € 15.405.000 

 ------------------ ----------------- 
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2) Verbouwingen/installaties 

Als grens voor activering wordt € 10.000 aangehouden. De afschrijvingspercentages zijn 10%, 7,5% en 5%.  Het 

jaar van aanschaf is het eerste jaar van afschrijving. In 2023 is € 75.514 geïnvesteerd. Dit betrof installatie van 

noodverlichting.  

 

3) Inventaris en apparatuur 

Op inventaris wordt lineair afgeschreven: de afschrijvingspercentages zijn 4%, 5%, 10 %, 20 % en 33,3 %. 

Als grens voor activering wordt €1.000 aangehouden, tenzij de gebruiksduur van het activum minder dan 1 jaar 

bedraagt. In het jaar van aanschaf wordt naar tijdgelang afgeschreven. 

In 2023 is € 484.294 geïnvesteerd in inventaris en apparatuur.  

De verzekerde waarde van de inventaris per 1-1-2024 is als volgt, in 2023 is het pand en de inventaris opnieuw 

getaxeerd: 

Koninklijk Conservatorium €  23.200.000  

Koninklijke Academie             €   13.000.000 

 ----------------- 

 € 36.200.000 

 ========== 

 

4) Vorderingen 

De vorderingen zijn gestegen met bijna € 261K gestegen. Dit wordt veroorzaakt door diverse hieronder 

gespecificeerde posten.  

 

Vorderingen  31-12-2023 31-12-2022 

Debiteuren collegegelden  12.443 22.487 

Debiteuren overige  395.739 225.652 

Te vorderen omzetbelasting  0 0 

Overige vorderingen en overlopende activa  808.791 706.571 

Totaal vorderingen  1.216.973 954.710 

 

De vordering debiteuren collegegelden per 31 december 2023 betreft de nog te ontvangen collegegelden voor het 

studiejaar 2023/2024 en enkele posten van het studiejaar daarvoor. Hiervoor is een voorziening getroffen van      

€ 63.523, die in het saldo is opgenomen. Voor de overige vorderingen is het kredietrisico € 0.  

 

Voorziening oninbaarheid debiteuren 

Stand per 1 januari 2023 81.283 

Onttrekkingen 6.022 

Dotaties           -11.738 

Stand per 31 december 2022 63.523   

 

Alle openstaande bedragen hebben een looptijd korter dan 1 jaar. 

 

5) Liquide middelen 

De liquide middelen zijn, zie ook het kasstroomoverzicht eerder in deze jaarrekening, met bijna € 1,3 mln. 

gedaald. Deze daling wordt met name veroorzaakt door: 

- Het negatief jaarresultaat (±  €2,0 mln negatief) 

- Mutaties voorzieningen (± €0,6 mln. positief) 

- Mutaties werkkapitaal ( ± € 0,8 mln. negatief) 

- Afschrijving minus investeringen (± € 0,9 mln.positief) 

De liquide middelen zijn vrij besteedbaar. 

 

Liquide Middelen  31-12-2023  31-12-2022 

Kas  11.521  6.975 

Tegoeden op bankrekeningen  -54.304  1.203.822 

     

Totaal liquide middelen  -42.783  1.210.798 
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PASSIVA 

 

Eigen vermogen 

6) Eigen vermogen 

Het eigen vermogen is met € 1.991 K gedaald. In de paragraaf Voorstel resultaatbestemming 31 december 2023 

bij deze jaarrekening is het besluit van het College van Bestuur opgenomen over de verdeling van het resultaat 

naar het eigen vermogen. In de waarderingsgrondslagen op pagina 89 is toegelicht welke beperking geldt. 

Verslagjaar 2023  
Stand per 1 

januari 2023 

Resultaat 

2023 

Overige 

Mutaties 

Stand per 31 

december 

2023 

Algemene Reserve 3.418.912    -802.869 0 2.616.044 

Subtotaal Algemene Reserve 3.418.912    -802.869 0 2.616.044 

Bestemmingsreserve Huisvesting 1.500.996    500.000 
 

2.000.996 

Bestemmingsreserve Internationalisering    200.000      65.192 0    265.192 

Bestemmingsreserve Leermiddelen 3.100.000 -1.700.000 0 1.400.000 

Subtotaal Bestemmingsreserve  4.800.996 -1.134.808 
 

3.666.188 

Bestemmingsfonds Profilering (publiek)      30.000                0 0      30.000 

Subtotaal Bestemmingsfonds Publiek     30.000                0 0      30.000 

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten KC 

(privaat) 

  266.655      -50.000 0    216.655 

Subtotaal Bestemmingsfonds privaat   266.655      -50.000 0    216.655 

Bestemmingsreserve KA en KC (privaat)   106.841          -3.500 0    103.341 

Subtotaal Bestemmingsreserve privaat   106.841         -3.500 0    103.341 

Totaal Eigen vermogen 8.623.404 -1.991.177 0 6.632.227 

 

Vergelijkende cijfers jaarverslag 2022  
Stand per 1 

januari 2022 

Resultaat 

2022 

Overige 

Mutaties 

Stand per 31 

december 

2022 

Algemene Reserve 3.743.438 -324.526     0  3.418.912 

Subtotaal Algemene Reserve 3.743.438 -324.526 0 3.418.912 

Bestemmingsreserve Huisvesting 1.700.996 -200.000 0 1.500.996 

Bestemmingsreserve invententaris Nieuwbouw 2.020.634 -2.020.634 0 0 

Bestemmingsreserve Internationalisering 291.300 -91.300 
 

200.000 

Bestemmingsreserve Leermiddelen 4.400.000 -1.300.000 
 

3.100.000 

Bestem.Res huisstijl / website 32.000 -32.000 
 

0 

Subtotaal Bestemmingsreserve  8.444.930 -3.643.934 0 4.800.996 

Bestemmingsfonds Profilering (publiek) 30.000 0 
 

30.000 

Subtotaal Bestemmingsfonds Publiek 30.000 0 0 30.000 

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten KC 

(privaat) 

291.655 -25.000 
 

276.655 

Subtotaal Bestemmingsfonds privaat 291.655 -25.000 0 266.655 

Bestemmingsreserve KA en KC (privaat) 106.841 0 
 

106.841 

Subtotaal Bestemmingsreserve privaat 106.841 0 0 106.841 

Totaal Eigen vermogen 12.616.864 -3.993.460 0 8.623.404 
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Voorzieningen 

7) Voorziening wachtgelden 

De voorziening wachtgelden 2023 is ten opzichte van 2022 ongeveer € 370K hoger. Alle aanspraken op WW-

lasten en BWW-lasten worden jaarlijks voor ten minste 75% voorzien. Op basis van onze ervaringscijfers, 

mogelijk mede veroorzaakt door de economische situatie, is besloten de aanspraken voor 100% te voorzien. 

Afkoopkosten en transitievergoedingen die verder niet leiden tot WW en BWW verplichtingen worden voor 100% 

voorzien. 

Stand per 1 

januari 2023 

Betalingen 

2023 

Voorlopige 

stand 31 

december 

2023 

Totaalbedrag 

aanspraken WW/BWW  

per 31 december 2023  

Mutatie 

voorziening 

31 december 

2023 

Stand per 31 

december 2023 

497.035  363.555 133.480 868.905 735.425 868.905 

Van het totaalbedrag heeft: € 320K een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 720K een looptijd van 1-5 jaar; een 

bedrag van € 30K een looptijd groter dan 5 jaar. 

 

8) Voorziening jubilea 

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend met de 

kans op voortijdige beëindiging van het dienstverband met het personeelslid. Ultimo 2023 is de omvang van deze 

voorziening € 89.287. 

Stand 1 januari 2023 Betalingen 2023 Voorlopige 

eindstand 2023 

Berekende aanspraken 31 

december 2023 

Mutatie 2023 

99.086 10.452 88.634 89.287 654 

Van het totaalbedrag van € 99.086 heeft: € 16.900 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van 62.389 een looptijd 

tussen 1 en 5 jaar; een bedrag van € 9.998 een looptijd groter dan 5 jaar. 

 

9) Voorziening duurzame inzetbaarheid. 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een inschatting gedaan. 

Uitgangspunten voor deze inschatting  zijn:  Medewerkers met pensioendatum > 10 jaar worden niet 

meegenomen; Medewerkers met pensioendatum < 2 jaar worden eveneens niet megenomen. Op het dan 

verkregen potentieel is op basis van de realisatiecijfers van de afgelopen 3 jaar een instroom percentage 

bepaald. Dit percentage varieert van 5, 10 tot maximaal 30%, afhankelijk van de attractiviteit van de regeling. De 

maximale looptijd van de voorziening is 5 jaar. 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren. De 

voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en gebruik maken 

van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorien medewerkers een inschatting gedaan. De maximale 

looptijd van de voorziening is 5 jaar. 

 

 Stand 1 januari 2023 Betalingen 2023 Voorlopige 

eindstand 2023 

Berekende aanspraken 31 

december 2023 

Mutatie 2023 

535.030 69.565 465.465 486.764 21.299 

Van het totaalbedrag heeft: € 56.197 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 430.567 een looptijd 

tussen de 1-5 jaar. 
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10) Voorziening transitievergoeding 

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit de Wet arbeidsmarkt in balans aan medewerkers 

bij ontslag een transitievergoeding te geven. Dit recht start vanaf het begin van de arbeidsovereenkomst. Voor de 

Hogeschool der Kunsten Den Haag heeft dit vooral betrekking op de functiecategorien onderwijzend en onderwijs 

ondersteunend personeel 

 

Stand 1 januari 

2023 

Betalingen 2023 Voorlopige 

eindstand 2023 

Berekende 

aanspraken 31 

december 2023 

Mutatie 2023 

65.206 10.787 54.418 73.018 18.600 

Van het totaalbedrag heeft € 18.965 een looptijd van 1 jaar en een bedrag van € 54.053 een looptijd tussen de 1-

5 jaar. 

 

11) Langlopende schulden 

Verloopoverzicht langlopende schulden 2023  2022 

Stand per 1 januari 0  393.750 

Opname langlopende leningen             0                   0 

   0  393.750 

Aflossing langlopende leningen             0  393.750 

   0  0 

 

Kortlopend deel langlopende lening 0  0 

Stand per 31 december  0  0 

 

12) kortlopende schulden 

De kortlopende schulden zijn met bijna € 0,3 mln. gedaald. Het meest significante verschil zit bij de posten 

crediteuren en overig te betalen lasten.  De overige componenten stijgen o.m. vanwegde de cao-ontwikkeling. 

 31-12-2023 31-12-2022  

Crediteuren 472.278 1.134.235  

Vooruitontvangen collegegelden 3.136.464 2.934.535  

Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie* 2.048.331 2.000.938  

Vakantiegeld 1.165.428 954.830  

Nog te betalen vakantiedagen 603.233 473.543  

Overige te betalen lasten en overlopende passiva 982.736 1.175.793  

    

Totaal Kortlopende Schulden 8.408.470 8.673.874  

 

Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.  

*Het gepresenteerde bedrag ultimo jaareinde betreft het saldo te betalen pensioenpremies en loonheffing (2023)  

van de maand december van het betreffend jaar. 
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

 

Leasecontracten. 

De Hogeschool heeft de volgende leasecontracten: 

Operational leasecontracten waaronder de huurcontracten 

  

De Hogeschool heeft de volgende huurovereenkomsten:  

  
< 1 jaar >1 - 5 jaar Totaal 

Rolcontainers (Renewi) 5.814 
 

5.814 

BNP Paribas, Ricoh en Canon printers 51.099 
 

51.099 

Riso printers 9.491 
 

9.491 

Xafax 15.831 
 

15.831 

Quality Service, hygiëne boxen 13.251 
 

13.251 

Air products 1.338  1.338 

Gebouw Amare** 2.760.236 11.524.737 14.284.973 
 

2.857.060 11.524.737 14.381.797 

**Huurlasten > 5 jaar, het gaat om een 40-jarige huurovereenkomst waarbij 1 deel standaard wordt geïndexeerd 

met 1,16% en het andere component op basis van de CPI. De te verwachten huurlasten over de gehele periode > 

5 jaar bedragen dan ± € 115 mio. 

 

Gedurende het verslagjaar zijn in de winst- en verliesrekening het bedrag € 2.737.474 aan huurkosten verwerkt. 

De opgegeven kosten zijn op jaarbasis per ultimo 2023. 
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Toelichting op de staat van baten over 2023 

In 2023 is een negatief resultaat, voor bestemming, bereikt van € 1.991.177. In de begroting 2023 werd een 

negatief resultaat verwacht van € 1.976.617.  

 

Baten 

14) Baten 

     Realisatie 2023  Budget 2023  Realisatie 2022 

Rijksbijdragen OCW    40.162.016  37.473.000  38.682.970 

Overige subsidies OCW              36.587                  0                      47.307 

Totaal Rijksbijdragen   40.198.603  37.473.000  38.730.277    

Collegegelden      4.668.008    4.708.900    3.506.769 

Totaal Collegegelden     4.668.008    4.708.900    3.506.769    

Contractonderzoek NWO-subsidies         10.412                  0         50.424 

Overige non-profit organisaties                  0     0                  0 

Overige baten in opdracht van derden 

 Cursusgelden         401.386       556.400       360.348 

 Overige opbrengsten       176.559         70.870       106.720 

Totaal baten in opdracht van derden      588.357       627.270       517.492 

Verhuur            24.199         30.000         27.428 

Detachering           25.063         62.142         42.520  

Schenking                    0                  0                  0 

Overige baten      4.680.425    3.183.979    4.351.332 

Totaal overige baten     4.729.687    3.276.121    4.421.280 

 

Totaal Opbrengsten   50.184.655  46.085.291  47.175.819 

 

Het totaal begrote baten 2023 is € 46 mln. Het verschil in de realisatie van ruim € 4,0 mln. is als volgt te verklaren: 

• De Rijksbijdrage is ruim € 2,7 mln. hoger. Deels verklaarbaar door de gebruikte extra NPO-middelen uit 

2022 en een compensatie van de stijging cao-lonen en prijsindex maar ook vanwege de extra bijdrage 

voor IN.TUNE van ongeveer € 0,3 mln.   

• De collegegelden liggen ± € 0,04 mln. lager dan begroot, dit vanwege iets lagere studentenaantallen. 

• De baten in opdracht van derden zijn bijna € 40K lager uitgekomen. 

• De overige baten zijn bijna € 1,5 mln. hoger dan begroot. Meest significant is de extra baten vanuit onze 

samenwerkingen en incidentele bijdragen. 

De ontvangen subsidies hebben een incidenteel karakter. 

 

Lasten 

 

15) Personele lasten 

 

Overzicht personele lasten naar kostensoorten 
(Bedragen x 1.000) 

 Werkelijk 
2023 

Begroting  
2023 

Werkelijk 
2022 

Beloning voor arbeid 
- bruto salarissen 
- vakantietoeslagen 
- eindejaarsuitkering 
- sociale lasten 
- pensioenpremies 

 
23.507 
1.788 
1.844 
3.553 
3.715 

 
21.000 
1.700 
1.765 
3.300 
3.800 

 
21.343 
1.674 
1.723 
3.294 
4.005 

- overige lasten 691 
 

686 
 

964 
 

Totaal loonkosten 35.098 32.251 33.003 

 
Ontvangen uitkeringen 

 
-271 

 
-58 

 
-140 

Overige personele lasten 555 731 695 
Dotatie voorziening  1.034 207 314 
Personeel niet in loondienst 3.868 3.363 4.746 
 
Totaal personele lasten 

 
40.283 

 
36.493 

 
38.619 
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Het bedrag Personele lasten is bijna € 3,8 mln. hoger dan in de begroting 2023 was voorzien.  

De belangrijkste afwijkingen zijn: 

• Ruim € 2,8 mln. meer loonkosten als gevolg van de cao-ontwikkeling, hogere formatie en extra inzet. 

• Een extra dotatie aan de personele voorzieningen van ruim €800K ten opzichte van een begroot bedrag 

van € 207K.  

• Extra kosten personeel niet in loondienst van bijna € 0,5 mln. als gevolg van meer kosten door de inzet 

van uitzendkrachten en interim krachten en een grotere omvang van gastdocenten en freelancers in het 

onderwijs. De inzet uitzend- en interimkrachten zijn hoger vanwege moeilijk vervulbare vacatures in 

diverse ondersteunende functies. 

Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland. 

De bezoldiging in 2023 van de bestuurders is conform de normen WNT 2. Zie ook de toelichting bezoldiging 

bestuurders en toezichthouders verder in deze jaarrekening.    

 

Overzicht gemiddelde fte over heel 2023 in loondienst naar functiecategorie 

 
 
 
Werkstudenten 
Onderwijzend personeel 
Onderwijs ondersteunend personeel 
Algemeen ondersteunend personeel en directie 
Totaal 

Werkelijk 
2023 

 
3,5 

184,1 
78,1 
94,6 

360,3 

Begroting 
2023 

 
 

174,5 
80,8 
95,3 

350,6 

Werkelijk 
2022 

 
6,47 

179,34 
82,49 
94,01 

362,31 

 

Overzicht materiële lasten naar kostensoorten 

 Werkelijk 
2023 

Begroting  
2023 

Werkelijk 
2022 

 
Afschrijvingen 

- gebouwen 
- verbouwingen/installaties 
- inventaris 

 
 

82 
171 

1.250 

 
 

82 
189 

1.207 

 
 

82 
163 

1.128 

 
Totaal afschrijvingen 

 
1.503 

 
1.478 

 
1.373 

    
 
Huisvestingslasten 

- huur 
- kosten onderhoud 
- energie en water 
- verzekeringen 
- heffingen 
- schoonmaakkosten 
- overige huisvestingslasten 

 
 

2.926 
255 
614 

50 
103 
493 

38 

 
 

2.755 
227 
589 

85 
85 

445 
                         41 

 
 

2.756 
233 
847 

99 
110 
408 

39 

 
Totaal huisvestingslasten 

 
4.480 

 
4.227 

 
4.491 

    
    
Overige instellingslasten 

- administratie en beheerslasten 
- Inventaris, apparatuur en leermiddelen 
- overige beheerslasten 
- accountantskosten 

 
4.106 
1.466 

                 250 
                 126 

 
3.365 
2.229 

175 
95 

 
4.885 
1.590 

 122 
94 

 
Totaal overige instellingslasten 

 
5.948 

 
5.864 

 
6.691 

    
 
Totaal materiële lasten 

 
11.931 

 
11.568 

 
12.555 

    

 

16) Afschrijvingen 

De afschrijvingen zijn in 2023 licht hoger dan begroot, dit in verband met uitgestelde investering uit 2022 die niet 

begroot is in 2023. 
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17) Huisvestingslasten 

De huisvestingslasten zijn ongeveer € 260K hoger dan begroot. De inflatie is de belangrijkste oorzaak van deze 
stijging. 

 

18) Overige instellingslasten 

De realisatie van de overige instellingslasten is iets hoger dan begroot. De feitelijke overschrijding zit bij de 

posten accountant en de overige beheerslasten. Bij de beheerslasten is sprake van een overschrijding van de 

juridische kosten.   

 

Financiële baten en lasten 

 

19) Financiële baten en lasten 

   Werkelijk 2023 Begroting 2023 Werkelijk 2022 

Rentebaten 38.585 0 8.901 

Rentelasten 0 0 -4.961 

Saldo financiële baten en lasten 38.585 0 3.939 

 

 

Overige toelichtingen bij de staat van baten en lasten 

 

Accountantshonoraria 31-12-2023 31-12-2022 

Jaarrekening en overige controles 125.780 93.775 

 

Specificatie accountantshonoraria  

 

Kosten andere niet-controlediensten      12.500 10.680 

Kosten andere controleopdrachten (subsidies)                   0 0 

Kosten adviesdiensten fiscaal terrein                                                       0   0 

Kosten onderzoek van de jaarrekening 113.280 83.095 

Totaal  125.780 93.775 

 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.  is de onafhankelijke accountant. 

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de Stichting en de in de consolidatie betrokken 

partijen zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in artikel 1, lid 

1 Wta (Wet toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het hele netwerk 

waartoe de accountantsorganisatie behoort. Het lastenstelsel is van toepassing op bovenstaande cijfers. De 

bedragen zijn inclusief BTW. 

 

 

 

 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Geen 

 

Overige gegevens 

 

Statutaire regeling winstbestemming 

Er is geen statutaire regeling winstbestemming aanwezig. 
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 Bijzondere posten 
 

• Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ660, model G) 

• Wet Normering Topinkomens en overzicht bezoldiging bestuurders en toezichthouders 

• Gegevens van de rechtspersoon 

 

 

Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ 660, model G) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing Bedrag

De activiteiten zijn ultimo verslagjaar 

conform de subsidiebeschikking 

geheel uitgevoerd en afgerond

Kenmerk Datum

Studieverlof 2023 1350019-1

1-9-2023 tot/met 

31-08-2024 30.398,58 onderhanden

Totaal: NVT

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Bedrag van de 

toewijzing Ontvangen t/m vorig verslagjaar

Totale subsidiabele 

kosten t/m vorig 

verslagjaar

Saldo per 1 januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele kosten 

in verslagjaar

Te verrekenen per 31 december 

verslagjaar

Kenmerk Datum

Geen

Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving Toewijzing

Bedrag van de 

toewijzing Ontvangen t/m vorig verslagjaar

Totale subsidiabele 

kosten t/m vorig 

verslagjaar

Saldo per 1 januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele kosten 

in verslagjaar

Saldo per 31 december 

verslagjaar

Kenmerk Datum

Geen

Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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WNT Verantwoording 2023 Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag 
Op 1 januari 2013 is de wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op de 
Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Hogeschool der Kunsten toepasselijk bezoldigingsmaximum is 
in 2023 € 173.000, Onderwijs klasse D.  
 
Bezoldiging topfunctionarissen 
Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 
 

Gegevens 2023 
Bedragen * € 1 

 
H. de Deugd 

Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur (1,0 fte) 
 

Aanvang en einde 
functievervulling in 2023 

 
1 januari 2023 -31 december 2023 

Omvang dienstverband 
(deeltijdfactor in fte) 

1,0 

Dienstbetrekking Ja 

Bezoldiging  

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding 

 
150.275 

Beloningen betaalbaar op 
termijn 

 
  22.383 

Subtotaal 172.658 

  

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

 
173.000 

-/- Onverschuldigd betaald 
bedrag 

 
N.v.t. 

Bezoldiging  172.658 

Het bedrag van de 
overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan. 

N.v.t. 

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling 

N.v.t. 

 

Gegevens 2022 
Bedragen * € 1 

H. de deugd  

Functiegegevens Voorzitter College van Bestuur (1,0 fte) 
vanaf 22 augustus 2022 

 

Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 

22 augustus 2022 -                              
31 december 2022 

 

Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 

1,0  

Dienstbetrekking Ja  

Bezoldiging   

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

 
52.372 

 

Beloningen betaalbaar op 
termijn 

 
8.012 

 

Subtotaal 60.384  

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 

60.756  

Bezoldiging  60.384  

  
 
 
 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 
2023 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.  
Er zijn in 2023 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te 
worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten 
worden. 
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De WNT is van toepassing op de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Stichting Hogeschool 
der Kunsten toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 173.000,- bezoldigingsmaximum voor het hoger 
onderwijs klasse D. 
Complexiteitspunten per criterium: 
Driejaarsgemiddelde van de totale baten per kalenderjaar      6 
Driejaarsgemiddelde van het aantal bekostigde leerlingen, deelnemers of studenten,   1 
Het gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren,       5   
Totaal Complexiteitspunten       12 
 
Toezichthoudende topfunctionarissen 
 

Gegevens 2023 
Bedragen * € 1 

 

Naam M.S. 
Menéndez 

Z. Elders P.C.W 
Hogendoorn 

A.H. 
Hogenstijn 

G. van Assem S. Wuersten R.A.C. Soonieus 

Functiegegevens Voorzitter 
Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad 
van Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Lid Raad van 
Toezicht 

Aanvang en einde 
functievervulling in 
2023 

1 januari –   
31 december 

1  januari  –        
31 december 

1 januari –  
31 

december 

1 januari – 
7 juli 

1  april –        
31 december  

26 mei -       
31 december 

1 januari – 
31 december 

Bezoldiging  

Bezoldiging 12.938 5.990 9.500 4.750 7.276 5.700 9.500 

Individueel 
toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 
 

25.950 

 
 

17.300 

 
 

17.300 

 
 

8.911 

 
 

13.034 

 
 

10.427 

 
 

17.300 

-/- Onverschuldigd 
betaald en nog niet 
terugonvangen bedrag 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
N.v.t. 

 
Bezoldiging  

 
12.938 

 
5.990 

 
9.500 

 
4.750 

 
7.276 

 
5.700 

 
9.500 

Het bedrag van de 
overschrijding en de 
reden waarom de 
overschrijding al dan 
niet is toegestaan 
Toelichting op de 
vordering wegens 
onverschuldigde 
betaling 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
 

N.v.t. 
 
 

N.v.t. 

 
Gegevens 2022 
Bedragen * € 1 

 
M.S. 

Menéndez 

 
Z. Elders 

 
P.C.W 

Hogendoorn 

 
A.H. 

Hogenstijn 

   
R.A.C. Soonieus 

Aanvang en einde 
functievervulling 2022 

1 januari    – 
31 december 

14 februari – 
31 december 

1 januari – 
31 

december 

1 januari – 
31 december 

  1 januari – 
31 december 

 
Bezoldiging 

 
10.000 

 
6.596 

 
7.500 

 
7.500 

   
7.500 

Individueel 
toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

 
25.200 

 
14.775 

 
16.800 

 
16.800 

   
16.800 

In 2023 hebben twee leden van de Raad van Toezicht een bedrag van € 976,55 aan reiskosten gedeclareerd, hiervan is een 
bedrag van € 589 opgenomen als bezoldiging. 
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Overzicht verbonden partijen 
 
Activiteiten Juridische vorm Statutaire zetel Code  
 
Stichting Cursussen Stichting Den Haag 4 
 

 

De aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen verzorgt een niet-bekostigde oriëntatiecursus beeldende 

kunsten. De opbrengsten van de cursusgelden dekken de hiervoor gemaakte kosten. Gelet op de omvang van de 

baten en lasten worden deze niet geconsolideerd in de jaarrekening. 

Er is één bestuurder tevens lid van het College van Bestuur. 

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale 

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere 

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht. 

Eigen vermogen per 31-12-2023 €  135.200 

Exploitatiesaldo 2023 €      2.486 

Omzet 2023  €    35.650 

Verklaring artikel 2:403 BW            nee 

Consolidatie            nee 
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON 

 

 

Naam Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag 

Adres  Postbus 11670 

2502 AR Den Haag 

  www.hogeschoolderkunsten.nl 

 

BRIN-nummer 23KJ 

KvK-nummer 41156013 

Zetel Den Haag 

Bevoegd-gezagnummer 30923 

 

 

Koninklijke Academie/Centraal Bureau: 

 

Bezoekadres Prinsessegracht 4, Den Haag 

Tel.  070 - 3154777 

e-mail post@kabk.nl 

internetsite www.kabk.nl 

 

 

Koninklijk Conservatorium 

 

Bezoekadres Turfhaven 7, Den Haag 

Tel.  070 - 3151515 

e-mail info@koncon.nl 

internetsite www.koncon.nl 

 

 

 

Contactpersoon G.W.A. Zanoni, controller  

Tel.   070 - 3154777 

e-mail g.zanoni@hdkdenhaag.nl 

 

 
  

http://www.hogeschoolderkunsten.nl/
mailto:g.zanoni@hdkdenhaag.nl
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Bijlagen bij de jaarrekening 
 
 
 

- Bijlage  1: specificatie posten OCW        

- Bijlage  2: overzicht rijksbijdragen       
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Bijlage 1 bij Jaarrekening 2023 

 

SPECIFICATIE POSTEN OCW 

 

 

 

Langlopende vorderingen op OCW 

 

 bedrag ontvangen afboeking  saldo 

       31-12-2001 

 

Sociale lasten 90.019 0 -  90.019  0 

IZK/vakantie- 

uitkering 1986-1987 285.219 0 - 285.219  0 

 ------------ ----------- ------------  ----------- 

 375.238 0 - 375.238  0 

 

 

De vordering is per 01-01-2001 op 0 gezet, en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen”. 

 

 

 

Langlopende schulden aan OCW 

 

 bedrag besteed afboeking  saldo 

       31-12-2001 

 

liquiditeitsbijdrage 315.420 0 - 315.420  0 

 

 

De schuld is per 01-01-2001 op 0 gezet en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen’ 
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Bijlage 2 bij jaarrekening 2023 
 
 
OVERZICHT RIJKSBIJDRAGEN 
(bedragen x 1.000) 
 
 

 Werkelijk 
2023 

Begroting  
2023 

Werkelijk 
2022 

 

 
Totaal Rijksbijdragen 
 

 
40.199 

 
37.473 

 
38.730 

 

     
 
 
Aansluiting GEFIS-  
Rijksbijdragen opgenomen in de 
jaarrekening 

 
 
 
 

  
 
 
 

 

 
Totaal GEFIS 

 
38.674 

 
0 

 
38.674 

 

  
 
 
 

  
 
 
 

 

 
 
 
 
Totaal Rijksbijdrage in jaarrekening 
2023 

 
 
 
 
40.199 

 
 
 
 
37.473 

 
 
 
 
38.730 

 

 
 
Het verschil tussen de gepresenteerde Rijksbijdrage 2023 in de jaarrekening en het bedrag ontvangen 
Rijksbijdrage in 2023 bedraagt ± € 73K. Dit verschil is te verklaren door de ontvangen bijdrage studieverlof 
studiejaar 2022 en van studiejaar 2023. Ook is het deel van de NPO-middelen, € 66K uit 2022 in 2023 gebruikt.. 
 
Het saldo van de Rijksbijdrage studieverlof 2023 per 31 december 2023 (een bedrag van € 20.266) wordt ten 
gunste van het jaarresultaat 2024 gebracht. 
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 Overige gegevens 
 

 

• Statutaire regeling winstbestemming 

• Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
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Statutaire regeling winstbestemming 
Er is geen statutaire regeling winstbestemming aanwezig.  
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Controleverklaring van de onafhankelijke externe accountant 
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9. VERANTWOORDING KWALITEITSAFSPRAKEN 
 
 
Ter inleiding 
Voor het vijfde jaar op rij doen wij tussentijds verslag van de ontwikkelingen ter verantwoording van de kwaliteits-
afspraken. Ditmaal over kalenderjaar 2023. Volgend jaar volgt een meer uitgebreide rapportage ten behoeve van 
de eindbeoordeling over de gehele beleidsperiode 2019-2024. In het najaar van 2025 zal die verantwoording 
worden beoordeeld door een visitatiepanel dat dan bij ons in opdracht van de NVAO tevens op locatie de volgende 
Instellingstoets Kwaliteitszorg afneemt. 
 
Monitoring en tussentijdse bijstelling 
Het College van Bestuur heeft besloten om de studievoorschotmiddelen decentraal door de Koninklijke Academie 
van Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC) te laten besteden. Gelet op het nagenoeg 
gelijke aantal bekostigde studenten tussen de KABK en het KC is de verdeling van de middelen voor beide 
faculteiten ongeveer fifty-fifty. Omdat de kwaliteitsafspraken een hogeschoolbrede verantwoordelijkheid zijn, is 
afgesproken dat de Centrale Medezeggenschapsraad (CMR) hierop het recht van instemming heeft en de twee 
facultaire Deelmedezeggenschapsraden (DMR) hun commentaar als advies aan de CMR doorgeven. Tussentijdse 
aanpassingen worden procedureel langs deze weg behandeld. De werkwijze past goed bij de manier waarop de 
samenstelling van de medezeggenschap is ingericht. Beide facultaire deelraden bestaan namelijk uit vertegen-
woordigers van personeel en studenten en de CMR wordt grotendeels uit beide deelraden gekozen. Er is dus 
sprake van een personele unie, die zorgt voor een goede verbinding tussen de bespreking en advisering op facultair 
niveau en de instemming op instellingsniveau. 
 
Om de uitvoering van het plan kwaliteitsafspraken op een efficiënte manier te kunnen volgen, rapporteert de 
afdeling Finance & Control elk trimester over de besteding van de middelen en de bereikte resultaten. Hierdoor 
komen geregeld financiële documenten beschikbaar met gedetailleerde cijfers per voornemen. Deze werkwijze 
vergroot de transparantie van informatie door de voortgang, resultaten en conclusies van de beleidsvoornemens te 
delen met alle belanghebbenden. De aanpak maakt het bovendien mogelijk om met de nodige flexibiliteit afspraken 
bij te sturen en zo nodig via een geringe herschikking van financiële middelen bij te stellen, zonder het doel uit het 
oog te verliezen. 
 
Het monitoringproces wordt ondersteund door het initiatief van de deelmedezeggenschapsraden om met twee 
facultaire Commissies Kwaliteitsafspraken de permanente opvolging en evaluatie van de beleidsvoornemens in te 
richten. Hierop is in het najaar van 2018 al een voorschot genomen door gehoor te geven aan de afspraak in het 
Sectorakkoord OCW-VH om de medezeggenschapsraad extra te faciliteren om tijd te kunnen besteden aan dit 
proces. In de facilitering per januari 2019 is voor studentleden voorzien in een apart tarief vacatiegeld voor 
deelname aan zo’n commissie. 
 
Integrale opsomming van de kwaliteitsafspraken 
Vanwege het uitgangspunt dat de verantwoording over de voortgang op de voornemens integraal is, volgt allereerst 
een opsomming van de voornemens zoals deze zijn vastgelegd in het Plan Kwaliteitsafspraken 2019-2024. Het 
betreft in totaal 41 kwaliteitsafspraken: 20 van de faculteit Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten (KABK) 
en 21 van het Koninklijk Conservatorium (KC). In onderstaande overzichten van achtereenvolgens de KABK en het 
KC zijn de financiële gegevens opgenomen over het kalenderjaar 2023.  
 
Na deze overzichten volgt de samenvattende rapportage over de voortgang op de voornemens in 2023. 
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OVERZICHT REALISATIE KWALITEITSAFSPRAKEN 2023 KABK 

 
 

  

Monitoring quality agreements 2023 - KABK
Colomn A Colomn B Colomn C

Royal Academy of Art accountability about the fte accountability about the budget

available yearly budget 'student advance grants' KABK € 1.682 Grant

Amounts * 1.000                                                                                           

1 FTE OP

108800 Since when is this measure 

realised.

Since when is this measure realised.

1 Fte OOP/AOP 79800 fte € For which 

department/employee
How and when is this budget spent.

THEME 1: more intensive and smaller scale teaching

THEME 2: more and better guidance for students

1 More intensive guidance of students in departments with a relatively low 

number of hours of coaching per student

OP

3

3,00 3

2 Strengthening project guidance (projects with external parties) for 

developing students’ professional practice skills 

OOP

2

1,00 1

3 Increasing the number of hours of the confidential advisor OP 0,2 10 0,10 12

4 Increasing the number of hours of the student counselor OP

1,1 30

1,30 33

5 Increasing international office (per 2018) OOP

0,8

0,80 0

6 Contribution to educational projects (OP)

50

0,00 54

THEME 3: successful study

7 Formulate and implement the action plan on diversity

OP 0,4 10

0,10 15

8 Make discounts a permanent feature for the university tuition fees of 

those who already have a bachelor’s or master’s degree (50%) and 

extend the promotion of this arrangement 100

0,00 90

THEME 4: educational differentation

9 Invest in the double degree track with the University of Leiden, including 

reimbursement of travelling expenses, and investigation of whether a 

double degree track for design students is an option 2

0

10 Invest in increasing the number of students doing electives at the 

University of Leiden: make access to these better, improve expertise of 

IST coaches, improve communication 
PM

0,00 0

11 Invest in short-term projects in which students work together with 

students from programmes abroad
150

0,00 132

 

THEME 5: appropriate and good educational facilities

12 Alterations to the building to improve accessibility for the disabled 20 17

13 Optimise intranet for students and teachers OOP

0,8

0,84 31

14a External purchase of hours of machine/equipment use which is not 

available at the Academy (e.g. Textielmuseum) 25
4

14b An investigation into the need for extension of the workshops' opening 

times and realise this a.s.a.p.

OOP

2

2,00 0

THEME 6: further professionalising of teachers (quality of teachers)

16 Set up second research group focussing on educational tools (pilot in 

2018)
OP 2

2,17 0

19 Increase the number of PhD scholarships OP 0,8 0,70 0

20 Step up the deployment of top teachers and artists as critical friends (OP) 50 50

6 OP 7,27 OP 442

7,1 OOP 4,74 OOP

447 costs in euro's 791

Total in € * 1.000 € 1.611 Realisation 378

Total in € * 1.000 € 1.682 Budget

"Approved bij CMR"

Budget 2023
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OVERZICHT REALISATIE KWALITEITSAFSPRAKEN 2023 KC 

 
 

Monitoring quality agreements 2023 - KC

Colomn A

Royal Conservatoire
available yearly budget 'student advance grants' KC

Amounts * 1.000          

Budget 1 Fte OP = 104        1 Fte OOP/AOP = 70                      

Realisation OP = 108,8        OOP/AOP= 79,8

FTE      

OP

FTE 

OOP

€ Total
OP OOP €

THEME 1: more intensive and smaller scale teaching

1
Introduction of Professional Integration Component in the Music Master 

as of 1/9/2019 in all the performing departments
0,35 0,2 0,78 0,2

2

Introduction of a new Education Minor and new educational package in 

the Music Bachelor as of 1/9/2019
0,6 0,8 0,52 0,6

3 Development and introduction of Entrepreneurial Bootcamp for all 

students performing departments Music Bachelor in 3
rd

 study year as of 

2019-2020 0,4 0,2 12 0,4 0,2 7

4 Introduction of new chamber music curriculum in Classical as of 

1/9/2019, as well as more far-reaching integration with theory through a 

number of pilots 2019-2020 including integrated tests 0,9 28 0,9 4 

5 Start EC Master as of 1/9/2019, including annual ECMA session 22 17

6 Start European Master in Early Music in conjunction with JAMU Brno as 

of 1/9/2020 plus Ton Koopman Academy
25 12

7 Working out the details of the internships for the Sonology Music Master

0,2 0,2

8 Further detailing of policy on minors: improving the curriculum for 

instrumental minors and developing an improvisation minor/"performer-

improviser-composer")

1 0,6

9 Consolidation of 'side-by-side' masters, e.g Ensemble Academy Master 

and Vocal Ensemble Master

0,2 0,45 30 0,8 0,45 19

10 Structural increase in preparation time for teachers (via pre-investment 

per 2017)
1,5 1,5

THEME 2: more and better guidance for students

11 Digitalisation of education for the introduction of an Online Learning 

System (OLS) and the use of Distance Teaching via LOLA
0,84 25 0,84 44

12 Appointment of Elsa Ferreira as International Relations Coordinator for 

better guidance of students going abroad
0,8 0,84

13 Expansion of the lectorate for Music, Education & Society to 0.8fte for 

better guidance with bachelor and master research
0 0 0,8 0,3

14 Carrying out experiments with feedback and assessment in performing 

(feedback forms and shadow committees)
0,2 0,4

15 Contribution to educational projects 100 100

16 Support teachers and students of the departments Early Music and Jazz

0,8 0,4 0,8 0,4

THEME 3: successful study

17 Diversity project (gender, cultural diversity)

0,4 20 0,3

THEME 4: educational differentation

18 Development of joint programme with University of Leiden/University 

College for Music, academic minor with ACPA as of 1/9/2019 0,2 10 0,3

THEME 5: appropriate and good educational facilities

19 Investment in instruments for the new building 200 97

THEME 6: further professionalising of teachers (quality of teachers)

20 Further development of teachers course 'Artist as Teacher', possibly by 

a follow-up with annual ICON sessions in cooperation with 

Guildhall/London and Oslo as of 2019-2020

0,2 5 0,2 0

21 Increasing of the amount of teachers who follow a Master with a 

Teachers grant  and new approach as of January 2019 in favour of 

research in education. Expansion research group with teachers

1 1,12

OP 7,15 744 8,62

OOP 4,49 314 4,83

€ 477 477 300

Budget 2023 Government Grant

totaal in € 1.535 1.682

To spend new plans 56 Realisation

1.623

€ 1591 = government grant

Resume

"Approved bij CMR" Realisation

Budget 2023

accountability about the fte accountability about the €
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De kwaliteitsafspraken ingedeeld naar de zes landelijke thema’s 
In voorgaande overzichten hebben wij de kwaliteitsafspraken geordend naar de zes thema’s, zoals beschreven in 
de Strategische Agenda Hoger Onderwijs uit 2015 en de daarop aansluitende Gemeenschappelijke Agenda van 
de Vereniging Hogescholen (VH), de Vereniging van Universiteiten (VSNU) en de studentenbonden ISO en LSVb 
uit 2016: 

o thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
o thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
o thema 3: studiesucces; 
o thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
o thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
o thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 
Onze kwaliteitsafspraken zijn gebaseerd op input verzameld via gesprekken met en evaluaties door studenten, 
sessies met beroepenveldcommissies, feedback van alumni en 'critical friends' en via studiedagen met docenten. 
Bij dit alles is tevens rekening gehouden met ontwikkelingen in de maatschappij en beroepspraktijk. De wijze 
waarop de Hogeschool hiermee omgaat, is uitgebreid beschreven in het Instellingsplan 2019-2024. Om de relatie 
met het instellingsplan tot uiting te brengen, hebben wij ervoor gekozen om de 41 kwaliteitsafspraken opnieuw te 
ordenen. Dit keer naar de vier profielkenmerken die in ons instellingsplan zijn beschreven: 

o profielkenmerk 1: onderwijs; 
o profielkenmerk 2: internationalisering; 
o profielkenmerk 3: onderzoek; 
o profielkenmerk 4: voorbereiding op de beroepspraktijk. 

 
In ons ‘Aanvraagdossier voor de beoordeling van het Plan Kwaliteitsafspraken’ uit 2019 hebben wij de kwaliteits-
afspraken dan ook geordend naar de vier profielkenmerken die in ons instellingsplan zijn beschreven.   
 

 

 

 
 
HdK 
voornemen 

 
 
T
h
e
m
a 
 

Profielkenmerk 1: onderwijs 
 
thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
thema 3: studiesucces; 
thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 

KABK 9 
KABK 10 
KABK 12 
KABK 13 
KABK 14 
KABK 15 
KABK 16 
KC 1 
KC 2 
KC 4 
KC 8 
KC 9 
KC 10 
KC 11 
KC 14 
KC 15 
KC 16 
KC 17 
KC 19 
KC 20 
 

4 
4 
5 
5 
5 
5 
6 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
2 
2 
2 
3 
5 
6 

Investering in double degree met de Universiteit Leiden 
Investering in uitbreiding aantal studenten dat keuzevakken aan de Universiteit volgt 
Aanpassing gebouw om de toegankelijkheid voor mindervaliden te verbeteren 
Optimaliseren intranet t.b.v. studenten en docenten 
Werkplaatsen 
De gezonde kantine 
Instellen van een tweede onderzoeksgroep gericht op educational tools 
Invoering professional integration component bij alle uitvoerende afdelingen master muziek 
Invoering nieuwe minor educatie en nieuw educatief pakket bachelor muziek 
Invoering nieuw curriculum kamermuziek 
Verdere uitwerking minorenbeleid 
Ontwikkeling ‘side-by-side’ masters 
Structurele uitbreiding voorbereidingstijd docenten 
Digitalisering van onderwijs door invoering van online learning system en distance learning 
Het uitvoeren van experimenten m.b.t. feedback en beoordeling in uitvoerende afdelingen 
Extra jaarlijkse onderwijsprojecten 
Begeleiding docenten en studenten afdeling oude muziek en jazz t.b.v. curriculumvernieuwing 
Project diversiteit (gender, culturele diversiteit) 
Investeringen in instrumenten en studio’s voor het nieuwe gebouw 
Verdere ontwikkeling docentencursus ‘Artist as teacher’ d.m.v. follow-up met jaarlijkse ICON-
sessies samen met Glasgow en Oslo 
 

  
 

Profielkenmerk 2: internationalisering 
 

KABK 5 
KABK 11 
KABK 20 
KC 5 
KC 6 
KC 12 
 

2 
4 
6 
1 
1 
2 

Uitbreiding bureau internationalisering 
Investering in kortlopende projecten met studenten van buitenlandse opleidingen 
Topdocenten / kunstenaars aantrekken als critical friends 
Start ECMAster per 1/9/2019, inclusief jaarlijkse ECMA-sessie 
Start European Master in Early Music i.s.m. Jamu Brno per 1/9/2019 
Aanstelling nieuwe international relation coordinator voor een betere begeleiding van studenten 
bij uitgaande mobiliteit 
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Rapportage van de Raad van Toezicht 
 
In hoofdstuk 2 van dit instellingsjaarverslag heeft de Raad van Toezicht in het eigen Toezichthoudersverslag een 
bericht opgenomen over de voortgang en het proces vanuit RvT-perspectief. Datzelfde tekstfragment is hieronder 
afgedrukt zodat de verantwoording van de kwaliteitsafspraken een integraal geheel is. 
 
Kwaliteitsafspraken en NPO-middelen 
De Raad heeft kennisgenomen van het feit dat OCW met het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) extra gelden 
heeft vrijgemaakt om de gevolgen van de coronapandemie tot een minimum te beperken. Omdat de middelen zijn 
bedoeld voor de studenten, vergelijkbaar met de studievoorschotmiddelen 2019-2024, is wat betreft de monitoring 
gekozen voor een interne aanpak die zoveel mogelijk aansluit op die van de kwaliteitsafspraken. Op beide 
programma’s heeft de Raad gereflecteerd op de momenten dat de bestedingsplannen in het kader van het 
jaarverslag, de begroting en de meerjarenprognose ter goedkeuring werden voorgelegd. Al sinds de totstandkoming 
van de kwaliteitsafspraken als onderdeel van het Instellingsplan 2019-2024, waaraan de Raad zijn goedkeuring 
heeft gehecht, is de Raad van Toezicht tussentijds geïnformeerd over het voortgangsproces. In het besef dat 
invulling en monitoring van de kwaliteitsafspraken en het NPO-plan een vast agendapunt is van het geregeld 
overleg tussen CvB en medezeggenschapsraad, heeft de Raad vastgesteld dat de inhoudelijke keuzes aansluiten 
bij wat de studenten en het onderwijs van de hogeschool nodig hebben. 
 
 
  

 
 
HdK 
voornemen 
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Profielkenmerk 3: onderzoek 
 
thema 1: intensiever en kleinschalig onderwijs (onderwijsintensiteit); 
thema 2: meer en betere begeleiding van studenten; 
thema 3: studiesucces; 
thema 4: onderwijsdifferentiatie; 
thema 5: passende en goede onderwijsfaciliteiten; 
thema 6: verdere professionalisering van docenten (docentkwaliteit). 

 

KABK 17 
KABK 18 
KABK 19 
KC 13 
KC 18 
KC 21 
 

6 
6 
6 
2 
4 
6 

Docenten projectmatig onderzoeksaanstellingen aanbieden 
Uitbreiding aanstelling lectoren 
Aantal promotiebeurzen uitbreiden 
Uitbreiding lectoraat Music, Education & Society voor verbetering research begeleiding ba/ma 
Ontwikkeling academische minor muziek met Universiteit Leiden / ACPA 
Nieuwe aanpak onderzoeksgroep per 1/9/2019 ten gunste van onderzoek in onderwijs 

  Profielkenmerk 4: voorbereiding op de beroepspraktijk 
 

KABK 2 
KABK 6 
KC 3 
KC 7 

2 
2 
1 
1 

Versterken projectbegeleiding t.b.v. ontwikkeling  professional practice skills van studenten 
Bijdrage aan onderwijsprojecten en Artist in Residence 
Ontwikkeling en invoering entrepreneurial bootcamp voor 3e jrs-studenten uitvoerende afd. 
Uitwerking stages bachelor muziek sonologie 

 
 

 
 

Resterende kwaliteitsafspraken 
die vooral samenhangen met onze publieke taak om praktijkgericht en breed toegankelijk hoger 
onderwijs in de kunsten te verzorgen. 
 

KABK 1 
KABK 3 
KABK 4 
KABK 7 
KABK 8 
 
 

2 
2 
2 
3 
3 
 

Studieloopbaanbegeleiding, intensivering begeleiding studenten bij afdelingen 
Uitbreiding uren vertrouwenspersoon 
Uitbreiding uren decanaat 
Actieplan diversiteit formuleren en implementeren 
Structureel, maken korting instellingscollegegeld voor stapelaars (50% korting) en uitbreiding 
promotie van deze regeling 
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HOGESCHOOL DER KUNSTEN  

 
Rapportage van de University Council 
 
In deze paragraaf doet de University Council als overkoepelende Centrale Medezeggenschapsraad verslag van 
zijn inbreng bij de invulling van de kwaliteitsafspraken en zijn bevindingen na monitoring.  
 
 
- De Nationale Studenten Enquête (NSE) geeft een sterke verbetering te zien op het gebied van de voorbereiding 

op de beroepspraktijk. Met name de masterprogramma’s bij het KC laten een positieve trend zien. 
 

- De ervaringen met Erasmus uitwisselingsstudenten zijn positief en de studenten zelf zijn tevreden met de 
mogelijkheid en de begeleiding van de coördinator internationalisering. 
 

- De gezondheid en het welzijn van studenten hebben meer aandacht gekregen. Onder meer door de aanstelling 
van een eigen studentenpsycholoog. 
 

- Bij de KABK is de financiering voortgezet van Mosquito (een tijdschrift samengesteld voor en door studenten), 
Mushroom Radio, The Blue Office (diversiteit & inclusie), The Green Office (duurzaamheid) en de tuin-
commissie. 
 

- Er wordt speciale aandacht besteed aan het onderwerp diversiteit; de directie KC is voornemens om een extern 
bureau in te huren om docenten en medewerkers te trainen. 
 

- Aan de afdeling Dans is 100k€ toegewezen voor een meer intensieve begeleiding van leerlingen en studenten. 
 

- De onderzoeksuren voor docenten zijn dankzij middelen van de kwaliteitsafspraken substantieel verhoogd. 
 

- Van de drie suggesties van de Academy Council -  gratis menstruatieproducten in de KABK, een rasterlicht-
systeem voor het auditorium en gratis museumkaarten voor alle studenten - is in 2023 alleen het eerste voorstel 
in de praktijk uitgevoerd. Na het vertrek van de directeur KABK en het aantreden van de interim-directie is 
besluitvorming over de overige onderwerpen uitgesteld naar 2024. 

 
- Alle niet specifiek in deze lijst genoemde overige kwaliteitsafspraken van het KC hebben positieve reacties 

opgeleverd van studenten en medewerkers, zoals blijkt uit de diverse panelverslagen. 
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