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1.3 Verslag van de Raad van Toezicht4 

De toekomstbestendigheid van de hogeschool in het licht van de politieke ontwikkelingen rondom 

internationale studenten had dit verslagjaar de bijzondere aandacht van de Raad van Toezicht en gaf vorm 

en inhoud aan het (mee)denken over de strategische koers voor de komende jaren. Begin 2025 is daarom 

gestart met een uitgebreide scenariosessie samen met het Management Team van de Hogeschool om 

onder deskundige begeleiding de mogelijkheden te verkennen. Hiermee werd een basis gelegd voor de 

agenda en de besluitvorming van de raad, maar ook voor het nieuwe Instellingsplan waar momenteel de 

laatste hand aan wordt gelegd. 

Daarnaast was er aandacht voor de implementatie van het Herstelplan HdK 2024-20275 en het 

Verbeterplan Sociale veiligheid6. Het bezoek van de Inspectie van het Onderwijs in het najaar was daarbij 

een belangrijk markeringspunt waarbij ook de Raad uitgebreid is bevraagd over de verbeteringen die de 

hogeschool ten aanzien van sociale veiligheid heeft doorgevoerd. Het herijken van het bestuursmodel en 

het versterken van het contact tussen de Raad van Toezicht en de centrale medezeggenschapsraad 

(CMR) van de hogeschool maakten daarvan onderdeel uit. 

Uitgangspunten goed bestuur en toekomstvisie 

De principes van good governance zijn door de gezamenlijke hogescholen vastgelegd in de Branchecode 

goed bestuur en toezicht van het HBO7 en worden door de raad en het college integraal onderschreven. 

De leden van de Raad van Toezicht zijn, conform de branchecode, onafhankelijk. Zij hebben geen 

(deel)belangen bij de hogeschool. Een actueel overzicht van de functies en relevante nevenfuncties van de 

leden is beschikbaar via de website. 

De Raad heeft het CvB opdracht gegeven om de naleving van de code per thema en geïntegreerd in de 

reguliere overlegcyclus van de RvT te evalueren. In 2025 is het thema “maatschappelijk belang versus 

institutioneel belang’’ na voorbereiding in de remuneratiecommissie, uitgebreid behandeld door de voltallige 

RvT in een plenaire vergadering in het najaar. 

Na een uitgebreide externe evaluatie van het Bestuursmodel in 2024, stond dit verslagjaar in het teken van 

het optimaliseren en formeel vaststellen van de Governance structuur van de hogeschool en de effecten 

daarvan op gerelateerde reglementen zoals het studentenstatuut en de ontwikkeling van een 

besturingsfilosofie voor de hogeschool. Het totale pakket vormt een nieuw en stevig fundament voor de 

aansturing van de hogeschool in de komende jaren.  

De verhouding tussen de raad en het college en tussen het college en de directeuren is vastgelegd in het 

vernieuwde bestuurs- en beheersreglement van de hogeschool. 

Samenstelling van de raad en de commissies 

De Raad van Toezicht hanteert een profielschets voor haar omvang en samenstelling, draagt zorg voor een 

transparante klokkenluidersregeling en stelt een eigen rooster van aftreden vast. De algemene 

profielschets, de klokkenluidersregeling en het rooster van aftreden zijn op de website geplaatst. De Raad 

is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het College van Bestuur en welk deelbelang 

dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht wordt aan 

de geformuleerde onafhankelijkheidscriteria voldaan.  

Gedurende het verslagjaar 2025 is de samenstelling van de Raad van Toezicht gewijzigd. Met de 

benoeming van Jacquill Basdew als nieuw lid met het profiel Beeldende Kunst en Vormgeving is de 

vertegenwoordiging van de kunsten in de raad weer op volle sterkte. Daarnaast is in Jan Bogerd een nieuw 

lid gevonden met het profiel Hoger Onderwijs en Onderzoek die Pancras Hogendoorn, na twee termijnen, 

 
4 Zie Aanvullende verantwoording 1 voor een overzicht van de hoofd- en nevenfuncties van CvB_RvT ultimo 2025. 
5 Het Herstelplan HdK omvat maatregelen om de financiën weer op orde te krijgen en de hogeschool structureel gezond te 

maken. Het betreft een integraal verbetertraject voor de gehele organisatie langs vijf lijnen: strategie, ontwikkeling, organisatie, 

investeringen en bezuinigingen.  
6 Opgesteld en geïmplementeerd naar aanleiding van een rapport van de Inspectie van het Onderwijs over grensoverschrijdend 
gedrag bij de KABK en aanvullend onderzoek in 2023.  
7 Ontwikkeld door de Vereniging Hogescholen en de Vereniging van Toezichthouders in het HBO. 
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per 1 januari 2026 kan opvolgen. De Raad is Pancras zeer erkentelijk voor het waardevolle werk dat hij 

voor de hogeschool heeft verricht. Tenslotte is Susana Menendéz met grote waardering voor haar 

werkzaamheden herbenoemd als voorzitter van de raad voor een tweede termijn van vier jaar. 

Commissies en Portefeuilles  

De Raad van Toezicht kent een Audit-, een Remuneratie- en een Onderwijs en Onderzoekscommissie, elk 

met een eigen reglement.    

• Auditcommissie: Bestaat uit Ingrid de Bonth (voorzitter) en Ben de Wilde. Vanuit de HdK waren 

de voorzitter CvB, hoofd Finance en Control en de Secretaris CvB/RvT aanwezig.  

Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren: 

• Het jaarverslag en de jaarrekening 2024 (in aanwezigheid van de accountant) 

• De begroting 2026 

• Het Herstelplan HdK 2024-2027  

• Periodieke Risicoanalyse 

• Cybersecurity en SURF-audit 

• De overlegcyclus van de commissie en de mogelijkheden om deze verder te 

optimaliseren  

De auditcommissie hield tussentijds contact met de controller en de bestuurder.  

 

• Remuneratiecommissie: Bestond uit Susana Menéndez (voorzitter) en Ingrid de Bonth. Vanuit de 
HdK waren de voorzitter CvB, het hoofd HR en de Secretaris CvB/RvT aanwezig bij overleg. 
Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren: 

• Governance thema’s 

• Jaargesprek voorzitter bestuur 

• Evaluatie bestuursmodel 

• Evaluatiecyclus CvB en faculteitsdirecties 

• Voorbereiding themasessies Branchecode Goed Bestuur en Toezicht 

• Vacatures RvT 
 

• Commissie Onderwijs en Onderzoek: Voorzitter Pancras Hoogendoorn, leden Samuel 

Wuersten, Susana Menéndez en Jacquill Basdew. Vanuit de HdK waren de voorzitter CvB, de 

adjunct-directeuren Onderwijs, de afdelingshoofden Kwaliteitszorg en Quality Culture en de 

Secretaris CvB/RvT aanwezig bij het overleg.  

Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren: 

• Studenttevredenheid 

• Ontwikkeling van onderwijs en onderzoek 

• Recente en toekomstige accreditatieprocedures, waaronder deelname aan de 

ITK 

• De evaluatie en besluitvorming rondom de Interfaculteit ArtScience 

• Het Verbeterprogramma Sociale veiligheid en hieruit voorkomende opdrachten 

met betrekking tot toetsing en beoordeling 

Verder zijn er aandachtsgebieden waarop individuele leden de beraadslaging en besluitvorming van de 

Raad voorbereiden. Op dit moment geldt dit voor ‘medezeggenschap’ en de contacten met de ‘Vereniging 

van Toezichthouders van Hogescholen’ (VTH).   

• De portefeuille medezeggenschap is door Samuel Wuersten voortvarend opgepakt en 

vormgegeven door middel van formele en informele contactmomenten met (leden van) de CMR. In 

een levendig en inhoudelijk gesprek met de voltallige Raad van Toezicht tijdens de vergadering in 

december werd de waarde daarvan duidelijk zichtbaar. 

• Voorzitter Susana Menéndez heeft (met de portefeuille professionalisering) plaats in het bestuur 

van de VTH, neemt namens de RvT deel aan de ledenvergaderingen en overige bijeenkomsten 

van de VTH en volgt de landelijke ontwikkelingen rondom bestuur en toezicht binnen het hoger 

onderwijs met extra aandacht.   
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Vergaderingen en Activiteiten  

De raad vergaderde vijf keer volgens het jaarrooster, met vaste agendapunten zoals mededelingen van het 

CvB en faculteitsdirecties, Herstelplan HdK 2024-2027, Verbeterplan Sociale Veiligheid, en financiële 

rapportages. Er werd ook aandacht besteed aan de periodieke risicoanalyse, de werving van twee nieuwe 

RvT leden, actuele zaken zoals de gemeenschappelijke regeling met de Universiteit Leiden en landelijke 

ontwikkelingen zoals de mogelijke consequenties van het wetsvoorstel ‘Internationalisering in Balans’. In 

het bijzijn van sleutelfiguren uit de organisatie is van gedachten gewisseld over thema’s zoals sociale 

veiligheid, Human Resources, internationalisering en onderzoek. Daarnaast hebben de leden van de Raad 

kennisgenomen van de behaalde resultaten door middel van bijwonen van enkele uitvoeringen op het 

Conservatorium en de eindexamenexpositie “Graduation show’’ van de Academie.  

In het verslagjaar zijn geen besluiten genomen tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige 

belangen spelen die van materiële betekenis zijn voor de hogeschool en/of voor de leden van het College 

van Bestuur en/of de leden van de Raad van Toezicht.  

Het door het College opgestelde jaarverslag en de jaarrekening over 2024 zijn uitvoerig met het CvB 

besproken in een vergadering waarin ook de externe accountant aanwezig was. Na kennis genomen te 

hebben van het accountantsverslag van de externe accountant en de goedkeurende verklaring bij de 

jaarrekening heeft de Raad de jaarrekening 2024 goedgekeurd. In de december-vergadering heeft de 

Raad de begroting voor het jaar 2026 goedgekeurd. De Raad heeft daarnaast toegezien op rechtmatige 

verwerving, en doelmatige en rechtmatige besteding van publieke  middelen. 

 

Remuneratiebeleid voor het College van Bestuur 

Het College van Bestuur wordt gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinkomens (WNT-2). De 

bestuurder is fulltime benoemd voor een periode van vier jaar. De hoogte van de bezoldiging blijft binnen 

de grenzen van de WNT en de bezoldigingsklasse D. Ook het overzicht van de onkostendeclaraties van de 

bestuurder is in het jaarverslag opgenomen om optimaal te voldoen aan de wens om 

transparantie. Vanwege de breed ingestoken werving van een nieuw directie voor de KABK en om de tijd 

tot hun aantreden goed te kunnen overbruggen, is de raad akkoord gegaan met het voorstel van het CvB 

om de aansturing van de KABK tijdelijk te beleggen bij een aantal portefeuillehouders, bestaande uit een 

drietal afdelingshoofden van de academie.   

 

Remuneratiebeleid voor de Raad van Toezicht 

Voorzitter en leden van de RvT ontvangen een vergoeding volgens de normen van de Wet Normering 

Topinkomens. Voor de specifieke bedragen wordt verwezen naar de jaarrekening. Reiskosten worden bij 

declaratie vergoed.  

Tenslotte  

De Raad spreekt waardering uit voor de inzet van het College van Bestuur en de medewerkers in 2025.  

 

de Raad van Toezicht        Den Haag, 19-06-2026,   

 

 

 

origineel getekend door  

Dr. M.S. Menéndez,   

voorzitter Raad van Toezicht  
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