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Voorwoord College van Bestuur

De Hogeschool der Kunsten (HdK) heeft het afgelopen jaar haar stevige uitdagingen op het gebied van
beleid en stabiliteit voortvarend opgepakt. De Governance van onze Hogeschool is uitgebreid geévalueerd,
besproken en vastgelegd; het bestuurs- en directiereglement is aangescherpt en in lijn gebracht met het
bestuursmodel, er is een besturingsfilosofie opgesteld en de statuten zijn aangepast. Het
managementteam (MT) en de Raad van Toezicht (RvT) zijn weer compleet en de aansturing van de
Hogeschool is daarmee gestabiliseerd. De afschaffing van de Toets Anderstalig Onderwijs gaf ruimte voor
het ontwikkelen van HdK-breed beleid. We boeken daarin mooie resultaten.

We hebben fors geinvesteerd in medezeggenschap: leden kregen trainingen en de vergoedingen zijn
aangepast en in lijn gebracht met landelijke afspraken. Een lid van onze RvT staat actief met hen in contact
en het contact met het College van Bestuur (CvB) verloopt constructief en transparant.

Binnen de faculteiten wordt steeds meer samengewerkt aan de ontwikkeling van onderwijs en onderzoek.
In aanloop naar het 200-jarig bestaan van het Koninklijk Conservatorium (KC) organiseren we diverse
festiviteiten, waarbij ook de Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten (KABK) betrokken is. In het
IN.TUNE-project (een unieke European University Alliance in de Kunsten) stimuleren we innovatie en
samenwerking binnen én buiten de hogeschool met 7 partners in Europa.

Uitdagingen kwamen op ons pad door bezuinigingen bij de Universiteit Leiden, waardoor het voortbestaan
van onze samenwerking in de Academy of Creative and Performing Arts (ACPA) in gevaar kwam. Met een
commissie samengesteld vanuit beide instituten is een toekomstadvies opgesteld waarover in 2026 een
besluit valt.

In het najaar zijn wij intensief bezocht en bevraagd door de Inspectie van het Onderwijs naar aanleiding
van hun rapport over de Sociale Veiligheid binnen onze Hogeschool. We konden zichtbaar maken hoeveel
er sinds het verschijnen van dit rapport is opgepakt. Hoewel we nog in afwachting zijn van de conclusies
van de inspectie ben ik trots op wat er dit jaar is bereikt. Onze studenten en medewerkers hebben zich van
hun beste kant laten zien, onvermoeibaar meegedacht en bijgedragen en vrijelijk kunnen vertellen over hun
ervaringen. Het is mooi dat wij dit als hogeschool in gezamenlijkheid en met vereende krachten hebben
kunnen vormgeven.

Dit alles geeft mede inspiratie en richting aan het nieuwe Instellingsplan waaraan momenteel de laatste
hand wordt gelegd. De start van een nieuw kabinet en de kansen en uitdagingen die het nieuwe
regeerakkoord met zich meebrengt, nemen we daarin mee. Het is aan ons om deze prachtige hogeschool
met een eeuwenlange traditie in kunstvakonderwijs verder te versterken, te positioneren en te profileren.

19 juni 2026,
Huug de Deugd
College van Bestuur
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1. Bestuurs- en Toezichthoudersverslag

1.1 Algemeen

Profiel van de Hogeschool

De Hogeschool der Kunsten Den Haag is in 1990 ontstaan door het samengaan van de Koninklijke
Academie van Beeldende Kunsten en het Koninklijk Conservatorium. Zij vormt sindsdien een kleinschalige,
mono-sectorale instelling voor hoger onderwijs op het gebied van beeldende kunst en vormgeving, muziek
en dans met een sterk internationale inslag. De geschiedenis van de Koninklijke Academie gaat terug tot
1682 — ze is de oudste kunstacademie van Nederland en één van de oudste van Europa — en die van het
Conservatorium tot 1826. Direct bij de start van de Hogeschool werd een gezamenlijke Interfaculteit voor
Beeld en Geluid opgericht (nu ArtScience). Daarmee werd het innovatieve karakter van de Hogeschool
benadrukt. De eigen School voor Jong Talent, ooit in 1956 begonnen als ‘Opleiding voor Danskunst’, is
sinds de start van de Hogeschool uitgegroeid tot een volwaardige interfaculteit met talentvolle leerlingen
dans, muziek en beeldende kunst in de leeftijd van 10 tot 18 jaar.

Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. Dankzij de in gezamenlijkheid
opgerichte Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der
Geesteswetenschappen, worden promotietrajecten gerealiseerd in muziek, beeldende kunst en
vormgeving.

Hogeschool der Kunsten Den Haag

Raad van Toezicht

College van Bestuur

Centraal Bureau

- Bestuurssecretariaat

- Personeel & Organisatie
- Financién

-ICT

- Internationalisering

Faculteit Interfaculteit Interfaculteit Faculteit

Koninklijke ArtScience B School voor Koninklijk
Academie van I Jong Talent Conservatorium

Beeldende

Kunsten :
Academy of Creative and Performing
Arts (ACPA) / Leiden University
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Algemene instellingsgegevens

Hogeschool der Kunsten Den Haag

www.hogeschoolderkunsten.nl

Prinsessegracht 4
2514 AN Den Haag

Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten Koninklijk Conservatorium
Faculteit Beeldende Kunst en Vormgeving Faculteit Muziek en Dans
Prinsessegracht 4 Spuiplein 150

2514 AN Den Haag 2511 DG Den Haag

Raad van Toezicht

Susana Menéndez, voorzitter
Pancras Hogendoorn (t/m 31-12-2025)
Samuel Wuersten
Ingrid de Bonth
Ben de Wilde
Jacquill Basdew (per 1-9-2025)
Jan Bogerd (per 1-1-2026)

College van Bestuur van de Hogeschool der Kunsten Den Haag

Huug de Deugd, voorzitter"

Koninklijke Academie van
Beeldende Kunsten (KABK) Koninklijk Conservatorium (KC)
Edwin Jacobs directeur Lies Colman directeur
Pavlos Kountouriotis adj.-directeur Onderwijs Martin Prchal adj.-directeur Onderwijs
Interfaculteit ArtScience Interfaculteit School voor Jong Talent
Catelijne van Middelkoop (afdelingshoofd a.i.) Jan van Bilsen directeur

Academy of Creative and Performing Arts (ACPA) / Leiden University

Erik Viskil Wetenschappelijk Directeur
Rosalien van der Poel Instituutsmanager (t/m 1-12-2025)

Roosmarijn Hompe Instituutsmanager (per 1-12-2025)

1 Zie Aanvullende verantwoording 1; Hoofd en nevenfuncties CvB_RvT
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http://www.hogeschoolderkunsten.nl/

Kernactiviteiten
De Hogeschool der Kunsten Den Haag werkt vanuit de volgende missie en visie:

Missie

Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool
der Kunsten draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol
kunnen spelen in de creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een
internationale context.

Visie

De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden
weten te combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en
onderzoek bieden wij onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin
zij hun kwaliteiten tot het hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen
ontwikkelen.

De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie
van Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze afgeleide
missies sluiten nauw aan bij het profiel van de individuele faculteiten.

Horizontale dialoog

De term ‘horizontale dialoog’ staat voor het overleg dat de Hogeschool voert met de vele belanghebbenden
rondom het eigen onderwijs. Wij voeren die dialoog met de studenten en docenten onder meer via de
formele medezeggenschap van MR- en opleidingscommissies, klassenvertegenwoordigersoverleggen,
studentenpanels en systematisch studenten- en medewerkerstevredenheidsonderzoek. Met het
aanleverend en afnemend beroepenveld spreken wij in werkveldcommissies per opleiding of cluster van
opleidingen (zie ook de paragraaf kwaliteitszorg op pagina 24) en maken wij bilaterale afspraken.
Daarnaast gaan wij relaties aan met maatschappelijke organisaties en partner-instellingen, ook
internationaal. Op deze manier leggen wij publieke verantwoording af over het beleid en de resultaten. Het
huidige, maar ook het toekomstige Instellingsplan waaraan momenteel de laatste had wordt gelegd zijn via
deze horizontale dialoog tot stand gekomen.

De Rijksoverheid bepaalt en bewaakt de contouren van het onderwijsstelsel en het toezicht hierop. Via een
‘verticale dialoog’ stelt OCW op hoofdlijnen regels op over de verantwoording van de besteding van de
bekostigingsgelden, de inrichting van bestuur en toezicht en de medezeggenschap.

Samenwerkingspartners

De HdK maakt onderdeel uit van een groot aantal samenwerkingsverbanden en onderhoudt een grote
hoeveelheid relevante (inter)nationale en lokale contacten en lidmaatschappen ten behoeve van het
optimaliseren van ons onderwijsaanbod?. Actuele ontwikkelingen ten aanzien van een drietal belangrijke
partners staan hieronder toegelicht.

Leiden University - Academy of Creative and Performing Arts

Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. In de gezamenlijk opgerichte
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen,
vindt academisch onderwijs en onderzoek in de kunsten plaats. Tot nu toe hebben er bij ACPA 95
promoties plaatsgevonden via doctoraatsopleidingen in muziek (‘docARTES’) en beeldende kunst en
design (‘PhDArts’). Studenten van de KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2 jaar
combineren met het bachelorprogramma Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden. Voor de
studenten van het KC is een Academische Minor ingericht, die een combinatie biedt van vakken
aangeboden door het KC en ACPA. Halverwege het verslagjaar 2025 heeft het College van Bestuur van de
Universiteit Leiden aangegeven dat zij de gemeenschappelijke regeling niet in de huidige vorm wil
continueren en de specifieke toekenning aan ACPA vanaf 2027 in vier jaar tijd te willen afbouwen. In het
bestuurlijk overleg is besloten om te verkennen of en in welke vorm de samenwerking tussen de beide
instellingen in de toekomst vorm kan krijgen. Een dergelijke verkenning was al voorgenomen vanwege het

2 Zie Aanvullende verantwoording 2 voor een volledig overzicht van onze samenwerkingspartners.
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aflopen van de termijn van de gemeenschappelijke regeling per januari 2027. Het College van Bestuur van
de Universiteit Leiden en het College van Bestuur van de Hogeschool der Kunsten hebben hiertoe een
opdracht verstrekt aan een speciaal hiervoor ingestelde commissie. Begin 2026 zal dit leiden tot
besluitvorming over de toekomst.

Gemeente Den Haag

Sinds enkele jaren hebben de Gemeente Den Haag en de Hogeschool via een meerjarige overeenkomst
vastgelegd hoe de Hogeschool via gezichtsbepalende evenementen van de KABK en het KC kan bijdragen
aan een optimale zichtbaarheid en positionering voor beide partijen. Het gaat hierbij met name om de
versterking van het culturele klimaat van Den Haag, de ontwikkeling van jong talent, de internationale
positionering van Den Haag als vestigingsplaats voor jonge creatieve professionals en het publieksbereik
onder Haagse jeugd. In 2025 is dit convenant echter niet verlengd en zijn gesprekken opgestart om deze
samenwerking in de toekomst opnieuw vorm te geven.

De door ons gewenste verdere samenwerking met de stad Den Haag - ook samen met de Campus Den
Haag van de Universiteit Leiden - bestrijkt vaak meerdere beleidsterreinen waardoor een gecodrdineerde
omgang de weg moet openen naar verschillende afdelingen binnen de gemeentelijke organisatie,
waaronder de afdelingen Onderwijs, Cultuur, Sociale Zaken, Economie, en City Marketing.

Er is regelmatig bestuurlijk overleg met de wethouders huisvesting en onderwijs, samen met collegae van
alle Hoger Onderwijs instellingen in Den Haag over de noodzaak van uitbreiding van studentenhuisvesting.
Ook vindt er informeel voorzittersoverleg plaats tussen alle in Den Haag gevestigde hoger
onderwijsinstellingen over actuele zaken.

Daarnaast neemt de HdK deel aan het platform Student & Stad. Hierin werken alle in Den Haag gevestigde
hoger onderwijsinstellingen en de Gemeente Den Haag samen aan het optimaliseren van het Haagse
studentenklimaat. De samenwerking betreft onder andere de gezamenlijke inzet op voldoende
studentenhuisvesting, gezondheid & welzijn van studenten en het stimuleren van studentensport,
kennismakingsactiviteiten en sociale events van, voor en door studenten. Vanuit deze samenwerking
konden nieuw aangemelde studenten van de HdK zich inschrijven bij een lokale huisartsenpraktijk.

European University Alliance IN.TUNE

In 2023 heeft de Hogeschool het initiatief genomen om een aanvraag op te stellen voor Europese subsidie
voor een European Universities Alliance. De gezamenlijke aanvraag met 7 andere Europese
kunsthogescholen getiteld IN. TUNE — Innovative Universities in Music & Arts in Europe

Gedurende 2025 zijn alle gestelde doelen van IN.TUNE behaald. Hiertoe zijn in totaal acht deliverables
afgerond. De in 2024 geimplementeerde bestuursstructuur met duidelijke afspraken over governance,
financién, kwaliteitszorg en management is verder geconsolideerd. Ook hebben activiteiten plaats
gevonden op het gebied van mobiliteit en eLearning, zoals de zogenaamde IN. TUNE Summits voor
docenten en afdelingshoofden in specifieke vakgebieden en de implementatie van een alliance-breed low-
latency systeem voor eLearning met hoogwaardig geluid en beeld. In 2025 is gestart met de uitwerking van
16 voorstellen voor gezamenlijke onderwijsactiviteiten in de vorm van gemeenschappelijke vakken,
modules, intensives en programma’s; de HdK participeert in 11 van deze gezamenlijke
onderwijsactiviteiten. Op basis van een in 2024 uitgevoerde inventarisatie van bestaand beleid en
activiteiten op het gebied van onderzoek in alle instellingen in WP4, heeft de eerste Annual IN.TUNE
Research in Education Event (AIRE) plaats gevonden en is gestart met het opzetten van een Knowledge
Hub voor de uitwisseling van kennis en ervaring op het gebied van praktijkgericht onderzoek in het muziek-
en kunstvakonderwijs. Van de gezamenlijke cursus voor docenten Artist as Teacher is een tweede editie
geimplementeerd en is een uitgebreid plan gepresenteerd voor activiteiten op het gebied van
deskundigheidsbevordering voor niet-onderwijzend personeel. Op het gebied van societal engagement zijn
inventarisaties gemaakt van onderwijsaanbod en activiteit op het gebied van audience engagement en
belonging, diversity, equity and inclusion (BDEI) en voorstellen ontwikkeld voor gezamenlijke activiteiten op
het gebied van professionele beroepsvoorbereiding en lifelong learning voor professionals. Het in 2024
ontwikkelde gedetailleerd plan voor de interne en externe kwaliteitszorg in de alliance is in werking gesteld,
en ook het uitgebreide communicatieplan. Tijdens 2024 en 2025 hebben meer dan 300 vergaderingen
plaatsgevonden, waarvan ongeveer 30 live.
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https://intune-alliance.eu/

Medezeggenschap

De Hogeschool heeft twee deelmedezeggenschapsraden, één voor de Koninklijke Academie van
Beeldende Kunsten (DMR-KABK), en één voor het Koninklijk Conservatorium (DMR-KC)3. De raden
bestaan uit vertegenwoordigers van personeel en studenten. Voor studentleden geldt een zittingstermijn
van 2 jaar, voor personeelsleden is deze 3 jaar. Uit beide deelraden wordt de Centrale
Medezeggenschapsraad (CMR) gekozen, met onder meer de voorzitters van de DMR-KABK en de DMR-
KC, aangevuld met de voorzitter van de deelraad School voor Jong Talent. Het
Medezeggenschapsreglement fungeert als kader voor de communicatie tussen het College van Bestuur en
de CMR resp. tussen de faculteitsdirecties en de betreffende deelraden. De
(deel)medezeggenschapsraden komen regelmatig bij elkaar om de lopende zaken te bespreken,
zelfstandig en/of met de faculteitsdirecteur. De CMR kent een eigen commissie die zich bezighoudt met
personele aangelegenheden en een commissie financién.

De CMR heeft zich in het verslagjaar instemming verleend aan het gereviseerde Studentenstatuut HdK, de
Huisregels HdK, de actualisatie van de klachtenregeling en de ontwikkeling van beleid rondom de HR-
gesprekcyclus, de Kaderbrief 2025 en de Begroting 2025 inclusief het collegegeldtarief. De CMR was actief
aangesloten bij de voorbereidingen voor het nieuwe Instellingsplan, voortzetting van het herstelplan HdK
en de totstandkoming van het verbeterplan Sociale Veiligheid voor de HdK, inclusief de diverse
deelopdrachten en onderzoeken die daaruit voortkwamen. Daarnaast waren de CMR en de DMR-KABK
actief betrokken bij de besluitvorming rondom de nieuwe bestuursstructuur van de KABK, de invulling van
de tijdelijke aansturing van de faculteit en het (selectie) proces van de nieuwe directie. Ook is de CMR
gevraagd zich uit te spreken over overkoepeld beleid op het terrein van Equity, Diversity and Inclusion
(EDI), Sociale veiligheid en Studentenwelzijn.

De informatievoorziening vanuit de leiding van de hogeschool is in 2025 verder geintensiveerd. Naast de
reguliere vergaderingen die de voltallige CMR elk kwartaal heeft met het CvB, spreekt de bestuurder om de
drie weken met de voorzitter, plaatsvervangend voorzitter en secretaris van de CMR om onderling actuele
zaken uit te wisselen. Dit type wederzijds overleg draagt bij aan de noodzakelijke informatie-uitwisseling.

De ervaringen met de informatievoorziening zijn vast onderwerp van gesprek tijdens het reguliere overleg
dat de CMR heeft met het CvB en de RvT. Er zijn concrete verbeteringen doorgevoerd, zoals een
substantiéle verhoging van de remuneratie van de studentleden, afspraken over taalgebruik, het opstellen
van een jaaragenda en ondersteuning op het gebied van IT-voorzieningen en training. Met de benoeming
in het voorjaar van een nieuwe portefeuillehouder medezeggenschap is de communicatie tussen de RvT
en de medezeggenschap verder versterkt.

De CMR kwam maandelijks in eigen kring bijeen. Daarnaast zesmaal regulier met het CvB en daarnaast
was de CMR, ter bestendiging van de uitwisseling tussen medezeggenschap en RvT, aanwezig tijdens een
vergadering van de Raad van Toezicht met het College van Bestuur. Tweemaal was een
personeelsdelegatie van de CMR als toehoorder aanwezig bij het Lokaal Overleg tussen de
vertegenwoordigers van de onderwijsvakorganisaties en het College van Bestuur. De financiéle bijdrage
die OCW in 2025 ter beschikking stelde om de medezeggenschap in het hoger onderwijs een impuls te
geven, is in overleg met de University Council en de Opleidingscommissies besteed aan extra faciliteiten.
Voor de HdK betrof het een bedrag van ongeveer € 16.135.

Sociale Veiligheid HdK

In het najaar is de HAK opnieuw door de Inspectie voor het Onderwijs bezocht en is door hen uitvoerig
gesproken met studenten en medewerkers vanuit alle lagen van de organisatie. Ook is een grote
hoeveelheid (beleids)documenten opgevraagd en bestudeerd. Dit voorjaar verwachten wij de uitkomsten
en conclusies van de Inspectie.

Het onderzoek vond plaats naar aanleiding van onrust binnen de KABK en daaropvolgend zeer langdurig
onderzoek naar de sociale veiligheid binnen de gehele hogeschool. Uit het hieruit resulterende rapport en

3 Zie Aanvullende verantwoording 3 voor een overzicht van de samenstelling van deze raden.
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op verzoek van de Inspectie voor het Onderwijs is het Verbeterplan Sociale Veiligheid HdK opgesteld met
een aanpak voor het doorvoeren van verbeteringen op onderstaande thema's:

1. De implementatie van het bestuursmodel;

2. De implementatie en opvolging van de Code of Conduct;

3. Hetoplossen van de door de Inspectie gesignaleerde wettelijke tekortkomingen in de OER.
Het verbeterplan is opgesteld door het Managementteam van de HdK, gedeeld met de Raad van Toezicht
en de medezeggenschap en in samenspraak met meerdere vertegenwoordigers en organen binnen de
hogeschool uitgevoerd, waaronder de examencommissies, de vertrouwenscirkel van studentendecanen,
vertrouwenspersonen en studentenpsycholoog, de afdeling HR, de medezeggenschap en de Raad van
Toezicht.

Zelf stellen wij vast dat er ook dit jaar weer veel tijd en energie is gestoken in het verbeteren van de Sociale
Veiligheid onder studenten en medewerkers. De opmerkingen, opdrachten en bevindingen in het
inspectierapport hebben hieraan een extra impuls gegeven. Hoewel niet alles is gegaan zoals we vooraf
hadden verwacht, we met sommige verbeteringen nog druk bezig zijn en zich altijd weer nieuwe
uitdagingen aandienen, is het overkoepelend beeld dat er belangrijke stappen zijn gezet.

Veel hiervan komt samen in het recentelijk vastgestelde overkoepeld beleid op het terrein van Equity,
Diversity and Inclusion (EDI), Sociale veiligheid en Studentenwelzijn. Onder de titel ‘Sense of Belonging’,
biedt dit document de komende jaren vorm en richting aan het uitwerken van specifiek beleid en
gerelateerde acties. Ook zijn dit jaar aanzienlijke stappen gezet in de ontwikkeling van een Ethisch Kader,
dat ons een toetsingskader en gereedschap moet bieden om (internationale relaties) te toetsen. Wij
verwachten dat we dit kader in de loop van 2026 in gebruik kunnen nemen.

Met de realisatie van de planning die in het oorspronkelijke verbeterplan waren opgenomen, zien we dat
we stappen in de juiste richting zetten. Dit wordt ook zichtbaar in de resultaten van metingen zoals de
Nationale Studenten Enquete (NSE). Uit deze enquéte blijkt dat de tevredenheid van onze studenten
merendeels (zeer) hoog is en dat er sprake is van een stijgende trend bij het aparte blok vragen over de
ervaren sociale veiligheid.

Daarmee is de Sociale Veiligheid binnen onze hogeschool niet ‘af’, maar wel veel beter geborgd. Ons
voornemen is om het onderwerp de komende jaren hoog op de agenda te houden en hierover structureel
dialoog te blijven zoeken om zo, in gezamenlijkheid, te blijven werken aan omgeving waarin studenten en
medewerkers zich gezien, thuis en veilig voelen.

Verantwoording van landelijke en sectorale afspraken
In deze paragraaf wordt een aantal landelijke en sectorale afspraken behandeld, mede ter verantwoording
van de specifieke Rijksbekostiging die hier tegenover staat.

Bestuursakkoord hoger onderwijs en wetenschap (uit 2022)

Met het doel om het hoger onderwijs en onderzoek gezamenlijk te versterken hebben de Minister van
OCW en de voorzitters van de koepelorganisaties Vereniging Hogescholen (VH) en Universiteiten van
Nederland (UNL) in juli het ‘Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap’ ondertekend. Voor de
bestuurlijke afspraken geldt als uitgangspunt dat er rust komt in het stelsel met zo min mogelijk extra
regeldruk, dat fundamentele knelpunten worden opgelost via een onderbouwde instrumentkeuze en er over
de gedane investeringen goede monitoring en verantwoording plaatsvindt. Afgesproken is dat de
Vereniging Hogescholen op basis van een set indicatoren op sectorniveau inzicht geeft in de status van de
overeengekomen beleidsthema’s. De individuele hogescholen rapporteren in hun instellingsjaarverslag zelf
over enkele andere aspecten, waaronder (1) de ontwikkelingen op het gebied van hun sectorplan, (2) het
aspect ‘zwaartepuntvorming en profilering’, (3) de besteding van de middelen voor de kwaliteitsafspraken.
Genoemde onderwerpen worden door ons in de hierop volgende paragrafen verantwoord, met uitzondering
van de middelen voor de kwaliteitsafspraken, waarover in het jaarverslag van 2024 reeds de
eindverantwoording heeft plaatsgevonden. Ook is afgesproken dat alle hogescholen basisinformatie over
praktijkgericht onderzoek via een uniform landelijk format in kaart brengen. Die informatie is opgenomen in
Aanvullende verantwoording 5 van dit jaarverslag.
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Vanwege de relevantie van de bestuurlijke afspraken doen wij hierbij gebundeld verslag van enkele
onderwerpen uit het akkoord die onze dagelijkse aandacht hebben, hoewel er op onderdelen elders in dit
jaarverslag ook aandacht aan wordt besteed.

Kansengelijkheid en studentenwelzijn

Op basis van de toelatingscriteria krijgen al onze studenten bij de selectie aan de poort gelijke kansen. Aan
het studentenwelzijn besteden wij aandacht met diverse vormen van begeleiding via het tutoraat, het
studenten-decanaat, vertrouwenspersonen, de International Student Adviser en het hoofd
internationalisering. Verder beschikken wij over een aantal voorzieningen en regelingen om de
rechtsbescherming van de studenten te garanderen.

Onderwijskwaliteit

De investeringen vanuit het studievoorschot, de zogeheten studievoorschotmiddelen of kwaliteitsgelden,
worden structureel aangewend voor de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. Dit gebeurt in nauwe
samenspraak met de studentengeleding van de medezeggenschapsraad.

Macrodoelmatigheid
Met de collega-kunsthogescholen hebben wij via het sectorplan afspraken gemaakt over een doelmatig,
dekkend en divers aanbod dat voldoet aan de eisen van macrodoelmatigheid.

Sociale veiligheid en inclusie

Als vanzelfsprekend willen wij dat onze hogeschool een veilig studie- en werkklimaat biedt. Een veilige
onderwijsomgeving is immers een belangrijke vereiste om de studententijd tot een succes te maken.
Actuele informatie over Sociale Veiligheid binnen de HdK staat beschreven op de vorige pagina.

Kennisveiligheid

Bij kennisveiligheid gaat het allereerst om ongewenste overdracht van sensitieve kennis en technologie.
Overdracht is ongewenst als deze de nationale veiligheid van ons land aantast. Daarnaast gaat
kennisveiligheid om heimelijke beinvlioeding van onderwijs en onderzoek door statelijke actoren. Deze
inmenging brengt de academische vrijheid en de sociale veiligheid in gevaar. Tot slot gaat het om ethische
kwesties die kunnen spelen in de samenwerking met landen die de grondrechten niet respecteren. (p.4
Nationale leidraad kennisveiligheid)

De portefeuille (kennis)veiligheid staat op de agenda van het CvB en zal in 2026 verder worden opgepakt.
De kennisgebieden binnen de HdK hebben geen verhoogd risico of zijn geen ‘kroonjuwelen’, waardoor er
0.a. (nog) geen risicoanalyses opgesteld zijn. (p.29, Nationale leidraad kennisveiligheid). Gezien de
kleinschaligheid van de HdK is er daarnaast voor gekozen om de verantwoordelijkheid te differentiéren
naar verschillende functionarissen binnen de Hogeschool. Het aangaan van samenwerking of de keuze
van samenwerkingspartners bijvoorbeeld, is belegd bij de (directies van) de faculteiten. Als het gaat om de
verantwoordelijkheid voor relevante technologie is dit een onderdeel van de verantwoordelijkheden binnen
het ICT-management. Onderdeel van de kennisveiligheid is cybersecurity waar de HdK ook een aparte
bijdrage voor ontvangt. In dit kader is in 2025 veel geinvesteerd onder meer door een door Ernst & Young
uitgevoerde SURF-audit.

Sectoragenda KUO

Op basis van de gezamenlijke verantwoording door de KUO-sector heeft de minister van OCW besloten
om de afspraken uit de Sectoragenda KUO (2021-2024) te continueren tot 2029. Verantwoording over
deze afspraken vindt plaats door middel van een separate verantwoording van de gezamenlijke KUO-
instellingen. Enkele noemenswaardige en instelling specifieke ontwikkelingen in 2025 staan hieronder kort
weergegeven.

- Het opleidingsportfolio van HdK is de afgelopen jaren stabiel gebleven. Er zijn in 2025 geen
nieuwe varianten of opleidingen gestart of afgebouwd. In 2025 zijn we gestart met herprofilering en
positionering intern van de BA en MA ArtScience, een unieke opleiding in Nederland. Dit wordt in
2026 afgerond. Al onze opleidingen zijn geaccrediteerd.

- Ten aanzien van onderzoek is bij de KABK een herijking gestart voor herpositionering en
versterking van de onderzoekspoot in deze faculteit. Onze unieke relatie met de universiteit Leiden
is in 2025 op scherp gezet vanwege de daar aangekondigde en geéffectueerde bezuinigingen in
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2025. Op dit moment is een gezamenlijke commissie bezig kansen en mogelijkheden te
onderzoeken voor continuering of in het uiterste geval, afbouw van deze gemeenschappelijke die
ten grondslag ligt aan samenwerking op onderzoek en promoties. Vanwege deze promotie(PhD)
mogelijkheid nemen we momenteel niet actief deel aan de PD initiatieven, maar zijn wel
aangesloten bij overleg hieromtrent.

- Ook in 2025 zijn binnen de HAK grote stappen gezet om EDI en Sociale veiligheid te versterken,
met veel resultaat. De studenttevredenheid over dit onderwerp is de laatste drie jaar sterk
vooruitgegaan en scoorde in de NSE van 2025 4,1 op een 5-punts Likertschaal.

Zwaartepuntvorming en profilering

In het voorgaande Sectorakkoord Hoger Beroepsonderwijs 2018 is met OCW overeengekomen dat
hogescholen in hun jaarverslagen aangeven met welke activiteiten zij zich wensen te profileren. Het gaat
dan specifiek over de verantwoording van de wijze waarop zij hebben gewerkt aan ‘profilering en
zwaartepuntvorming’ binnen het budget ter grootte van 2% van het macrobudget. In het verlengde van
deze afspraak is in verenigingsverband afgesproken dat de hogescholen aan elkaar kenbaar maken welke
beleidsaccenten zij leggen. Wij hebben besloten om het budget voor zwaartepuntvorming en profilering in
te zetten voor de samenwerking met de Universiteit Leiden. Met deze samenwerking willen wij effectief
kunst en wetenschap samenbrengen in onderwijs en onderzoek. De samenwerking sluit aan bij ons
gewenst profiel als kunsthogeschool om kritische en onafhankelijke kunstenaars op te leiden die bijdragen
aan het discours in de kunst en de samenleving. Voor meer informatie over de samenwerking in onderwijs
en onderzoek, onder meer via promotietrajecten, wederzijds aanbod van keuzevakken en minoren en het
double degree programma voor studenten beeldende kunst, verwijzen wij naar de paragraaf
‘samenwerkingspartners’ in dit hoofdstuk en naar hoofdstuk 2.

Versterking mbo-hbo en vo-hbo

Het scouten van jong talent voor alle onderdelen van de hogeschool is een permanent aandachtspunt. Als
Hogeschool der Kunsten Den Haag hebben wij daarom een school voor voortgezet onderwijs in huis als
onderdeel van onze Interfaculteit School voor Jong Talent (SvJT). Voor meer informatie over de SvJT
verwijzen wij naar hoofdstuk 2.

Samen met, onder meer het Segbroek College Den Haag, Bonaventura College Leiden en het Christelijk
Lyceum Zandvliet Den Haag hebben wij een kweekvijver aangelegd voor talent in de toekomst. Op deze
scholen verzorgen wij vanuit de SvJT kunstklassen. Verder zijn vooral muziekscholen, balletscholen,
gymverenigingen en particuliere muziek-circuits aanleverende instellingen. In die zin fungeren wij zelf als
regionaal samenwerkingsverband waar het de vormgeving van de voortrajecten betreft. Het contact leggen
met het mbo in de regio is onderdeel van de strategie om de aansluiting op het hbo te stimuleren.

Den Haag, 19 juni 2026
het College van Bestuur

origineel getekend door
H. de Deugd,
voorzitter College van Bestuur

Hogeschool der Kunsten Den Haag Contactpersoon:

Postbus 11670 G.W.A. Zanoni

2502 AR Den Haag Controller

tel. 070 - 3151515/ 3154777 tel. 070 - 3154777
administratienummer: 30923-23KJ e-mail: g.zanoni@hdkdenhaag.nl
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1.2 Financieel verslag

Ontwikkelen Balans en Exploitatie

Financiéle positie op 31 december 2025

De Hogeschool heeft in 2025 een positief jaarresultaat van € 0,7 miljoen behaald. Het totaal eigen
vermogen groeit hiermee naar ruim € 9 miljoen en blijft ruim onder de signaleringswaarde voor bovenmatig
eigen vermogen. Deze is voor ons zo'n € 17,5 miljoen.

De algemene reserve is eind 2025 bijna € 3,8 miljoen en de bestemmingsreserves publiek stijgen met € 0,7
miljoen naar bijna € 5,0 miljoen. De overige publieke en private reserves en fondsen dalen in 2025 met een
bedrag van € 20K heel licht.

Verloopoverzicht Eigen Vermogen 2025 Eindstand 2024 Onttrekking 2025 Donatie 2025 Eindstand 2025

totaal algemene reserve Publiek r 3.759.881 0 27.681 f 3.787.562

totaal bestemmingsreserve publiek 4.266.188 0 700.000 " 4.966.188

totaal bestemmingsfonds publiek r 30.000 0 " 0 30.000

totaal bestemmingsfonds privaat ’ 200.655 -20.000 0 180.655

totaal bestemmingsreserve privaat 101.841 0 0 101.841

Totaal Eigen vermorgen 8.358.564 -20.000 727.681 9.066.245
Verloopoverzicht Eigen Vermogen 2024 Eindstand 2023 Onttrekking 2024  Donatie 2024 Eindstand 2024

totaal algemene reserve Publiek 2.616.044 0 1.143.837 3.759.881

totaal bestemmingsreserve publiek 3.666.188 0 600.000 4.266.188

totaal bestemmingsfonds publiek 30.000 0 0 30.000

totaal bestemmingsfonds privaat 216.655 16.000 0 200.655

totaal bestemmingsreserve privaat 103.341 1.500 0 101.841

Totaal Eigen vermorgen 6.632.227 17.500 1.743.837 8.358.564

Onze liquiditeitspositie stijgt van € 4,2 miljoen eind 2024 naar een bedrag van € 6,5 miljoen eind 2025.
Deze positieve ontwikkeling houdt in dat we in 2026 zullen overwegen om de extra kredietfaciliteit bij het
Ministerie van Financién te beéindigen.

De current ratio stijgt naar 0,696 (2024=0,530) waarmee we voldoen aan de signaleringswaarde van 0,5
zoals deze gesteld wordt door de Inspectie van het Onderwijs. Op basis hiervan hebben wij de verwachting
dat het aangepast financieel toezicht vanuit de Inspectie van het Onderwijs in de loop van het jaar 2026
wijzigt naar regulier financieel toezicht. Het herstelplan is inmiddels financieel afgerond en maakt qua
kaders en uitgangspunten integraal onderdeel uit van onze verbeterde planning en control cyclus.

De solvabiliteit | en Il zijn in 2025 heel licht gestegen naar 0,422 (2024 = 0,421) respectievelijk 0,5 (2024 =
0,493).

In de begroting 2025 is rekening gehouden met een loonontwikkeling van 4%. Deze 4% is toegepast op
zowel de te verwachten Rijksbijdrage als op de begrote loonkosten. Medio 2025 is de tweede
Rijksbijdragebrief voor 2025 ontvangen. Hieruit bleek dat de loon- en prijsbijstelling geen 4% maar 5%
werd. De herziening betrof overigens alleen een loonbijstelling en geen prijsbijstelling.

Eind 2025 werd een nieuwe Cao-HBO vastgesteld waarin naast een loonbijstelling van 5% voor het
kalenderjaar 2026 ook een extra eenmalige vergoeding van € 700,- per Fte uit te keren in december 2025
werd afgesproken. Hiermee zijn de extra ontvangen middelen Rijksbijdrage 2025 volledig besteed.

In de 3° Rijksbijdragebrief is bevestigd dat wij voor het afronden en volmaken van ons herstelplan
nogmaals een bedrag van € 500K mochten ontvangen. Hiermee zijn diverse initiatieven afgerond maar is
ook een belangrijk deel van dit bedrag, zo’n € 400K in de bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie
opgenomen. Deze € 500K hebben wij verdeeld naar zo’'n 5-tal beleidsterreinen (HR, ICT, F&C,
Organisatieontwikkeling en duurzaamheid) met in totaal 9 onderwerpen. Naar verwachting leidt dit in 2026
tot een aantal richtinggevende adviezen, concrete maatregelen, nieuwe applicaties en verbeterde
processen.

Vergelijking balans en staat van baten en lasten 2025 ten opzichte van 2024, inclusief budget 2025
Balans,

De totale balansomvang van € 21,5 miljoen is ten opzichte van 2024 gestegen met ongeveer 1,6 miljoen.
Aan de activa-zijde is de stijging volledig toe te schrijven naar de omvang liquide middelen per 31
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december van € 6,478 miljoen. Aan de passiva-zijde is naast de toename van het eigen vermogen een
zichtbare toename van de personele voorzieningen (€ 1,7 miljoen ten opzichte van € 1,4 miljoen) en een
toename van bijna € 0,7 miljoen bij de kortlopende schulden te zien. De crediteuren, inclusief de overig nog
te betalen lasten blijven nagenoeg gelijk aan het bedrag van 2024, te weten € 2,132 miljoen ten opzichte
van € 2,097 miljoen.

De toename bij de kortlopende schulden zit dan ook meer bij de te betalen loonheffingen en
pensioenpremies en vakantiegelduitkering. Dit grotendeels het gevolg van de loonontwikkeling in 2025 en
de in december nieuw afgesloten Cao. De nog te betalen vakantiedagen is licht gestegen ondanks de
moeite in 2025 om het aantal verlofuren te verminderen door het maken van afspraken tussen werkgever
en de werknemer.

Staat van baten en lasten

Vergelijking begroting 2025 met realisatie 2025 met realisatie 2024

Staat van baten en lasten over 2025
Werkelijk 2025 Begroot 2025  Werkelijk 2024

Baten

Rijksbijdrage OCW 44.609.677 43.714.834 43.328.727
Collegegelden 5.901.951 5.850.235 5.216.920
Contractonderzoek 132.863 99.132 63.268
Baten in opdracht van derden 694.746 746.940 622.132
Overige baten 5.663.889 4.598.425 5.004.722
Totaal Baten 57.003.126 55.009.566 54.235.769
Lasten

Personele Lasten 43.895.291 43.648.386 40.723.912
Afschrijvingen 1.383.481 1.385.480 1.460.856
Huisvestingslasten 4.591.401 4.678.814 4.375.352
Overige Instellingslasten 6.577.338 6.043.868 6.112.315
Totaal Lasten 56.447.511 55.756.548 52.672.435
Saldo baten en lasten 555.615 -746.982 1.563.334
Saldo financiéle baten en lasten 152.066 60.000 163.003
Resultaat 707.681 -686.982 1.726.337
Baten

De totale baten zijn in 2025 € 57,0 miljoen. Begroot is een bedrag van € 55,0 miljoen en in 2024 was het
werkelijk bedrag € 54,2 miljoen.

De rijksbijdrage wijkt ongeveer € 0,9 miljoen af ten opzichte van het begroot bedrag. Dit is te verklaren door
de extra Rijksbijdrage, ontvangen in het najaar van 2025 ter grootte van € 500K.

Een andere afwijking ten opzichte van het begroot bedrag betreft de vergoeding Rijksbijdrage voor
medewerkers die een studie gaan volgen (het zogenaamd studieverlof). In 2025 betreft het een bedrag van
ruim € 50K waar tevens loonkosten tegenover staan.

Het restant verschil Rijksbijdrage, zo’n € 350K wordt veroorzaakt door de looncompensatie van ongeveer
5% waar we ten tijde van het opstellen van de begroting rekening hielden met een looncompensatie van
4%.

Ten opzichte van de werkelijke Rijksbijdrage 2024 is het verschil bijna € 1,3 miljoen nagenoeg volledig toe
te schrijven naar looncompensatie en de toename van het aantal bekostigde graden en studenten.
Collegegelden, de geringe positieve afwijking tussen de realisatie 2025 en de begroting 2025 is volledig toe
te schrijven aan een laag bedrag restituties. Ten opzichte van 2024 is zichtbaar dat de indexering met
9,3% in studiejaar 2024-2025 vooral in 2025 zijn doorwerking heeft.
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Contractonderzoek, in 2025 een bedrag van € 133K (begroot € 99K) betreft een onderzoek subsidie over
een periode van twee jaar, 2024 en 2025 en is inmiddels beéindigd. Er is nog geen nieuwe subsidie
aangevraagd.

De baten in opdracht van derden zijn in 2025 uitgekomen op bijna € 0,7 miljoen en wijken dus minimaal af
van de begroting van € 0,75 miljoen.

De afwijking bij de overige baten is met zo’'n € 1,1 miljoen positief het grootst. Een substantieel deel
daarvan € 0,3 miljoen betreft een bijdrage in onze internationale activiteiten vanuit Erasmus subsidies
verkregen via Nuffic. Voor hetzelfde bedrag zijn hiervoor reis- en verblijfkosten van docenten, staf en
studenten betaald. De andere afwijking zo’n € 0,4 miljoen zit bij de inkomsten van de School voor jong
talent, deels middelen voor PO en VO waaraan meer leerlingen deelnemen en deels vanuit de lesgelden.
Daarnaast hebben wij hogere externe bijdragen voor projecten in het onderwijs ontvangen en zijn de
studentenbijdrage (excursies) en de verhuur en verkoop hoger uitgekomen ten opzichte van de begroting.

Lasten

De totale lasten zijn in 2025 uitgekomen op € 56,5 miljoen ten opzichte van een begroot bedrag van € 55,8
een verschil van € 0,7 miljoen.

Het verschil kan als volgt verklaard worden.

De personele lasten in 2025 bedragen € 43,9 miljoen ten opzichte van een begroting van € 43,6 miljoen. In
2025 hebben wij zo’n € 0,3 miljoen aan personele voorzieningen genomen, deels veroorzaakt door
loonontwikkelingen maar ook vanwege het afsluiten van een aantal Vaststellingsovereenkomsten met
medewerkers.

De loon en salarissen zijn € 60K hoger dan begroot. Als we de looncompensatie van 5% uit de
Rijksbijdrage vertalen naar het budget voor lonen en salarissen dan was deze € 0,4 miljoen hoger
uitgekomen en hadden we een positief verschil van ruim € 0,3 miljoen gerealiseerd. Dit is geheel in lijn met
de verwachting in onze forecast van 2025 over de maanden januari tot en met augustus.

De inhuur is nagenoeg gelijk aan begroot bedrag evenals de overige personele lasten.

De afschrijvingslasten zijn uitgekomen op een bedrag van bijna € 1,4 miljoen en is gelijk aan het begroot
bedrag.

De huisvestingslasten zijn met een bedrag van € 4,6 miljoen iets lager dan begroot € 4,7 miljoen. Dit
ondanks een sterke inflatie (niet gecompenseerd vanuit een prijsbijstelling in de Rijksbijdrage) op diverse
kosten. In 2025 is vooral het gebruik Energie lager uitgekomen ten opzichte van de begroting.

Bij de overige instellingslasten, een bedrag realisatie van bijna € 6,6 miljoen ten opzichte van ruim € 6,0
miljoen valt het volgende op:

€ 150K meer uitgaven aan juridische kosten, zie onder meer ook de voorziening wachtgelden;

€ 300K uitgaven aan de Erasmusprogramma’s, zie ook de opmerking bij overige baten;

€ 150K meer uitgaven voor advies- en onderzoeken in het kader van ons herstelplan.

Daarnaast zijn binnen deze overige instellingslasten diverse verschuivingen zichtbaar zoals die met
betrekking op de post leermiddelen. Een begroot bedrag van € 1,7 miljoen en een realisatie van € 1,3
miljoen. In deze begroting zit een bedrag van bijna € 0,4 miljoen voor onze zogenaamde
onderwijsprojecten zoals de diverse uitvoeringen en performances. De werkelijke kosten maar ook baten
zijn verwerkt bij de andere posten. Het totaal van deze projecten is in de realisatie gelijk aan het begroot
bedrag op deze regel.

In aanvulling op de toelichting realisatie 2025 ten opzichte van de begroting 2025 valt ten opzichte van de
realisatie 2024 het volgende op.

Bij de baten is naast de impact van de indexeringen en de looncompensatie zichtbaar dat de activiteiten
vanuit het herstelplan zoals meer interne leerlingen die bij ons PO- en VO-onderwijs volgen hebben geleid
tot een hogere bijdrage en dus inkomsten bij de School van Jong Talent.

De kosten van personeel in loondienst zijn in 2025 met € 4,0 miljoen gestegen ten opzichte van 2024.
Naast de cao-ontwikkeling van 5% is deze stijging te verklaren doordat het aantal langdurig openstaande
vacatures sterk is afgenomen. Daarnaast zien wij een groei bij docerend personeel in loondienst en een
daling van de inzet van gastdocenten.

De rentebaten zijn vergelijkbaar met die van 2024. Op dag basis hadden wij in 2025 een groter banksaldo
ten opzichte van die in 2024, het rentepercentage lag echter in 2025 veel lager dan in 2024. Dit heeft
geleid tot een vergelijkbaar bedrag aan rente-inkomsten tussen beide jaren.
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Investeringsbeleid

In 2025 is € 0,63 miljoen geinvesteerd in leermiddelen en overig inventaris (zie totaaloverzicht materiéle
vaste activa, later in de jaarrekening) en € 0,23 miljoen voor verbouwingen en installaties.

Het investeringsbeleid richt zich op het optimaliseren van de onderwijsruimten (uitbreiding van het aantal
m? en ook de kwaliteit en inrichting van de onderwijsruimten) en leermiddelen.

Daarnaast is het beleid er ook op gericht de ICT-infrastructuur op een meer dan voldoende niveau te
krijgen en te behouden. De komende jaren zullen grote investeringen in de gebouwen gedaan worden.
Deze komen voort uit ons meerjarenplan. Daarnaast verwachten wij investeringen in duurzaamheid en
toegankelijkheid.

Treasury
In het treasury statuut is onder andere opgenomen dat er niet in effecten belegd wordt en liquide middelen

uitsluitend in deposito gegeven worden aan het Ministerie van Financién of aan banken die voldoen aan de
ratingsvereisten.

In de regel worden deposito’s voor een periode tussen de 3 en 6 maanden afgesloten. De functie van
treasurer wordt uitgevoerd door de controller die voor iedere transactie vooraf toestemming krijgt van het
College van Bestuur. Ten aanzien van de executie ligt de tekenbevoegdheid bij het College van Bestuur.
De Hogeschool heeft geen langlopende lening meer. Wel is in 2022 een kredietfaciliteit bij het Ministerie
van Financién afgesloten. Dit om de verslechterde liquiditeitspositie en de mogelijke gevolgen daarvan te
minimaliseren. In 2025 is geen gebruik gemaakt van deze faciliteit.

Beleggingsbeleid, regeling nr. WJZ/800938 (6670) van 6 juni 2016
De Hogeschool belegt niet. De HdK maakt geen gebruik van derivaten en heeft deze ook niet in zijn bezit.
Artikel 4 van het treasury statuut bepaalt dat beleggingen in financiéle instrumenten zijn uitgesloten.

Risicobeheersing en werking controlesysteem 2025

De primaire verantwoordelijkheid voor het inrichten van het risicomanagement ligt bij het College van
Bestuur. De verantwoordelijkheid voor het toezicht hierop berust bij de Raad van Toezicht. De
voorbereiding en uitvoering van het risicobeheer ligt bij de centrale stafdiensten de HdK. De risicoanalyse
vormt onderdeel van onze jaarlijkse planning en control cyclus. In 2025 is de risicoanalyse in
overeenstemming met de afspraken met de Raad van Toezicht en het College van bestuur twee keer
besproken. In deze analyse wordt de kans en impact van het risico gewogen.

Risicoanalyse vanuit “going concern”
Om de continuiteit van onze Hogeschool te ondersteunen zijn risicogebieden benoemd als de
aantrekkelijkheid van de Hogeschool voor topdocenten en topstudenten, het voorkomen van
reputatieschade en het verbeteren van de profilering ten opzichte van andere kunstvakopleidingen. Onze
risicoanalyse omvat een 13-tal risicogebieden waarvan wij er 1 als hoog risico en 9 als gemiddeld risico
gedefinieerd hebben.
Wij onderkennen de volgende beperkende factoren/risico’s die in de jaren 2025 en verder van invioed
kunnen zijn op de continuiteit en/of het jaarresultaat:
¢ Algemene borging van de continuiteit, hoog risico.
o Wet Internationalisering in Balans en Taaltoets anderstalig onderwijs, risico is inmiddels middel
geworden vanwege het intrekken van de wet anderstalig onderwijs.
e Gevolgen van reputatieschade.
* De gevolgen van de beleidsregel investeren met publieke middelen in private activiteiten, met name
alle zogenaamde voortrajecten.
e Cybersecurity w.o. navolging van de wet Algemene Verordening Gegevensbescherming.
¢ De gevolgen van nieuwe wet- en regelgeving zoals bijvoorbeeld de eis om aan NIS2 te moeten
voldoen.
o Werkdruk en arbeidsomstandigheden voor personeel en studenten.
e Gevolgen van brand.
o Toegankelijkheid studenten met een functie-beperking en voorziening minder-validen.
e Samenwerking met risicolanden onder meer in het kader van kennisveiligheid.
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e Onzekerheid over het voortbestaan van de samenwerking met de Universiteit Leiden.
e Fraudebeheersing.

Een grote rechtspersoon dient in de toelichting terzake van financiéle instrumenten en risicobeheersing

informatie te verstrekken in hoeverre zij blootstaat aan rente-, kasstroom en liquiditeitsrisico, door middel

van informatie die ten minste omvat:

a. De contractuele renteherzienings- of aflossingsdata, voor zover laatstgenoemde eerder liggen, De

Hogeschool heeft geen langlopende lening waardoor het risico nihil is.

b. De Hogeschool maakt geen gebruik van hedge-instrumenten.

c. de effectieve rentevoeten, voor zover van toepassing.

¢ Financiéle instrumenten, risico rente-, kasstroom en liquiditeit. Het risico hiervan is aanwezig maar
door gebruik te maken van de mogelijkheid van Schatkistbankieren beperkt. De huidige kredietfaciliteit
bij het Ministerie van Financién is in 2025 niet ingezet en zal de komende jaren beéindigd worden.
Naar verwachting zal er voor de mogelijk grote investeringen zoals het groot onderhoud gebouwen in
de komende jaren vreemd vermogen nodig zijn. Alvorens deze aan te trekken zal daartoe een
onderbouwd voorstel opgesteld worden waarin tevens de mogelijke risico’s opgenomen worden. Op dit
moment heeft de Hogeschool geen langlopende lening.
e Begrotingsdilemma’s zoals

Overheidsbezuinigingen

Inflatie

Mogelijk niet volledig compenseren van de uitkomsten Cao middels extra Rijksbijdrage

Uitkomsten Cao niet loongebonden componenten zoals duurzame inzetbaarheid,

werktijdvermindering senioren.

Huisvestingsproblemen studenten

Eisen vanuit Cao en overige wet- en regelgeving

Toenemende regeldruk
o Complexiteit van de vraagstukken en beperkte middelen

Bovenstaande risico’s worden met regelmaat gemonitord. Dit is onderdeel van de planning en control

cyclus en is onderdeel van de agenda in diverse gremia. De meer operationele risico’s zijn verder ingebed

in bijvoorbeeld de bedrijfsvoering van beide faculteiten. Te denken valt hierbij aan arbeidsomstandigheden,

BHV, de systematiek rondom de RI&E maar ook zaken rond brandpreventie en cybersecurity. Ook in de

overleggen met de bestuurder en raad van toezicht heeft dit een eigen plek.

O O O O

O O O

Vermogenspositie Hogeschool der Kunsten Den Haag

De vermogenspositie is met een bedrag van € 9,1 min voldoende toereikend om te spreken over een
gezonde weerstandspositie. Het blijft desondanks een aandachtspunt. De algemene reserve is per 31
december 2025 zo'n € 3,7min. Het is deze reserve die wij nog niet voldoende in omvang vinden. Ten
aanzien van de bestemmingsreserves publiek een bedrag van bijna € 5 miljoen zijn naar onze mening
zeker toereikend om de investering die hiervoor mogelijk noodzakelijk zijn, te kunnen doen. In 2025
hebben wij een nieuwe bestemmingsreserve gevormd die tot doel heeft investeringen in
kwaliteitsverbetering in de ondersteuning en organisatie van het onderwijs maar ook het onderwijs en
onderzoek zelf te kunnen ondersteunen. Dit doen we vooruitlopend op een nieuw te ontwikkelen
allocatiemodel waarin wij deze ruimte structureel willen inbedden. Het ligt in de lijn van verwachting dat de
algemene reserve zelf in de komende jaren zal groeien naar € 5,0 miljoen waardoor we steeds beter in
staat zullen zijn incidentele tegenvallers op te vangen.

Naast de bovengenoemde reserves kent de Hogeschool een aantal private bestemmingsreserves en
fondsen. In totaal gaat het om een totaalbedrag van bijna € 0,3 miljoen.

De liquiditeitspositie is in 2025 verder verbeterd en is ruim boven de norm zoals deze gesteld wordt door
de Inspectie van het Onderwijs uitgekomen. De komende jaren zal een flinke investering in het gebouw van
de KABK gedaan worden. Hiertoe is een meerjaren onderhoudsplan opgesteld die volledig geintegreerd is
in de meerjaren prognose. Op basis hiervan verwachten wij vooralsnog geen langlopende lening nodig te
hebben. In 2025 is de eerste subsidieaanvraag voor groot onderhoud ingediend en goedgekeurd. De
besteding hiervan beslaat een periode van meerdere jaren.
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De solvabiliteit 1l is eind 2025 50,0% en zal eind 2030 naar verwachting op 51,2% uitkomen. Mede gelet op
onze geringe en licht oplopende balanstotalen is het begrip solvabiliteit voor onze Hogeschool een beperkt
relevant gegeven. Het bepalen van bandbreedtes solvabiliteit heeft voor ons dan ook geen toegevoegde
waarde. Ons eigen vermogen is bedoeld om naast het opvangen van mogelijke risico’s, invulling te blijven
geven aan onze ambities en verplichtingen. Vanaf 2027 zal de algemene reserve weer opgebouwd worden
naar een bedrag van ongeveer € 4 miljoen oplopend naar € 5 miljoen.

In 2021 is er door de Inspectie van het Onderwijs een nieuwe rekenmethode geintroduceerd die een meer
gewogen methode is om te bepalen of de vermogenspositie van een Hogeschool “te hoog” is. Op basis
van deze rekenmethode ligt de grenswaarde op € 17,5 miljoen. Een bedrag dat wij met onze huidige
vermogenspositie van € 9,0 miljoen niet bereiken.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

De Hogeschool der Kunsten is werkzaam in Nederland en kent geen valutarisico’s. Verder lopen wij geen
risico’s ten aanzien van financiéle vaste activa en effecten door het ontbreken daarvan. Het renterisico over
onze langlopende schulden is nihil. Daarnaast zijn er geen rentedragende vorderingen of schulden.

Onze kredietfaciliteit is beperkt tot die van het Ministerie van Financién. Hiermee is een eventueel
kredietrisico gemitigeerd tot nagenoeg 0.

Beleid bij ontslag
Het beleid van de Hogeschool is gericht op een kwalitatief hoogwaardig personeelsbestand. Alle

hogescholen zijn eigenrisicodrager voor de werkloosheidsuitkeringen. Als gevolg hiervan betaalt de
Hogeschool de werkloosheids- en de eventueel van toepassing zijnde bovenwettelijke wachtgelduitkering.

Begroting 2026 in relatie tot realisatie en begroting 2025

Staat van baten en lasten over 2025
Begroot 2026  Werkelijk 2025 Begroot 2025

Baten

Rijksbijdrage OCW 44.096.348 44.609.677 43.714.834
Collegegelden 6.171.393 5.901.951 5.850.235
Contractonderzoek 0 132.863 99.132
Baten in opdracht van derden 612.072 694.746 746.940
Overige baten 5.849.144 5.663.889 4.598.425
Totaal Baten 56.728.957 57.003.126 55.009.566
Lasten

Personele Lasten 43.405.811 43.895.291 43.648.386
Afschrijvingen 1.428.127 1.383.481 1.385.480
Huisvestingslasten 4.821.360 4.591.401 4.678.814
Overige Instellingslasten 7.087.772 6.577.338 6.043.868
Totaal Lasten 56.743.070 56.447.511 55.756.548
Saldo baten en lasten -14.113 555.615 -746.982
Saldo financiéle baten en lasten 75.000 152.066 60.000
Resultaat 60.887 707.681 -686.982

In aanvulling op de eerdergenoemde afwijkingen zien wij de volgende belangrijke verschillen tussen de
begroting 2026 en die van 2025.

De begrote baten in 2026 wijken ongeveer € 0,3 miljoen negatief af ten opzichte van de realisatie 2025.
Een verschil van € 0,5 miljoen negatief zit in de te ontvangen Rijksbijdrage die verklaart kan worden door
de extra ontvangen middelen “herstelplan”.

De overige baten stijgen met € 0,2 miljoen vanwege de extra te verwachten inkomsten voor het
jubileumjaar van het koninklijk Conservatorium. In totaal is voor het jubileumjaar een bedrag aan kosten
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begroot van € 0,6 miljoen. Door verschuivingen in het interne budget en deze inkomsten bedraagt de netto-
investering per saldo zo’n € 0,2 miljoen.

De huisvestingslasten stijgen omdat in 2026 een start gemaakt zal worden met de uitvoering van het groot
onderhoudsplan. Dit is ook de reden van de stijging van de afschrijvingslasten.

De overige instellingslasten stijgen vanwege de al eerder gememoreerde lustrumviering. De daling bij de
personele lasten zijn het gevolg van een veel lagere begroting van inhuur personeel.

Continuiteitsparagraaf
Kengetallen gebruikt bij de meerjarenprognose

Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag realisatie budget budget budget budget budget

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Kengetallen MJP Realisatie Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses

Personele bezetting

Directie en Algemeen Ondersteunend Persone 99,13 104,30 103,85 103,45 103,45 103,45
OnderwijsOndersteunend Personeel 76,47 82,80 82,80 4 81,10 81,10 81,10
Onderwijzend Personeel 188,45 186,30 4 184,70 182,80 181,90 181,90
Werkstudenten 2,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totaal personeel in loondienst 366,98 373,40 371,35 367,35 366,45 366,45

peil 1-10-25  peil 1-10-26  peil 1-10-27  peil 1-10-28  peil 1-10-29 peil 1-10-30
voor B 2027 voor B 2028 voor B 2029 voor B 2030 voor B 2031 voor B 2032

Studenten aantallen 1726 1735 1745 1745 1745 1745
bekostigd 1297 1295 1300 1300 1300 1300
Graden aantallen 471 470 470 470 470 470
bekostigd 386 375 380 380 380 380
Leerlingen aantallen 245 245 250 255 255 255

Toelichting bij de kengetallen.

De gehanteerde aantallen fte zijn voor het jaar 2025 gebaseerd op het gemiddelde uitbetaalde Fte van dat
jaar. De aantallen studenten 2025 tot en met 2030 zijn gebaseerd op de studentenaantallen per 31
december van het betreffend jaar. De basis van de prognose studentenaantallen zit in de kaderstelling per
afdeling. We hebben een conservatieve prognose van de studentenaantallen opgenomen. De prognose
voor deze jaren is gebaseerd op ons herstelplan. De mogelijke consequenties als gevolg van het
kabinetsbeleid zijn hierin niet meegenomen. Na een stijging in de fte in 2026, zullen de aantallen fte vanaf
2027 dalen.

Resultatenrekening en balans jaren 2025 tot en met 2030

Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag realisatie budget budget budget budget budget
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Resultatenrekening
Rijksbijdragen 44.609.677 44.096.348 43.981.100 43.469.662 43.548.432 43.627.202
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 0 0 0 0 0 0
College-, cursus-, les- en examengelden 5.901.951 6.171.393 6.394.397 6.394.397 6.394.397 6.394.397
Contractonderzoek 132.863 0 0 0 0 0
__Baten in opdracht vanderden 694.746 612.072 692.072 782.072 782.072 782.072
Overige baten 5.663.889 5.849.144”  5.062.340”  4.685.9687  4.710.968"7 4.711.424
Totale Baten 57.003.126 56.728.957 56.129.909 55.332.099 55.435.869 55.515.095
Personeelslasten 43.895.291 43.405.811 43.102.420 42.721.420 42.629.420 42.579.420
Afschrijvingen 1.383.481 1.428.127 1.183.444 1.192.524 1.253.687 1.287.959
Huisvestingslasten 4.591.401 4.821.360 4.887.319 4.911.548 5.061.303 5.145.098
Overige lasten 6.577.338 7.087.772 6.506.079 6.395.079 6.398.079 6.398.079
Totale Lasten 56.447.511 56.743.070 55.679.262 55.220.571 55.342.489 55.410.556
Saldo Baten en Lasten 555.615 -14.113 450.647 111.528 93.380 104.539
Financiéle baten en lasten 152.066 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Netto resultaat 707.681 60.887 525.647 186.528 168.380 179.539
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Balans 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Realisatie Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses Prognoses

Materiéle vaste activa ¥ 14.024.592% 14.119.965"7 14.580.521 " 15.064.497% 15.129.3107 15.011.351
Vaste Adiiva 14.024.592 14.119.965 14.580.521 15.064.497 15.129.310 15.011.351
Varderingen 1.005.957 1.015.957 1.030.956 1.045.956 1.060.956.____1.075.956
Liguide middelen ¥ 6.477.670"  6.453.184"  6.603.276 "  6.390.827"  6.579.394" 6.961.892
Viottende Activa 7.483.627  7.469.141  7.634.232  7.436.783  7.640.350 8.037.848

21.508.219

21.589.106

8.839.307

22.769.660 23.049.199
10.007.687  10.187.226

Eigen_vermogen 9.066.245 9.127.132 9.652.779
Algemene reserve 3.787.562"  3.978.449”  4.519.096" 4.670.624"  4.824.004"  4.953.543
Bestemmingsreserves ¥ 5.068.029" 4.968.029"” 4.968.029" 5.018.029" 5.038.029" 5.088.029
Bestemmingsfondsen r 210.655" 180.655" 165.655 150.655" 145.655" 145.655
Voorzieningen ¥ 16846137 1.604.613" 1.604.6137 1.604.613% 1.604.6137 1.604.613
Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0
Kortlopende schulden 10.757.360" 10.857.3607 10.957.360% 11.057.360% 11.157.3607 11.257.360

Totaal Passiva 21.508.219 21.589.106 22.214.753 22.501.280 22.769.660 23.049.199

9.066,245 9.127.132 9.652.779 9.839.307. 10.007.687.....10.187.226
Solvabiliteit I 0,422 0,423 0,435 0,437 0,440 0,442
Solvabiliteit II 0,500 0,497 0,507 0,509 0,510 0,512
Current ratio 0,696 0,688 0,697 0,673 0,685 0,714

Toelichting bij staat/raming van baten en lasten (resultatenrekening)

Uitgangspunten en verwachtingen

De cijfers zoals verwerkt in de continuiteitsparagraaf zijn gebaseerd op de realisatiecijfers 2025 en de
begrotingscijfers van 2026 en verder, inclusief het herstelplan.

Daarnaast is er ten aanzien van de te verwachten Rijksbijdrage 2026 gebruik gemaakt van de beschikbare
voorlopige gegevens studentenaantallen en graden per 1 oktober 2024, de peildatum voor de bepaling van
de Rijksbijdrage 2026.

De hierboven gepresenteerde cijfers zijn gebaseerd op prijspeil 2025 (lonen). Eind 2025 is een nieuwe
Cao-HBO afgesloten met daarin onder meer een loonsverhoging per 1 januari 2026 van 5%. Dit is niet
meegenomen in bovenstaande begroting 2026 en verder. Ook de aanpassing van de Rijksbijdrage is
hierop niet doorberekend.

Qua scenarioplanning zijn wij in de meerjarenprognose uitgegaan van de gegevens uit het herstelplan plus
alle factoren zoals wij die op dit moment kennen.

Baten

In de meerjarenbegroting houden wij rekening met een dalend bedrag Rijksbijdrage. Naast dat er enkele
kleine geoormerkte bedragen in de komende jaren komen te vervallen wordt een belangrijk deel van de
daling veroorzaakt door het dalend bedrag per student in de Rijksbijdrage. Dit wordt veroorzaakt door de
korting die doorgevoerd is op macro-niveau. Dit vanwege de insteek om minder studenten uit het
buitenland in Nederland te laten studeren. De baten zullen in de jaren 2026 tot en met 2029 heel licht dalen
ten opzichte van de begroting 2025. Dit mede als gevolg van een dalende prijs per student, het wegvallen
van meerjarige subsidies en dergelijke.

Daarnaast zien wij de overige baten teruglopen. Dit vanwege het beéindigen van de subsidie voor INTUNE
en de keuze vanuit de Universiteit Leiden om niet meer gebruik te maken van een aantal
onderwijsprogramma’s die door ons verzorgd worden.

Lasten

Aan de lastenzijde zien wij eenzelfde daling als aan de batenzijde. De oorzaken zijn ook dezelfde als bij de
baten. De afschrijvingslasten dalen in 2027 vanwege het wegvallen van de afschrijvingen van
investeringen gedaan ten behoeve van de verhuizing en inrichting van AMARE. Na 2027 zullen deze weer
licht stijgen, mede vanwege investeringen in de gebouwen.

Verwacht jaarresultaat

In 2025 hebben wij een positief resultaat bereikt van € 0,7 miljoen. In 2026 verwachten wij een heel klein
positief resultaat van ongeveer € 0,1 miljoen. In 2027 is het te verwachten resultaat € 0,5 miljoen en daalt
vanaf 2028 en verder naar ongeveer € 0,2 miljoen. Oorzaak hiervan is volledig toe te schrijven aan het
vervallen van de meerjarige internationale subsidie voor INTUNE en de hiermee gepaard gaande extra
Rijksbijdrage. Het is onmogelijk om de personele inzet van deze subsidie en het wegvallen hiervan één op
één om te zetten naar eenzelfde lagere personele inzet, vandaar het verschil in resultaat tussen 2027 en
de jaren erna.
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Effect inflatie

Dit heeft de afgelopen 3 jaren een significant effect gehad op de gerealiseerde kosten. Zo heeft deze onder
andere geleid tot hogere huisvestingslasten, hogere kosten voor ICT-faciliteiten maar ook de gestegen
tarieven van inhuur e.d. De verwachting dat wij in onze Rijksbijdrage in 2025 een compensatie via
prijsindexatie zouden krijgen is helaas niet doorgegaan. Door het ontbreken van een prijscompensatie
wordt getracht de invloed van de inflatie te minimaliseren door bijvoorbeeld minder inkoop, minder inhuur
en dergelijke.

Overige opmerkingen

In de meerjarenbegroting hebben wij de investeringen vanuit het groot onderhoudsplan verwerkt. Naar
verwachting zal dit plan in 2026 verrijkt worden met onderwerpen als verduurzaming en toegankelijkheid.
Het is op dit moment niet duidelijk welke impact deze hebben op de investeringen. Vooralsnog houden wij
geen rekening dat we voor deze investeringen vreemd vermogen moeten aantrekken. Wij verwachten na
de begrotingsronde voor 2027 duidelijkheid te hebben. Op basis daarvan zal een keuze gemaakt worden of
er vreemd vermogen noodzakelijk is. Dit houden wij scherp in de gaten om niet gelijk aan de situatie rond
de investeringen in het gebouw AMARE opnieuw liquiditeitsproblemen te krijgen.

Personeelsbeloningen en onkostenvergoeding bestuurders.

Er is geen sprake van leningen, voorschotten en garanties ten behoeve van bestuurders en
toezichthouders van onze rechtspersoon de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag. Dit geldt voor de
bestuurders en toezichthouders zowel op individueel niveau als gezamenlijk.

Onkosten bestuurders jaar 2025
Naam Huug de Deugd
Functie Voorzitter College van Bestuur
Representatiekosten 0
Dienstreizen binnenland 0
Dienstreizen buitenland 1.273
Overige kosten 0
Totaal 1.273

In 2025 heeft het College van Bestuur geen declaraties ingediend, de in de tabel gepresenteerd kosten zijn
door ons betaald. De Voorzitter van de Raad van Toezicht heeft de gemaakte onkosten goedgekeurd.

Notitie Helderheid

In de notitie Helderheid en de aanvulling daarop is een aantal zaken expliciet aan de orde gesteld, waar in

het jaarverslag aandacht aan besteed dient te worden. Het betreft de volgende thema'’s.
- 1. Het uitbesteden van onderwijs

. Investeren van publieke middelen in private activiteiten

. Het verlenen van vrijstellingen

. Bekostiging van buitenlandse studenten

Collegegeld niet betaald door de student zelf

. Studenten volgen modules van opleidingen

. De student volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven

. Bekostiging van maatwerktrajecten

. Bekostiging van het kunstonderwijs.

1
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Ad 1: De Hogeschool besteedt geen onderwijs uit.

Ad 2: Thema 2: Beleidsregel investeren met publiecke middelen in private activiteiten

Voor 2025 is door het Ministerie van OCW bepaald dat de zogenaamde voortrajecten vooralsnog niet onder
de verantwoording van deze notitie vallen.
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Algemeen

Voor wat de betreft de aspecten risicobeleid en -beheersing zijn wij van mening dat deze voor alle
activiteiten gering zijn. Dit mede gelet op de beperkte omvang van zowel de baten, de lasten en de
verplichtingen die hieruit voortkomen. Verder zijn het allemaal activiteiten die een afgeleide vorm zijn van
onze wettelijke taak waarmee we geen verdringing in de markt of onbedoelde concurrentie met mogelijke
private aanbieders doen.

Onderstaande activiteiten zijn integraal verantwoord in de enkelvoudige jaarrekening van onze hogeschool
en vallen daarmee voor 100% juridisch en organisatorisch onder de verantwoordelijkheid van de
Hogeschool der Kunsten.

Overzicht investeringen publieke middelen in private activiteiten

Activiteit Omvang Omvang Resultaat publieke Investering

baten 2025 Lasten 2025 | middelen in private | publieke middelen
activiteiten in private
activiteiten (bruto
benadering)

Contract en cursorisch

onderwijs (niet- €269.087 €261.200 € 7.887 positief €261.200

voortrajecten)

Zij-instroom trajecten € 103.463 €106.575 € 3.112 negatief € 106.575

Detacheringen €51.918 €51.918 €0 €51.918

Studentvoorzieningen € 180.934 €171.262 € 9.672 positief €171.262

Verhuur ruimten € 7.080 € 7.350 € 270 negatief € 7.350

Voortrajecten w.o. de School voor Jong Talent.

Voor 2025 is afgesproken dat de zogenaamde voortrajecten buiten de verantwoording van de zogenaamde
private activiteiten vallen. Onze School voor Jong Talent, met een publieke Rijksfinanciering van ongeveer
€ 5,0 min en lasten rond hetzelfde bedrag zien wij dan ook niet als onderdeel van de te verantwoorden
voortrajecten.

Naast de School voor Jong Talent kennen wij echter nog enkele andere zogenaamde voortrajecten zoals
de voorbereidende jaren bachelor en master, enkele voortrajecten bij de Koninklijke Academie van
Beeldende Kunst en samenwerkingen met scholen in het voortgezet onderwijs waar wij het kunstonderwijs
voor verzorgen. De omvang baten en lasten van deze voortrajecten zijn ongeveer € 0,4 min.

Contract en cursorisch onderwijs
De door ons gehanteerde vormen van contract- cursorisch onderwijs zijn in lijn met de bekostigde
wettelijke taak, denk aan het aspect kennisvalorisatie en LongLifeLearning (LLL). Er zijn in 2025
investeringen gedaan voor dit onderwijs. Het positief resultaat van deze activiteiten wordt aan het publieke
eigen vermogen toegevoegd.
In 2025 is voor het geheel van onderstaande activiteiten een omzet geboekt van € 269K. De bijdrage
vanuit publieke middelen is nihil.
Zij-instroom trajecten.
Wij zien de zij-instroomtrajecten als een belangrijke assett voor onze hogeschool. Wij bieden individuele
trajecten voor de Zij-instroom Docent Muziek. De investering vanuit publieke middelen is in 2025 ongeveer
€ 3K.
Detacheringen
Ten aanzien van detacheringen is het beleid van onze Hogeschool om dit niet te doen vanuit een
commercieel perspectief. Op incidentele basis detacheren wij ons personeel aan andere ook
Rijksgefinancierde instanties met een publieke taak. In totaal is de omvang baten voor de detacheringen in
2025 uitgekomen op een bedrag van € 51.918. Er is geen sprake van investering vanuit publieke middelen.
Studentvoorzieningen
Binnen de hogeschool zijn veel voorzieningen voor studenten, te denken valt aan:

o Bibliotheek

e Werkplaatsen

e Studio’s

e Studiekamers inclusief leermiddelen

21
Hogeschool der Kunsten Den Haag _ Jaarverslag 2025

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

PWC  vistuicend voor

identificatiedoeleinden




e Uitleenfaciliteiten

o Kopieer en printmogelijkheden
Ten aanzien van bovenstaande geldt dat deze vooral publiek gefinancierd worden en onlosmakelijk
verbonden zijn aan ons wettelijk bekostigd onderwijs. Voor een aantal voorzieningen vragen wij de
studenten een kostendekkende bijdrage voor het verbruik en gebruik van uitleen- en kopieer- en
printmogelijkheden. Deze bijdrage is bedoeld om de directe kosten mee te dekken. De investering vanuit
publiecke middelen is gering. De omzet in 2025 bedroeg zo’'n € 124K ex-btw.
Bij de werkplaatsen wordt tevens voor het verbruik van materialen een bijdrage van de studenten
gevraagd. Ook hierbij geldt dat de directe kosten en opbrengsten nagenoeg gelijk zijn. In 2025 is de omzet
hiervan zo’n € 57K ex-btw en de investering vanuit publieke middelen is nihil.

Overige
In het gebouw van de KABK is een academiewinkel gevestigd. Aan de eigenaar van deze winkel wordt

huur in rekening gebracht. Deze is nagenoeg kostendekkend. Naast bovenstaande zijn er geen andere
private activiteiten van toepassing.

Gelieerde stichting

Van private activiteiten, waarbij een derde partij c.q. een andere rechtspersoon is betrokken, is vanaf 2025
geen sprake. De aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen heeft zijn activiteiten sinds 2025
beéindigd. Overwogen wordt deze stichting op te heffen. In 2025 is sprake van een nettoresultaat van €
313 negatief.

De totale baten zijn: €0
De totale directe kosten zijn €313
Indirecte kosten, overhead en risico €0

Ad 3: De Hogeschool verleent alleen vrijstellingen op individuele basis vanwege elders verworven
competenties. Strategisch handelen (bv. middels versnelde diploma-uitreiking) is daarbij niet aan de orde.

Ad 4: Alleen EER-studenten die daadwerkelijk aan de Hogeschool studeren, en de reguliere opleiding
volgen, worden betrokken bij de berekening van de bekostiging. Uitwisselingsstudenten worden niet
betrokken bij de berekening van de bekostiging.

Ad 5: Indien een derde het collegegeld voor een student betaalt, wordt de student gevraagd een verklaring
te tekenen dat hij daarmee akkoord is. De Hogeschool kent een noodfonds (het
studentenondersteuningsfonds) gevoed uit eigen middelen, waaruit in bijzondere gevallen een
tegemoetkoming voor een student betaald wordt.

Ad 6: Indien studenten modules volgen, worden zij beschouwd als contractstudenten, en worden zij niet als
HBO-student ingeschreven.

Ad 7: Studenten volgen de opleiding waarvoor zij zijn ingeschreven.
Ad 8: De Hogeschool kent geen maatwerktrajecten.

Ad 9: Studenten die meer dan een jaar in het buitenland stagelopen, worden niet betrokken bij de
berekening van de bekostiging. Indien studenten bij meer dan 1 (kuo-)instelling ingeschreven staan,
worden zij - gegeven de CFl-systematiek - slechts bij één instelling bekostigd; de Hogeschool ziet hier
nauwgezet op toe en overlegt in deze gevallen met de desbetreffende andere instelling over waar de
student voor bekostiging in aanmerking wordt gebracht.
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1.3 Verslag van de Raad van Toezicht*

De toekomstbestendigheid van de hogeschool in het licht van de politieke ontwikkelingen rondom
internationale studenten had dit verslagjaar de bijzondere aandacht van de Raad van Toezicht en gaf vorm
en inhoud aan het (mee)denken over de strategische koers voor de komende jaren. Begin 2025 is daarom
gestart met een uitgebreide scenariosessie samen met het Management Team van de Hogeschool om
onder deskundige begeleiding de mogelijkheden te verkennen. Hiermee werd een basis gelegd voor de
agenda en de besluitvorming van de raad, maar ook voor het nieuwe Instellingsplan waar momenteel de
laatste hand aan wordt gelegd.

Daarnaast was er aandacht voor de implementatie van het Herstelplan HdK 2024-2027° en het
Verbeterplan Sociale veiligheid®. Het bezoek van de Inspectie van het Onderwijs in het najaar was daarbij
een belangrijk markeringspunt waarbij ook de Raad uitgebreid is bevraagd over de verbeteringen die de
hogeschool ten aanzien van sociale veiligheid heeft doorgevoerd. Het herijken van het bestuursmodel en
het versterken van het contact tussen de Raad van Toezicht en de centrale medezeggenschapsraad
(CMR) van de hogeschool maakten daarvan onderdeel uit.

Uitgangspunten goed bestuur en toekomstvisie

De principes van good governance zijn door de gezamenlijke hogescholen vastgelegd in de Branchecode
goed bestuur en toezicht van het HBO” en worden door de raad en het college integraal onderschreven.
De leden van de Raad van Toezicht zijn, conform de branchecode, onafhankelijk. Zij hebben geen
(deel)belangen bij de hogeschool. Een actueel overzicht van de functies en relevante nevenfuncties van de
leden is beschikbaar via de website.

De Raad heeft het CvB opdracht gegeven om de naleving van de code per thema en geintegreerd in de
reguliere overlegcyclus van de RvT te evalueren. In 2025 is het thema “maatschappelijk belang versus
institutioneel belang” na voorbereiding in de remuneratiecommissie, uitgebreid behandeld door de voltallige
RvT in een plenaire vergadering in het najaar.

Na een uitgebreide externe evaluatie van het Bestuursmodel in 2024, stond dit verslagjaar in het teken van
het optimaliseren en formeel vaststellen van de Governance structuur van de hogeschool en de effecten
daarvan op gerelateerde reglementen zoals het studentenstatuut en de ontwikkeling van een
besturingsfilosofie voor de hogeschool. Het totale pakket vormt een nieuw en stevig fundament voor de
aansturing van de hogeschool in de komende jaren.

De verhouding tussen de raad en het college en tussen het college en de directeuren is vastgelegd in het
vernieuwde bestuurs- en beheersreglement van de hogeschool.

Samenstelling van de raad en de commissies

De Raad van Toezicht hanteert een profielschets voor haar omvang en samenstelling, draagt zorg voor een
transparante klokkenluidersregeling en stelt een eigen rooster van aftreden vast. De algemene
profielschets, de klokkenluidersregeling en het rooster van aftreden zijn op de website geplaatst. De Raad
is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het College van Bestuur en welk deelbelang
dan ook, onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Naar het oordeel van de Raad van Toezicht wordt aan
de geformuleerde onafhankelijkheidscriteria voldaan.

Gedurende het verslagjaar 2025 is de samenstelling van de Raad van Toezicht gewijzigd. Met de
benoeming van Jacquill Basdew als nieuw lid met het profiel Beeldende Kunst en Vormgeving is de
vertegenwoordiging van de kunsten in de raad weer op volle sterkte. Daarnaast is in Jan Bogerd een nieuw
lid gevonden met het profiel Hoger Onderwijs en Onderzoek die Pancras Hogendoorn, na twee termijnen,

4 Zie Aanvullende verantwoording 1 voor een overzicht van de hoofd- en nevenfuncties van CvB_RvT ultimo 2025.

5 Het Herstelplan HdK omvat maatregelen om de financién weer op orde te krijgen en de hogeschool structureel gezond te
maken. Het betreft een integraal verbetertraject voor de gehele organisatie langs vijf lijnen: strategie, ontwikkeling, organisatie,
investeringen en bezuinigingen.

6 Opgesteld en geimplementeerd naar aanleiding van een rapport van de Inspectie van het Onderwijs over grensoverschrijdend
gedrag bij de KABK en aanvullend onderzoek in 2023.

” Ontwikkeld door de Vereniging Hogescholen en de Vereniging van Toezichthouders in het HBO.
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https://www.hogeschoolderkunsten.nl/organisatie/bestuur-en-toezicht?mark=jaarverslag
https://www.hogeschoolderkunsten.nl/storage/documents/Bestuursreglement-2025.pdf
https://www.hogeschoolderkunsten.nl/organisatie/bestuur-en-toezicht?mark=jaarverslag

per 1 januari 2026 kan opvolgen. De Raad is Pancras zeer erkentelijk voor het waardevolle werk dat hij
voor de hogeschool heeft verricht. Tenslotte is Susana Menendéz met grote waardering voor haar
werkzaamheden herbenoemd als voorzitter van de raad voor een tweede termijn van vier jaar.

Commissies en Portefeuilles

De Raad van Toezicht kent een Audit-, een Remuneratie- en een Onderwijs en Onderzoekscommissie, elk
met een eigen reglement.

Auditcommissie: Bestaat uit Ingrid de Bonth (voorzitter) en Ben de Wilde. Vanuit de HdK waren
de voorzitter CvB, hoofd Finance en Control en de Secretaris CvB/RvT aanwezig.
Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren:

e Hetjaarverslag en de jaarrekening 2024 (in aanwezigheid van de accountant)

e De begroting 2026

o Het Herstelplan HdK 2024-2027

e Periodieke Risicoanalyse

e  Cybersecurity en SURF-audit

e De overlegcyclus van de commissie en de mogelijkheden om deze verder te

optimaliseren

De auditcommissie hield tussentijds contact met de controller en de bestuurder.

Remuneratiecommissie: Bestond uit Susana Menéndez (voorzitter) en Ingrid de Bonth. Vanuit de
HdK waren de voorzitter CvB, het hoofd HR en de Secretaris CvB/RvT aanwezig bij overleg.
Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren:
e Governance thema’s
Jaargesprek voorzitter bestuur
Evaluatie bestuursmodel
Evaluatiecyclus CvB en faculteitsdirecties
Voorbereiding themasessies Branchecode Goed Bestuur en Toezicht
Vacatures RvT

Commissie Onderwijs en Onderzoek: Voorzitter Pancras Hoogendoorn, leden Samuel
Wouersten, Susana Menéndez en Jacquill Basdew. Vanuit de HdK waren de voorzitter CvB, de
adjunct-directeuren Onderwijs, de afdelingshoofden Kwaliteitszorg en Quality Culture en de
Secretaris CvB/RvT aanwezig bij het overleg.
Thema’s waarbij de commissie betrokken was waren:
e Studenttevredenheid
e  Ontwikkeling van onderwijs en onderzoek
e Recente en toekomstige accreditatieprocedures, waaronder deelname aan de
ITK
e De evaluatie en besluitvorming rondom de Interfaculteit ArtScience
o Het Verbeterprogramma Sociale veiligheid en hieruit voorkomende opdrachten
met betrekking tot toetsing en beoordeling

Verder zijn er aandachtsgebieden waarop individuele leden de beraadslaging en besluitvorming van de
Raad voorbereiden. Op dit moment geldt dit voor ‘medezeggenschap’ en de contacten met de ‘Vereniging
van Toezichthouders van Hogescholen’ (VTH).

De portefeuille medezeggenschap is door Samuel Wuersten voortvarend opgepakt en
vormgegeven door middel van formele en informele contactmomenten met (leden van) de CMR. In
een levendig en inhoudelijk gesprek met de voltallige Raad van Toezicht tijdens de vergadering in
december werd de waarde daarvan duidelijk zichtbaar.

Voorzitter Susana Menéndez heeft (met de portefeuille professionalisering) plaats in het bestuur
van de VTH, neemt namens de RvT deel aan de ledenvergaderingen en overige bijeenkomsten
van de VTH en volgt de landelijke ontwikkelingen rondom bestuur en toezicht binnen het hoger

onderwijs met extra aandacht.
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Vergaderingen en Activiteiten

De raad vergaderde vijf keer volgens het jaarrooster, met vaste agendapunten zoals mededelingen van het
CvB en faculteitsdirecties, Herstelplan HdK 2024-2027, Verbeterplan Sociale Veiligheid, en financiéle
rapportages. Er werd ook aandacht besteed aan de periodieke risicoanalyse, de werving van twee nieuwe
RvT leden, actuele zaken zoals de gemeenschappelijke regeling met de Universiteit Leiden en landelijke
ontwikkelingen zoals de mogelijke consequenties van het wetsvoorstel ‘Internationalisering in Balans'. In
het bijzijn van sleutelfiguren uit de organisatie is van gedachten gewisseld over thema’s zoals sociale
veiligheid, Human Resources, internationalisering en onderzoek. Daarnaast hebben de leden van de Raad
kennisgenomen van de behaalde resultaten door middel van bijwonen van enkele uitvoeringen op het
Conservatorium en de eindexamenexpositie “Graduation show” van de Academie.

In het verslagjaar zijn geen besluiten genomen tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige
belangen spelen die van materiéle betekenis zijn voor de hogeschool en/of voor de leden van het College
van Bestuur en/of de leden van de Raad van Toezicht.

Het door het College opgestelde jaarverslag en de jaarrekening over 2024 zijn uitvoerig met het CvB
besproken in een vergadering waarin ook de externe accountant aanwezig was. Na kennis genomen te
hebben van het accountantsverslag van de externe accountant en de goedkeurende verklaring bij de
jaarrekening heeft de Raad de jaarrekening 2024 goedgekeurd. In de december-vergadering heeft de
Raad de begroting voor het jaar 2026 goedgekeurd. De Raad heeft daarnaast toegezien op rechtmatige
verwerving, en doelmatige en rechtmatige besteding van publieke middelen.

Remuneratiebeleid voor het College van Bestuur

Het College van Bestuur wordt gehonoreerd volgens de Wet Normering Topinkomens (WNT-2). De
bestuurder is fulltime benoemd voor een periode van vier jaar. De hoogte van de bezoldiging blijft binnen
de grenzen van de WNT en de bezoldigingsklasse D. Ook het overzicht van de onkostendeclaraties van de
bestuurder is in het jaarverslag opgenomen om optimaal te voldoen aan de wens om

transparantie. Vanwege de breed ingestoken werving van een nieuw directie voor de KABK en om de tijd
tot hun aantreden goed te kunnen overbruggen, is de raad akkoord gegaan met het voorstel van het CvB
om de aansturing van de KABK tijdelijk te beleggen bij een aantal portefeuillehouders, bestaande uit een
drietal afdelingshoofden van de academie.

Remuneratiebeleid voor de Raad van Toezicht

Voorzitter en leden van de RvT ontvangen een vergoeding volgens de normen van de Wet Normering
Topinkomens. Voor de specifieke bedragen wordt verwezen naar de jaarrekening. Reiskosten worden bij
declaratie vergoed.

Tenslotte
De Raad spreekt waardering uit voor de inzet van het College van Bestuur en de medewerkers in 2025.

de Raad van Toezicht Den Haag, 19-06-2026,

origineel getekend door

Dr. M.S. Menéndez,
voorzitter Raad van Toezicht
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S.F. Wuersten, Dr. Mr. I.M. de Bonth

lid Raad van Toezicht lid Raad van Toezicht
B.J.M. de Wilde RA J.G. Basdew

lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
J.Bogerd

Lid Raad van Toezicht
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2. Onderwijs en Onderzoek

Ontwikkelingen in ons onderwijs
In 2025 is hard gewerkt aan de kwaliteit van onderwijs® en onderzoek en in toenemende mate afdelings- en
faculteit overstijgende samenwerking gezocht en gevonden.

Vanwege het sterk internationale karakter van de kunstwereld, de inhoudelijke verrijking die
internationalisering met zich meebrengt en het feit dat alumni in een global context zullen gaan werken, is
internationalisering een speerpunt van de HdK. Cruciaal is het continue proces van vergelijken en toetsen
van het onderwijs aan internationale standaarden en ontwikkelingen. Dit proces is in het beleid door
verschillende elementen geborgd. Zo worden (hoofd)docenten en staf gestimuleerd om kennis op te doen
via werkbezoeken aan buitenlandse academies en conservatoria en door collegae uit het buitenland uit te
nodigen. De opgedane kennis en ervaring worden uitgewisseld om het onderwijs verder te verbeteren. Dit
doen wij aan de hand van de drie aspecten, die wij ook in ons instellingsplan 2019-2024 hebben
opgenomen: (a) aansluiting bij en gebruik van internationale kwalificatie-kaders, (b) een internationale
leeromgeving en (c) internationale vergelijking en beoordeling door internationale vakgenoten (‘Critical
Friends’ en Externe Commissieleden).

Beide faculteiten hebben in het kader van het Europese Erasmus+ programma bilaterale overeenkomsten
gesloten met Europese instellingen voor hoger onderwijs ter versterking van de internationale
leeromgeving en internationale vergelijking en beoordeling door internationale vakgenoten. Met de
ondertekening van het Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027 - dit is een verplicht
kwaliteitskader - bevestigen wij aan de Europese_Commissie dat deelname aan het Erasmus+
programmaonderdeel is van ons internationaliseringsbeleid. Ook zijn er overeenkomsten met niet-EU/EER-
instellingen voor hoger onderwijs. Voor meer informatie over diverse projecten die in dit kader in 2025
hebben plaatsgevonden, verwijzen wij naar de website van de KABK en die van het KC.

De deelname aan de European Universities Alliance IN.TUNE begint in toenemende mate haar vruchten af
te werpen. Het werk in de alliance functioneert als een belangrijke katalysator voor de
curriculumontwikkeling, deskundigheidsbevordering en internationale profilering van het KC. Op het gebied
van gezamenlijke projecten in de Muziek, eLearning, de ontwikkeling van nieuwe onderwijsvormen,
onderzoek en kwaliteitszorg wordt intensief samengewerkt en deze samenwerking zal de komende jaren
worden geintensiveerd. De verwachting is dat door deze gezamenlijke activiteiten de kwaliteit, als ook de
internationale dimensie en positionering van het KC substantieel verder zullen worden versterkt.
Gaandeweg zullen ook KC Dans en de KABK in de activiteiten van de Alliance worden betrokken.

Twee belangrijke resultaten van IN.TUNE in 2025 staan hieronder uitgelicht;

1. Met financiéle ondersteuning en door expertise deling is een grote vooruitgang geboekt op het gebied
van eLearning. Inmiddels hebben docenten en studenten op het KC toegang tot een volledig nieuw
ingerichte videostudio, waar video tutorials kunnen worden opgenomen met ondersteuning van een
nieuw aangestelde eLearning Advisor. Apparatuur waarmee studenten eenvoudig eigen video's
kunnen opnemen is in diverse studio's geinstalleerd. Daarnaast zijn diverse docenten begonnen met
het maken voor video tutorials die bedoeld zijn om live lessen beter voor te bereiden en dus efficiénter
te laten verlopen. Ook is een eerste versie gemaakt van richtlijnen voor studenten en docenten voor
het gebruik van Al in het onderwijs.

2. In het kader van IN.TUNE is ook begonnen met de ontwikkeling van zgn. 'joint educational formats’,
waarin de acht IN.-TUNE partners samenwerken in het vorm geven van gezamenlijke vakken, modules,
intensives en opleidingen. Deze formats zullen een verrijking van het onderwijsaanbod betekenen
wegens de delen van kennis tussen de IN.TUNE partners onderling en de nadere uitwerking van
internationaliseringsbeleid.

8 Zie bijlage 4: Overzicht opleidingen HdK inclusief studentenaantallen
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Interfaculteit ArtScience

In 2025 werd de BA ArtScience nadrukkelijk gesignaleerd als aandachtspunt vanuit drie kanten: het
accreditatietraject van de BA-opleidingen en vanuit de opleidingscommissie en de studenten zelf. De aard
van de signalen vroeg om directe organisatorische en onderwijskundige interventie. Vanwege de vorm en
positionering van de MA ArtScience was het noodzakelijk om ook deze opleiding mee te nemen in de
gedachtenvorming.

De directies van beide faculteiten hebben gezamenlijk ondersteuning geboden aan het in kaart brengen
van de noodzakelijke aanpassingen en daarnaast is een tijdelijke taskforce ingericht met de opdracht om
acute dagelijkse knelpunten voor studenten op te lossen (zoals roosterinformatie, communicatie, toegang
tot onderwijs en organisatorische helderheid).

Parallel aan deze stabilisatie is het voorgenomen besluit genomen om de BA en MA ArtScience
organisatorisch te splitsen en onder te brengen bij respectievelijk de KABK (BA) en het KC (MA). Voor de
Master ArtScience op het KC is inmiddels een nieuw curriculum ontwikkeld. Voor de BA betekent dit dat het
curriculum herzien moet worden, in lijn met de onderwijsvisie van de KABK en de generieke
curriculumstructuur die academiebreed wordt ingevoerd.

Daarnaast werd besloten dat ArtScience geen nieuwe bachelor studenten meer zou werven voor
september 2026. Deze periode wordt benut om het curriculum voor jaar 2, 3 en 4 fundamenteel te
herontwerpen, in lijn met de generieke curriculumstructuur die voor alle KABK-opleidingen wordt ontwikkeld
en in directe opvolging van de aanbevelingen van de accreditatiecommissie.

Bacheloropleidingen Autonome Beeldende Kunst en Vormgeving
In 2025 is, als onderdeel van het nieuwe faculteitsplan van de KABK een begin gemaakt met de
ontwikkeling van een onderwijsvisie waarin ‘hospitality’ en ‘de-disciplining’ centraal staan.

Er is een eerste voorstel uitgewerkt voor een integrale BA-structuur, inclusief implementatieplanning
(docentprofessionalisering, financiéle inrichting, studentenadministratie). Deze nieuwe curriculumstructuur
stelt onder andere het volgende:

¢ integreert het nieuwe nationale beroepsprofiel;

o werkt expliciet met leeruitkomstgericht onderwijs en toetsing;
¢ maakt mobiliteit tussen afdelingen mogelijk vanaf jaar 3 en 4;
o versterkt het academiebrede onderwijs.

De beoogde invoering van deze nieuwe BA-structuur start gefaseerd vanaf september 2027.

Herpositionering deeltijdopleidingen KABK

Na een recente accreditatie constateerde de commissie dat de studielast binnen de deeltijdopleidingen niet
in verhouding stond tot de onderwijsvorm: studenten behaalden feitelijk hetzelfde aantal EC als
voltijdstudenten binnen dezelfde studieduur. De oorspronkelijke opzet was gebaseerd op low-residency
(d.w.z. een geringer aantal contacturen met verplichte aanwezigheid), maar dit bleek in de praktijk niet te
leiden tot een lagere studiebelasting.

Daarom is besloten tot de volgende aanpassingen:

e BAFine Art Deeltijd (Amalgam): in de nieuwe opzet biedt deze opleiding 120 EC verspreid over
vier jaar. Studenten worden toegelaten op basis van een reeds behaald bachelordiploma,
waardoor de opleiding zich niet hoeft te richten op basale kennis en vaardigheden (zoals de
propedeuse). Zittende studenten ronden de opleiding af onder de oorspronkelijke voorwaarden.

e BA Photography Deeltijd (Compact): Deze opleiding wordt samengevoegd met de voltijdopleiding
BA Photography, op verzoek van zowel studenten als de co-Heads. Onderdelen van het huidige
Compact-programma worden als keuzeonderdelen geintegreerd in het voltijdcurriculum. Zittende
studenten ronden hun opleiding af onder de oorspronkelijke voorwaarden.
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Master Fine Art and Design

De programma’s binnen de Masteropleiding Fine Art and Design zijn in 2025 begonnen met het
ontwikkelen van gezamenlijke studieonderdelen om de samenhang tussen deze programma’s te
benadrukken. Een eerste versie daarvan heeft geleid tot een gezamenlijke projectweek in januari 2026.

Bachelor Muziek en Bachelor Docent Muziek

Gedurende 2025 zijn grote stappen ondernomen door de werkgroep voor een nieuw Bachelor Muziek
curriculum. De veranderingen zijn gebaseerd op feedback die is opgehaald met studenten en teacher
panels, waarin naar voren kwam dat het curriculum te vol is en dat er in sommige onderdelen sprake zou
zijn van overlap. De werkgroep is daarom verdergegaan met het analyseren van de knelpunten, heeft een
nieuw mission statement voor het Bachelor Muziek curriculum gepubliceerd en een nieuwe curriculaire
structuur ontwikkeld. Studielast, relevantie voor de internationale beroepspraktijk, samenhang en
aansluiting op de master zijn belangrijke aspecten in deze ontwikkeling, waarbij nog steeds wordt
vastgehouden aan het principe van een breed beroepsvoorbereidend curriculum met daarin genoeg tijd
voor artistieke ontwikkeling en afdelingoverstijgende activiteiten, en voldoende keuzemogelijkheden voor
de studenten. De eerste versie van een curriculair model waarin de eerste twee jaren vast staan en in de
twee hogere jaren een grote mate van keuze wordt geboden is gedurende 2025 verder uitgewerkt. Er is
ook een tijJdspad gemaakt voor de invoering van het nieuwe curriculum (start september 2027). Daarnaast
is de koppeling van de eindtermen van het nieuwe curriculum met het Europese kwalificatiestructuur voor
de kunsten CALOHEX zorgvuldig bestudeerd; de eindtermen van de opleiding zullen refereren naar
CALOHEX als onderdeel van het internationaliseringsbeleid van het KC. Het nieuwe curriculum zal
gestructureerd zijn volgens drie dimensies (You as an Artist, You as an Reflective Musician and You as a
Professional), die volledig compatible zijn met de dimensies van het Europese CALOHEX
kwalificatieraamwerk.

De academische track die is ontwikkeld voor de Bachelor Docent Muziek samen met het Instituut voor
Pedagogische Wetenschap van de Universiteit Leiden is in 2025 gestart met een pilot. De academische
track biedt studenten de mogelijkheid om naast het (enigszins aangepaste) reguliere curriculum een aantal
pre-master vakken te volgen in Leiden, die na afronding van de studie direct toegang kunnen geven tot een
universitaire master in Leiden. Tevens is gestart met het omzetten van het curriculum naar het landelijk
vastgesteld systeem van leeruitkomsten.

Bachelor Dans:
In verband met pensionering van de directie is in 2025 een nieuw afdelingshoofd gezocht en gevonden per
1 januari 2026.

KC Dans presenteerde zich in 2025 in uiteenlopende projecten, studio-avonden/presentaties en
voorstellingen. De audities voor de opleiding - School voor Jong Talent, Bachelor en het Artist Certificate
Dans programma - de zgn. open studiodagen, Leerlingendag, Jongensdag, beoordelingen en examens en
(eind)voorstellingen vonden allen doorgang zoals in de planning vastgelegd.

Internationale uitwisseling

e In februari was er de jaarlijkse uitwisseling met de Prix de Lausanne — de vooraanstaande
internationale danscompetitie voor jonge dansers en groot netwerkgelegenheid voor leiders en
betrokkenen van professionele dansopleidingen mondiaal waar actuele ontwikkelingen in de sector
aan de orde komen. Een door KC Dans geselecteerde student nam aan het Partner School
Choreographic Project.

e In februari was de directeur KC Dans op uitnodiging in Tokyo voor een auditie in Japan.
In september jureerde de directeur KC Dans op uitnodiging van de Pacific International Ballet
Competition in Osaka/Japan.

Contracten en stages

Studenten van de lichting 2024-2025 verwierven contracten en stageplaatsen bij (inter)nationale
gezelschappen, waaronder het Nederlands Dans Theater, Introdans, Scapino Ballet Rotterdam, Ballet
Preljocaj (Frankrijk), Arles Youth Ballet (Frankrijk), Frangois Maudit Junior Company (Frankrijk), Ballet
Magdenburg (Duitsland).
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Master Muziek

Ook gedurende 2025 heeft de werkgroep Master Curriculum verder gewerkt aan de curriculumontwikkeling
in de Master Muziek. Gebaseerd op de onderwijsvisie dat op masterniveau de nieuwsgierigheid en
zelfstandigheid van studenten zoveel mogelijk moeten worden ontwikkeld, is individuele coaching een
centraal thema geworden en wel in drie richtingen: artistieke coaching (het traditionele instrumentale en
vocale één-op-één onderwijs), research supervision en professional integration coaching. Studenten
worden op deze manier gestimuleerd tot het ontwikkelen en uitvoeren van een eigen Master Project,
waarin een integratie van alle drie richtingen duidelijk aanwezig dient te zijn. In dit project komen artistieke
en instrumentale/vocale vaardigheden, onderzoek vaardigheden en ondernemerschap op een voor de
student holistische manier samen. Met deze belangrijke onderwijsinnovatie wordt vormgegeven aan de
noodzakelijke voorbereiding tot en integratie met de beroepspraktijk. Ook in 2025 is de werkgroep
maandelijks bijeengekomen om de curriculumontwikkeling in de master verder vorm te geven en te
implementeren. Gedurende 2025 is vooral werk verricht met betrekking tot het meer betrekken van
instrumentale en vocale docenten bij de ontwikkeling van de nieuwe onderwijsfilosofie. Daartoe heeft de
werkgroep proactief informatie gedeeld in de vorm van gesprekken en het publiceren van een
instructievideo voor docenten, waarin het principe van het Master Project en de rol die de instrumentale en
vocale docenten daarin spelen wordt toegelicht. Een speciale studieochtend voor master circle leiders
heeft ook plaatsgevonden, alsmede een Master Project Network Day die goed is bezocht door research
supervisors, professional integration coaches en instrumentale/vocale docenten. Een belangrijke
ontwikkeling is dat vanaf september 2026, alle studierichtingen aangesloten zullen zijn bij de Master
Project structuur, inclusief de studierichtingen Master Muziekeducatie volgens het Kodaly concept, Theorie
der Muziek en Master ArtScience. Alleen de opleidingen Master Sonologie en de Master DNOA (deze
opleidingen hebben een aparte RIO registratie) behouden hun oorspronkelijke structuur.

Interfaculteit School voor Jong Talent

Met onze Interfaculteit School voor Jong Talent (SvJT) hebben wij een unieke voorziening in huis: de SvJT
integreert sinds 1956 regulier onderwijs vanaf groep 7 van de basisschool met een opleiding dans en de
vooropleiding muziek. Vanaf de brugklas ook met de vooropleiding beeldende kunst. Het voortgezet
onderwijs biedt alle profielen aan, van havo tot en met gymnasium. Het reguliere onderwijs wordt gegeven
binnen de muren van het conservatorium, de kunstlessen binnen de beide faculteiten.

De SvJT heeft een regionale functie als (voor)opleiding, maar ook de functie om nationaal toptalent aan te
trekken en door een met het HBO geintegreerde omgeving de juiste training en begeleiding te bieden. De
leerlingenpopulatie van de interfaculteit is afkomstig uit heel Nederland. Zo nodig worden leerlingen bij
gastgezinnen ondergebracht.

De opleiding Dans en de vooropleidingen Muziek en Beeldende Kunst zijn toegankelijk voor interne en
externe leerlingen. Interne leerlingen volgen het reguliere PO- of VO-onderwijs binnen de muren van de
hogeschool. Externen daarentegen doen dit in hun eigen woonomgeving en volgen dus alleen het
specifieke pakket aan kunstvakken.

Algemene informatie

Via een convenant zijn de Stichting Rijnlands Lyceum en de Haagsche Schoolvereeniging
samenwerkingspartners. De SvJT speelt daarnaast een toonaangevende rol in zowel de stichting DAMU
als in “Young Music Talents in Europe”, een samenwerkingsverband van ca. 35 scholen in Europa met
eenzelfde profiel als de SvJT.

Overige voortrajecten
Naast hun aandeel in de SvJT kennen beide faculteiten nog een aantal vormen van vooropleiding.

KABK
o De oriéntatiecursus, twee cursussen van 15 zaterdagen in september-januari en februari-juni.
e De Kidsclub, voor basisscholieren in groep 7 en 8 die naar de SvJT willen of naar één van de VO-
scholen waarmee wij samenwerken; elke vrijdagmiddag.
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o Kunstklassen: samenwerkingsprojecten met het voortgezet onderwijs in Den Haag en omstreken:
Segbroek College Den Haag, Bonaventura College Leiden, Christelijk Lyceum Zandvliet Den Haag,
Rijnlands Lyceum Wassenaar.

e Speciaal Gecombineerde Leerweg voor individuele leerlingen uit het voortgezet onderwijs (externe
leerlingen): scholieren die niet op één van bovengenoemde scholen staan ingeschreven.

e Het Voorbereidend Jaar (voltildsprogramma voor alle afstudeerrichtingen) ter voorbereiding op het
toelatingsexamen van de KABK. 60% van deze studenten komt uit het buitenland

KC

Naast het eerder beschreven onderwijs biedt de SvJT in bepaalde instrumenten Project Inleidend onderwijs
aan voor de doelgroep 5- tot 7-jarigen, de zogeheten Pi-cursussen. Dit gebeurt op zaterdagen en bestaat
momenteel, naast een stevig algemeen muzikaal fundament, uit de instrumentale varianten piano, viool,
cello, blokfluit, slagwerk, harp en accordeon. Onder deze cursisten valt ook de groep “Pi-Blazers”, bedoeld
voor jonge blazers. In 2025 is een nieuw instrument toegevoegd, namelijk de saxofoon. De keuze voor het
instrument wordt in handen gelegd van het kind en daarmee zien we een duurzame start van het muzikaal
onderwijs ontstaan. De aansluiting met het vervolgprogramma Junior verloopt inmiddels heel goed. Pl en
Junior zijn onze kweekvijvers geworden in de afgelopen jaren.

De leerlingen van de vervolgcursus ‘KC Junior’ worden na drie jaar in de gelegenheid gesteld om
toelatingsexamen te doen voor de afdeling Jong KC van de School voor Jong Talent (SvJT).

Ontwikkelingen in ons onderzoek

De HdK ziet onderzoek als een kernonderdeel van het kunstonderwijs en als een integraal onderdeel van
de ontwikkeling van artistieke praktijken. Onderzoek is daarbij niet alleen gericht op kennisontwikkeling,
maar ook op artistieke productie en reflectie, met directe implicaties voor het werkveld van kunstenaars,
ontwerpers en musici. De HdK streeft ernaar dat onderzoeksprocessen en -resultaten duurzaam
doorwerken in onderwijs en beroepspraktijk, en dat zij bijdragen aan een sterke integratie van theorie en
praktijk. In de strategische koers ligt de nadruk op (1) verankering van onderzoek in onderwijs en
ontwikkeling, (2) stimuleren van onderzoek door docenten en medewerkers, en (3) versterking van
samenwerking, kwaliteit en infrastructuur. Een belangrijk onderscheidend uitgangspunt vormt de langdurige
samenwerking met de Universiteit Leiden binnen de Academy of Creative and Performing Arts (ACPA),
waar artistieke en academische perspectieven met elkaar worden verbonden in onderzoek en onderwijs.
Door bezuinigingen bij Universiteit Leiden werden het voortbestaan van ACPA en ons gezamenlijke
onderwijsaanbod ter discussie gesteld. Een commissie samengesteld vanuit beide instituten heeft in 2025
daarom gewerkt aan een toekomstadvies opgesteld waarover binnenkort een besluit valt. Dit alles zal
meewegen in de ontwikkeling van Hogeschoolbreed onderzoeksbeleid en de (her)positionering van
onderzoek binnen de HdK waaraan de komende tijd gewerkt wordt.

Het praktijkgerichte onderzoek van de HdK wordt in belangrijke mate gedragen door drie lectoraten:

Het Lectoraat Design (lector: Alice Twemlow, codrdinator Martha Jager) heeft als doel een sterke
onderzoekscultuur te bevorderen binnen de KABK en via de netwerken die de academie verbinden met
andere academies, universiteiten en onderzoeksgemeenschappen, zowel lokaal als internationaal. Jaarlijks
organiseert het lectoraat onder meer een Research Group, Research Club en Research Forum, evenals
nieuwe edities van Art & Design Research Practices. Daarnaast verzorgt het onderzoeksconsultaties,
workshops en onderwijs, en verspreidt het onderzoek van KABK-docenten via tentoonstellingen,
conferenties en publicaties. Sinds de start in 2017 staat het onderzoeksproject Design and the Deep Future
centraal, waarin de relatie tussen design en geologische tijd wordt onderzocht.

Het Lectoraat FILM (lector: Erik Viskil, coérdinator Georgie Brinkman) richt zich op onderzoek in en door
film. Het bestrijkt uiteenlopende vormen van bewegend beeld — van videokunst tot experimentele film — en
beoogt het begrip van filmmaken als discursieve artistieke praktijk te verdiepen en de beoefening ervan te
versterken. Het initieert onderzoeksactiviteiten en bevordert de uitwisseling en kritische reflectie daarop,
waarbij het exploreren van onderzoeksstrategieén en van de mogelijkheden tot artistieke kennisproductie
een belangrijke plaats innemen. In de Hogeschool functioneert het lectoraat als ontmoetingsplaats voor
iedereen die met film, video of geluid werkt of daarin geinteresseerd is. Het lectoraat werkt samen met
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kunstenaars en kunstinstellingen in Den Haag en met verwante onderzoeksgroepen binnen de Universiteit
Leiden.

Het Lectoraat Music, Education and Society (lector: Paul Craenen, codrdinator Roos Leeflang) richt zich
op de veranderende rol en betekenis van muzikale expertise in de hedendaagse cultuur en samenleving,
en op de gevolgen daarvan voor het curriculum van het hoger muziekonderwijs. Het lectoraat onderzoekt
hedendaags musiceren via artistiek en praktijkgericht onderzoek. Relevante resultaten en inzichten worden
toegepast in curriculumontwikkeling aan het KC en internationaal gedeeld via symposia, conferenties en
publicaties.

In 2025 zijn binnen de lectoraten verdere stappen gezet in het versterken van onderzoeksgroepen en de
doorwerking van onderzoek in onderwijs en praktijk. Het lectoraat FILM zette de Student Research Group
voort met een tweede cohort (2025-2026), waarin masterstudenten uit verschillende opleidingen
structureel werken aan onderzoek in en door film, en organiseerde opnieuw peer-to-peer sessies waarin de
studenten hun onderzoek delen. Daarnaast vervolgde FILM de reeks onderzoekslezingen en —workshops
voor masterstudenten. Binnen het lectoraat Music, Education and Society is in 2025 een nieuwe
onderzoeksgroep gestart met negen docent-onderzoekers, die hun onderzoeksvoorstellen presenteerden
tijdens het lectoraat-event op 7 februari 2025. Het lectoraat bood daarbij drie onderzoekstrajecten voor
docent-onderzoekers aan: een voortraject (40 uur) ter verkenning en uitwerking van een
onderzoeksvoorstel, een eenjarig onderzoekstraject (0,2 fte) gericht op concrete resultaten binnen één jaar,
en een tweejarig traject (0,2 fte) voor senior onderzoekers met een substantiéle, peer-reviewed
onderzoeksoutput en duidelijke relevantie voor zowel de beroepspraktijk als het bredere onderzoeksveld.
Het lectoraat Design richtte zich in 2025 op onderzoeksdisseminatie en publicatie, waarbij de Deep Futures
Research Group het onderzoek uit de periode 2021-2024 verder heeft ontsloten met de publicatie A Fray
of Messays.

Ook hogeschoolbreed is gewerkt aan versterking van samenwerking en zichtbaarheid. Op 13 en 14
november 2025 vond de derde editie van de Joint Research Day (JRD25) plaats, voor het eerst verspreid
over twee dagen. Daarnaast zijn belangrijke stappen gezet in kwaliteitsborging en infrastructuur: de
lectoren hebben in het voorjaar van 2025 voor het eerst gezamenlijk gefunctioneerd als adviescommissie
voor de beoordeling van aanvragen voor de PhD Incentive Scheme en adviseerden het HdK
managementteam niet alleen over de toekenning van de stipendia, maar ook over de procedure en
beoordelingscriteria. Verder is gewerkt aan het versterken van onderzoeksethiek en integriteit, onder meer
via een advies voor het instellen van een HdK-brede ethische commissie voor onderzoek, inclusief een
concept-checklist.

Kennismanagement binnen het onderzoeksdomein

Kennismanagement is in 2025 in toenemende mate centraal belegd binnen ons onderzoeksdomein, mede
vanwege de in 2024 ingezette ontwikkeling van een HdK breed Onderzoeksbeleid. Tot op heden zijn hierin
de volgende onderwerpen behandeld:

Open Science

Binnen de HdK wordt er steeds meer gebruik gemaakt van de zogenaamde Research Catalogue, een vrij
toegankelijke online internationale database voor de documentatie en verspreiding van artistiek onderzoek,
die onderzoekers in staat stelt hun onderzoeksresultaten op een niet-lineaire manier vorm te geven en hun
geschreven werk te combineren met andere media, waaronder audiobestanden, afbeeldingen en video's.
Alle dissertaties van ACPA staan erin, de onderwijs- en onderzoeksafdelingen van het KC werken er al
jaren mee en de KABK is sinds 2023 bezig om ook dit systeem te integreren in zowel onderzoek als
onderwijs. De Research Catalogue is “gratis te gebruiken door kunstenaars en onderzoekers. De
Catalogue dient als ruggengraat voor onderwijsdoeleinden, studentenbeoordeling, peer review workflows
en administratie van onderzoeksfinanciering en het streven is om het een open ruimte te laten zijn voor
experimenten en uitwisseling”. De onderwijs- en onderzoeksentiteiten stimuleren de (student-)
onderzoekers om zoveel mogelijk open te publiceren via dit platform. Echter, het is uiteindelijk aan de
(student-) onderzoeker of dit daadwerkelijk op een open manier gebeurt en of de auteur de
verantwoordelijkheid voor en veiligheid van de content kan dragen. De HdK wil in 2025 een grotere rol te
spelen ten aanzien van de bewustwording rondom het beschermen van de academische waarden.
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Onderzoeksintegriteit

Paul Craenen, lector aan het KC en assistent professor aan ACPA, vertegenwoordigt de HdK in de
gezamelijke commissie voor onderzoeksintegriteit die per 1 januari 2023 werd ingesteld door de zeven
monosectorale kunsthogescholen (KUO). Ton van Haaften (emeritus-hoogleraar aan het Leiden University
Centre for Linguistics en Dean van de Honours Academy), de externe vertrouwenspersoon, heeft zijn rol
per 1 januari 2026 neergelegd en er wordt actief gezocht naar een geschikte opvolger.

Een belangrijke schakel in het bewaken en bevorderen van onderzoeksintegriteit is het advies van een
ethische commissie. Een aantal kleine stappen is gemaakt in 2025 met het vormen van een werkgroep
‘Onderzoeksintegriteit’ binnen de HdK, die zich in eerste instantie richt op het uitwerken en invoeren van
een gestandaardiseerde ethische checklist, en een aantal sessies voor onderzoekers zal organiseren om
de bewustwording rond dit onderwerp te verhogen.

Praktijkgericht onderzoek: verslaglegging volgens het landelijke format

Overeenkomstig de landelijke afspraak uit het “Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap” en
aanvullend op bovenstaande voorziet Aanvullende verantwoording 5 in informatie over het praktijkgericht
onderzoek aan onze hogeschool volgens het uniforme landelijke format. In het bestuursverslag (hoofdstuk
1) is verslag gedaan van de overige onderwerpen uit het bestuursakkoord.

Toetsing en Beoordeling

In het najaar van 2024 heeft het MT-HdK de opdracht verstrekt aan een externe expert om een compliance
check te doen op de Onderwijs en Examenreglementen (OER-en) en de daaraan gerelateerde
documenten binnen de faculteiten van de HdK. Dit heeft in 2025 geleid tot een advies over de te nemen
maatregelen om de OER-en en overige relevante regelgeving in overeenstemming met wet- en
regelgeving samen te stellen, aan te passen of te verfijnen.

Een werkgroep samengesteld uit relevante sleutelfiguren binnen de HdK heeft deze adviezen verder
uitgewerkt en de benodigde verbeteringen doorgevoerd. Daarnaast heeft de werkgroep een aanvullend
beleidsdocument opgesteld ‘Regels en Richtliinen examencommissies HdK’ en zijn zowel het
studentenstatuut als de klachtenregeling geactualiseerd.

In beide faculteiten zijn bijeenkomsten en werksessies georganiseerd voor docenten en afdelingshoofden,
is scholingsbehoefte geinventariseerd en uitgebreide informatie over toetsen en beoordelen gedeeld, zoals
video tutorials over onderwerpen als constructive alignment, rater bias en het geven van feedback bij het
KC. De actieve betrokkenheid van de Examencommissie bij de ontwikkeling van deze expertise heeft tot
complimenten geleid bij zowel de accreditatie Docent Muziek als de accreditatie Dans gedurende 2025.

De scholingsbehoefte onder leden van de examencommissies is geinventariseerd en vertaald in een
opleidingsplan gericht op verdere BKE en SKE-certificering. Ook is opnieuw aandacht besteed aan
deskundigheidbevordering onder docenten en voldoende gekwalificeerde examinatoren, waaronder in de
training Artist as Teacher, waarin ook een module Sociale Veiligheid is opgenomen. Scholing is ook
meegenomen in de doorontwikkeling van relevant HR-beleid en parallel hieraan is een jaarlijkse
scholingsbijeenkomst ingeregeld voor alle leden van de examencommissies met aandacht voor aspecten
als regelgeving, toetsdeskundigheid en goed bestuurlijk handelen.

Tenslotte zijn de examencommissies nadrukkelijker gepositioneerd binnen de HdK, onder anderen door de
bevindingen van de examencommissies, zoals verwoord in hun jaarverslagen, actief te bespreken met
CvB, faculteitsdirecties en RvT.

Examencommissies

De hogeschool kent voor elke faculteit een Examencommissie met de verantwoordelijkheden en
bevoegdheden zoals genoemd in artikel 7.12b van de WHW. De door het College van Bestuur benoemde
onafhankelijke commissies® komen (nagenoeg) maandelijks bij elkaar en zijn sterk gericht op de
kwaliteitsborging van toetsing en examinering. In dat kader bezochten commissieleden gedurende dit jaar
afsluitende praktische tentamens basis waarvan algemene conclusies en aanbevelingen met de
faculteitsdirecties worden gedeeld en specifieke aanbevelingen aan afdelingshoofden worden gedaan. De

° Zie bijlage 6 Samenstelling Examen- en Opleidingscommissies HdK
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commissies vragen om een terugkoppeling op management- en afdelingsniveau. Aan de hand van deze
terugkoppeling wordt de opvolging gemonitord. De KC Examencommissie heeft dit jaar een start gemaakt
met de monitoring van het KC Toetsbeleid dat in september 2024 werd vastgesteld. Begin 2026 zal
daarover verslag worden uitgebracht aan de directie. De KABK Examencommissie wordt in haar
adviescapaciteit nauw betrokken bij de faculteitsbrede actualisering van toetsbeleid voor 2026 en verder.
Ter bevordering van interfacultaire afstemming en objectivering nemen de voorzitters van beide
commissies als extern lid deel aan de examencommissie van de zusterfaculteit. Op advies van een externe
onderwijsjurist is dit jaar een aantal zaken aangepakt op zowel centraal als facultair niveau. Zo zijn de
Onderwijs- en Examenregelingen (OER-en) op een aantal verschillende punten aangepast en is er op het
niveau van de hogeschool een model ‘Regels & Richtlijnen’ gemaakt die de Examencommissies op
facultair niveau hebben geconcretiseerd. De voorheen bestaande huishoudelijke reglementen zijn daarmee
komen te vervallen. De Examencommissies hebben meegewerkt aan de totstandkoming van een centrale
en meer uitgewerkte frauderegeling die is opgenomen in de verschillende OER-en en in de Regels &
Richtlijnen. In het kader van verdere professionalisering hebben beide commissies een training gevolgd die
werd verzorgd door eerdergenoemde juridisch expert. Aan de hand van ingebrachte casussen ontstonden
zeer levendige en waardevolle discussies, waardoor de kennis en bewustwording van alle leden aanzienlijk
is vergroot. Beide commissies hebben ter verantwoording van hun werkzaamheden een jaarverslag over
het studiejaar 2024 — 2025 aan het College van Bestuur aangeboden en zien uit naar de reflectie daarop.

Accreditaties en visitaties

De afgelopen jaren nam de HdK deel aan het experiment Instellingsaccreditatie met Lichtere
Opleidingsbeoordeling (ILO). Dit experiment is inmiddels formeel door het ministerie van OCW afgerond en
leidt vooralsnog niet tot een vervolg. De HdK zag zich daarom gesteld voor de vraag of deelname aan de
Instellingstoets Kwaliteitszorg (ITK) gewenst en zinvol was en heeft na ampel beraad besloten om hiervan
af te zien. De huidige ITK, die in 2020 aan de HdK is verleend, is van kracht tot en met 25 maart 2026.

Nog binnen het kader het experiment ILO is de accreditatie van de bacheloropleidingen Autonome
Beeldende Kunst en Vormgeving in ‘eigen beheer’ uitgevoerd, specifiek gericht op NVAO-standaarden 2 en
3. Op grond van de zelfevaluatie en een locatiebezoek van twee dagen heeft het visitatiepanel
geconcludeerd dat de beide opleidingen aan de vereiste standaarden voldoen. Wel zijn belangrijke
aanbevelingen meegegeven ten aanzien van onder meer het toetsbeleid, de inrichting en positionering van
de deeltijdopleidingen en van ArtScience en een zekere harmonisatie van de curricula en de beschrijving
daarvan. Deze aanbevelingen worden meegenomen in de onderwijsontwikkeling in de komende tijd.

Met ondersteuning van het internationale evaluatie en accreditatiebureau MusiQUuE is in 2025 de
bacheloropleiding Dans succesvol geaccrediteerd. Ook heeft een her-visitatie plaatsgevonden van de
bacheloropleiding Docent Muziek (gericht op NVAO standaard 3). Daarmee is de voorwaardelijke
accreditatie van Docent Muziek (uit 2022) definitief afgerond. Dit traject is zeer arbeidsintensief gebleken,
maar de opbrengst is duidelijk: de opleiding is volgens de Nationale Studenten Enquéte de afgelopen twee
jaar de hoogst gewaardeerde bacheloropleiding Docent Muziek van Nederland.

Naast reguliere accreditatieprocedures zijn de afdeling Sonologie en De Nederlandse Opera Academy
(DNOA) ieder bezocht door internationale experts in het kader van het ‘Critical Friends’ programma van
MusiQuE. De analyses van deze Critical Friends toetsen de aansluiting van het onderwijs op de
internationale standaarden en de internationale artistieke beroepspraktijk per discipline. Deze procedures
dienen ook als voorbereiding op toekomstige accreditaties. De volgende accreditatieprocedure van staat
gepland in het eerste kwartaal van 2026 en wordt uitgevoerd in samenwerking met het Conservatorium van
Amsterdam.

Kwaliteitszorg en studeerbaarheid binnen de instelling

Bij het monitoren van de kwaliteit van het onderwijs spelen het nieuwe Educational Development Office van
de KABK en de afdeling Quality Culture van het KC een belangrijke rol. Met inzet van verschillende
instrumenten wordt het onderwijs geévalueerd en wordt informatie verzameld over de opzet van het
curriculum, de uitvoering van het onderwijs, de ontwikkeling van ambacht en artisticiteit, de docenten en de
faciliteiten. De intrinsieke en doorlopende focus op kwaliteitsverbetering van artistieke professionals is
hierbij steeds een belangrijk vertrekpunt. Daarbij worden alle stakeholders benaderd: studenten, alumni,
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https://www.kabk.nl/over/kwaliteitszorg
https://www.kabk.nl/over/kwaliteitszorg
https://www.koncon.nl/over-koninklijk-conservatorium/bureau-kwaliteitscultuur

vertegenwoordigers uit de beroepspraktijk of ‘Critical Friends’. De werkwijzen van de twee afdelingen
dienen hetzelfde doel maar kunnen verschillen, afgestemd op de behoeftes van de eigen faculteit.

Een relevante ontwikkeling binnen de KABK in 2025 was de vorming van het Educational Development
Office (EDO), waardoor ondersteuning en advies op het gebied van onderwijsontwikkeling en
kwaliteitszorg, zowel op het strategische en beleidsniveau als in de uitvoering binnen de
onderwijsafdelingen, bijeengebracht zijn in één team. Hiermee is een belangrijke stap gezet om
beleidsontwikkeling, uitvoering, kwaliteitsbewaking en permante verbetering in een doorlopende cyclus met
elkaar te verbinden. Het team van het EDO is inmiddels uitgebreid met een senior-adviseur
onderwijsontwikkeling. In verband met pensionering van het hoofd EDO wordt op dit moment (januari 2026)
een opvolger geworven. Ook is gestart met de werving van een extra collega die trajecten en trainingen
voor docentprofessionalisering bij de KABK gaat vormgeven.

Het Educational Development Office (KABK) en de afdeling Quality Culture (KC) stemmen geregeld hun
werkzaamheden onderling af. Zo wordt de aanpak van de Nationale Studenten Enquéte samen bepaald,
als ook gebruik van andere evaluatietools. De afdelingen zijn ook samen actief in het netwerk KUO-
Kwaliteit, dat zich inzet voor peer-learning tussen de Nederlandse kunstvakopleidingen op het gebied van
kwaliteitszorg. En de twee kwaliteitsafdelingen zijn beide betrokken bij de herinrichting van de KUO-
Monitor, het jaarlijkse alumni-onderzoek van het kunstvakonderwijs, dat geleid wordt door de Vereniging
Hogescholen. In 2025 hebben de afdelingen ook gezamenlijk met de Inspectie van het Onderwijs
gesproken over de manier waarop zij de studeerbaarheid en sociale veiligheid van de leer-werkomgeving
in beeld brengen, in het kader van het Herstelonderzoek Sociale veiligheid.

Dialoog over kwaliteit levert een bijdrage aan de verbetering van het onderwijs maar sluit ook aan bij de
kern van de ‘community culture’ van het KC. De dialoog dient om te evalueren, om behoeftes en
verwachtingen over en weer te communiceren en om de betrokkenheid te vergroten. E€n noemenswaardig
voorbeeld van het afgelopen jaar is dat docenten betrokken waren bij het verbeteren van vragenlijsten voor
vak- en projectevaluaties, om de opbrengst van deze evaluaties zo inzetbaar mogelijk te maken voor
verbetering van het onderwijs.

De resultaten van de jaarlijkse Nationale Studenten Enquéte (NSE) in 2025 geven enig inzicht in het
resultaat van de inspanningen binnen de Hogeschool der Kunsten om het onderwijs zo goed mogelijk aan
te laten sluiten op de behoeftes van studenten. Studenten geven gemiddeld een score van 4,3 (op een
schaal van 5) voor hun tevredenheid met de opleiding in het algemeen. Dit is een lichte stijging ten
opzichte van 2024 (met een gemiddelde score van 4,0) en een duidelijke stijging ten opzichte van 2023
(met een 3,83). Op alle thema’s van de enquéte scoort de HdK gemiddeld hoger dan een 3,69 (in 2024
was de laagste themascore een 3,58). Het Educational Development Office en de afdeling Quality Culture
bespreken elk jaar de uitkomsten van de NSE binnen de instelling, op bestuursniveau, directieniveau en
afdelingsniveau.

Opleidingscommissies

In dit medezeggenschapsorgaan zijn per faculteit alle programma’s die daar worden aangeboden in één
commissie vertegenwoordigd. Studentleden worden jaarlijks benoemd door de directie, docentleden
tweejaarlijks'®. De facultaire commissies komen maandelijks bijeen. Om zicht te houden op de
onderwijskwaliteit en tijdig knelpunten te signaleren, informeren Opleidingscommissies zich via
(schriftelijke) consultatie met directie, afdelingshoofden, klassenvertegenwoordigers (KABK) en via
verslagen van Student & Teacher Panels (KC), Examencommissies, Deelraden Medezeggenschap en
studentdecanen. Uiteraard wordt jaarlijks de OER gecontroleerd op de uitvoering en vindt er advisering en,
waar van toepassing, instemming plaats op de OER en eventuele curriculumwijzigingen. Ook vindt er met
regelmaat uitwisseling plaats met de afdelingen Kwaliteitszorg/Quality Culture. Afgelopen jaar hebben de
Centrale Medezeggenschapsraad en het College van Bestuur overeenstemming bereikt over de nieuwe
beloningsstructuur voor studentleden in medezeggenschapsorganen welke in overeenstemming is met de
huidige afspraken tussen instellingen voor hoger onderwijs en studentenvakbonden. Dit heeft geleid tot een
aanzienlijke verhoging voor de studentleden. De
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KC Opleidingscommissie heeft het afgelopen jaar veelvuldig de nadruk gelegd op sociale veiligheid en is
van plan dit aspect te blijven volgen en daarbij het accent te leggen op het vergroten van de community
culture die door de hogeschool wordt voorgestaan. De KABK Opleidingscommissie heeft gezien de
directiewijzigingen het afgelopen jaar de nadruk gelegd op continuiteit in het kader van onderwijskwaliteit,
evenals het vergroten van zichtbaarheid en bereikbaarheid voor de community. Sinds dit jaar hebben de
commissievoorzitters regelmatiger contact om uit te wisselen over kennis en werkwijze. Beide commissies
hebben een jaarverslag over het studiejaar 2024 — 2025 aangeboden aan de facultaire directie en het
College van Bestuur''. De Opleidingscommissies waarderen de terugkoppeling door de Bestuursvoorzitter
daarover zeer. In het kader van deskundigheidsbevordering heeft de KABK Opleidingscommissie in 2025
twee keer een training gevolgd. De KC Opleidingscommissie zal in februari 2026 een training volgen.

Professionalisering van docenten

Voor KABK is, in het kader van de verdere professionalisering van het onderwijs, dit jaar besloten om de
Artist-as-Teacher training (zie Hst 5 Sociaal Jaarverslag), tijdelijk op te schorten. Hieraan lagen twee
overwegingen ten grondslag:

o De behoefte om een scholingsaanbod te ontwikkelen dat beter aansluit bij de specifieke
onderwijspraktijk van de KABK en dat voldoet aan de nationale accreditatiestandaarden voor
didactische kwalificaties (BDB/BKE). In 2026 wordt daarom een Lead Tutor Professional Development
aangesteld met als expliciete opdracht het ontwikkelen van een geaccrediteerd BDB/BKE-traject en
het opzetten van een samenhangend aanbod van workshops voor doorlopende professionele
ontwikkeling en actualisering.

e De ingrijpende wijzigingen in curriculumopbouw en toetsing vragen om een gerichte inzet op scholing
rondom toetsing op basis van de nieuwe competenties en de onderwijsvisie. Gedurende het jaar zijn
daarom workshops georganiseerd voor docenten en afdelingshoofden gericht op toetsing,
leeruitkomsten en transparante beoordeling.

In de tussentijd zijn workshops georganiseerd rondom het thema sociale veiligheid, zoals over
conflicthantering en de ondersteuning van neurodivergente studenten.

Van het aanbod voor deskundigheidsbevordering op het KC, zoals het volgen van een masteropleiding of
de Artist as Teacher training wordt door een groeiend aantal docenten gebruikgemaakt. Het ‘Artist as
Teacher’ programma heeft inmiddels ook een Europese variant in het kader van de European Universities
Alliance IN.TUNE; in deze variant komen docenten uit acht Europese instellingen bijeen in een programma
dat sterk overeenkomt met de variant op het KC. Na afronding van de cursus, krijgen docenten het
certificaat BDB en BKE. Naast deze cursus bestaat de mogelijkheid voor individuele docenten om
ondersteuning te krijgen voor activiteiten in het kader van deskundigheidsbevordering, zoals het volgen van
opleidingen, het doen van onderzoek in het kader van het lectoraat 'Music, Education & Society' of het
bezoeken van conferenties.

Op het KC is daarnaast verder gewerkt aan het actieplan From Social Safety to Community Culture 2024-
2025 als vervolg op het eerdere Actieplan sociale veiligheid KC 2022-2024. Het nieuwe actieplan is gericht
op het cultiveren van een faculteit brede cultuur van dialoog en communicatie, waarbij respect, openheid
en inclusie fundamenteel zijn, en richt zich op de drie hoofdthema's: Organisatie, Onderwijs en Gedrag.

Organisatie - om taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden te verduidelijken, zijn een aantal Task
Forces in werking gesteld, die zich richten op onderwerpen als planning, eindpresentaties, het
toelatingsproces en onboarding van internationale studenten aan bod kwamen. Zo heeft de Task Force
(Eind)presentaties in december 2025 zeer uitgebreide richtlijnen gepubliceerd voor studenten, waarin alle
informatie die van belang is voor een goede voorbereiding van een (eind)presentatie in één overzicht is
samengebracht (dit bestond voorheen uit diverse documenten die lastig vindbaar waren). De Task Force
Onboarding New Students heeft haar werk voortgezet en nu ook de afdeling Marketing & Communicatie
actiever betrokken bij de organisatie van de toelatingsexamens. Daarnaast hebben paraplusessies voor
afdelingshoofden en cooérdinatoren bijgedragen aan meer duidelijkheid over taak- en rolverdeling. Om de
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expertise op het gebied van sociale veiligheidsvraagstukken te bevorderen, hebben, afdelingshoofden en
coordinatoren gedurende 2025 deelgenomen aan verschillende trainingen over communicatie.

Onderwijs - de nieuwe Equity, Diversity & Inclusion (EDI) werkgroep, GROW genaamd, heeft gedurende
2025 diverse activiteiten georganiseerd, zoals trainingen, gespreksrondes en filmavonden. De werkgroep
heeft nauwe banden met de transnationale Belonging, Equity, Diversity & Inclusion (BDEI) Working Group
in het kader van de European Universities Alliance IN.TUNE. Hiernaast is gedurende 2025 veel aandacht
besteed aan toetsen en beoordelen, een onderwerp dat ook onderdeel uitmaakt van het actieplan From
Social Safety to Community Culture 2024-2025 (zie de paragraaf over onderwijsontwikkelingen voor meer
informatie over toetsen en beoordelen).

Gedrag - informatie over de gedragscode van de HdK, gepubliceerd in 2022, werd, zoals voorgaande
jaren, gedeeld met de nieuwe studenten tijdens de Start-Up! Week en zal worden meegenomen in de
verdere stroomlijning van de communicatie met studenten. Nieuwe medewerkers worden geintroduceerd in
de gedragscode als onderdeel van hun sollicitatieprocedure. De huisregels die voortvioeien uit de
gedragscode zijn ondertussen herzien en is een document gepubliceerd met informatie over rechten en
plichten van studenten bij het volgen van groepsonderwijs.
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3. Studenten

In dit hoofdstuk gaan we in op de belangrijkste ontwikkelingen rondom de studenten aan de HdK. Aan bod
komen de toelatings- en selectieprocedures, de samenstelling en groei van de studentenpopulatie en de
manier waarop het onderwijs en de begeleiding zijn ingericht om studenten optimaal te ondersteunen in
hun persoonlijke en professionele ontwikkeling. Daarbij wordt aandacht besteed aan actuele thema’s zoals
inclusie, sociale veiligheid en het bevorderen van een open studieklimaat, zodat iedere student zich gezien
en gehoord voelt.

Toelating en selectie

De toelatings- en selectieprocedure aan beide faculteiten is een grondig proces waarop aspirant-studenten
zich goed voorbereiden en waarmee we zorgen voor een efficiénte en effectieve toelatingsprocedure. Door
deze selectie aan de poort proberen wij namelijk om de student te helpen een keuze te maken die goed
aansluit bij diens ambities en capaciteiten en willen wij de kans op uitval beperken.

Aan de KABK worden aspirant-studenten door middel van hun portfolio, een gesprek en vaak ook
oefeningen die ter plekke worden uitgevoerd, geselecteerd voor een uitgebreid toelatingsonderzoek,
waarbij zij beoordeeld worden door een commissie. Aan het KC wordt een selectie gemaakt aan de hand
van een motivatiebrief, soms ook een portfolio of een Master Projectplan en een video-opname, die door
een domein specifieke commissie wordt beoordeeld. In veel gevallen moeten aspirant-studenten tevens
een online theorie-examen afleggen. Aan beide faculteiten staat de persoonlijke benadering van de
selectieprocedure centraal. De toelatingseisen en een beschrijving van de procedures staan vermeld op de
websites van beide faculteiten. Bij het KC zijn nadere richtlijnen gepubliceerd voor het opstellen en
beoordelen van het Master Project Plan/Master Study Plan.

leder jaar opnieuw blijkt voor beide faculteiten van de hogeschool dat het aantal aanmelders vele malen
groter is dan het aantal studenten dat uiteindelijk een studie aan de Hogeschool begint.

Ontwikkelingen in de studentenpopulatie’2.

Hogeschool der Kunsten Den Haag 20 21 22 23 24 25
Peildatum 1 oktober 2025 21 22 23 24 25 26
Ingeschreven studenten HBO-totaal 1666 1703 1683 1679 1701 1725
Beeldende Kunst en Vormgeving 901 898 872 882 935 958
Muziek 740 785 791 770 744 743
Dans 25 20 20 27 22 24
Leerlingen Dans SvJT" 81 84 87 83 84 87
Instroom:
Aantal instromende studenten HBO 536 493 496 564 554 579
Uitstroom:
Aantal geslaagden einddiploma 434 555 473 462 471 Okt2026
Aantal studiestakers 94 118 150 110 107 Okt2026

12 Zie Aanvullende verantwoording 5: Opleidingsprogramma’s HdK inclusief studentenaantallen

'3 De dansleerlingen van de School voor Jong Talent zijn volledigheidshalve ook in het overzicht opgenomen, omdat de hbo-
jaren 1 en 2 van de bacheloropleiding Dans zowel in jaren als studiepunten verspreid is over negen a tien jaar, waarvan de
eerste zeven a acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs van de SvJT.
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School voor Jong Talent (2025*) |Primair Onderwijs Moortgezet Onderwijs totaal

Interne leerlingen 25 162 187
Externe leerlingen 9 02 31
Totaal 34 184 218
Disciplines Interne leerlingen po/vo Externe leerlingen po/vo |totaal

Beeldende kunst 30 0 30
Dans**) 87 3 110
Muziek 70 34 104
lJong KC Junior***) 62 62
Totaal 187 119 306

*) teldatum 1-10-2025

**) de Dansvakopleiding beschikt over een Jong KC Extern Dansprogramma waarin leerlingen zitten die in aanmerking kunnen komen voor een
doorstroom naar de groep 7 van de basisschool. Deze leerlingen volgen al enkele lessen op het KC.

***) Jong KC Junior bestaat uit een groep leerlingen die zich 2 jaar véor de instroom in groep 7 (intern) bevindt (tussen de 8 en de 10 jaar)

Internationale studenten populatie

Beide faculteiten hebben een grote internationale studentenpopulatie. Op peildatum 1 oktober 2025
bedroeg die van de KABK 71% en van het KC 70%. Dit resulteert in een hogeschoolgemiddelde van 70%.
Ook zijn er vele internationale docenten en gastdocenten actief. Het onderwijs aan de HdK wordt vrijwel
uitsluitend Engelstalig aangeboden en waar nodig Nederlandstalig.

Mobiliteit

Het is voor HdK-studenten en net afgestudeerden mogelijk om een gedeelte van de studie aan een
buitenlandse instelling door te brengen, of om een periode in het buitenland te verblijven voor onderzoek of
stage, ondersteund door het programma ERASMUS+ en partnerschappen met niet-EU/EER-landen. Alle
HdK medewerkers kunnen ook gebruikmaken van Erasmus+ en/of deskundigheidsbevordering
mogelijkheden om een conferentie of partnerinstellingen te bezoeken, om les te geven of een workshop,
job-shadowing of training te volgen. Dit wordt in de tabel hieronder verduidelijkt:

Mobiliteit 2023-2024 2024-2025 2025-2026
(prognose)
Uitgaande mobiliteit studie 71 77 114
Uitgaande stage 56 59 43
Uitgaande NL scholarship 32 6 6
Uitgaande staf onderwijsmobiliteit | 27 32 24
Uitgaande staf training 39 49 38
Inkomende studie 64 90 83
Inkomende stage 0 1 0
Inkomende NL scholarship 8 6 6
Inkomende stafonderwijs 10 12 13
Inkomende staftraining 67 59 48
VSBfonds

De HdK neemt deel aan het prestigieuze beurzenprogramma van het VSBfonds voor studenten die aan
een Nederlandse hogeschool of universiteit als bachelor of als master afstuderen en voor alumni die
binnen een jaar na afstuderen in het buitenland willen verder studeren of onderzoek doen. Het VSBfonds
heeft aan twee KC-studenten een beurs toegekend.

Reguliere studenten 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Totaal 1679 1703 1724

NL 519 494 506
Buitenland 1168 1209 1218
EU/EER 894 943 971
Niet-EU/EER 274 259 254
Percentage

NL 31% 29% 29%
Buitenland 69% 71% 71%
EU/EER 53% 55% 56%
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[ Niet-EU/EER [ 16% | 15% [ 15% |
Tabel studentenaantallen versus nationaliteiten

Studiebegeleiding, studentendecanaat, studentenpsycholoog en vertrouwenspersoon
De HdK heeft diverse vormen van begeleiding voor studenten gecreéerd. Begeleiding van studenten vindt
plaats via het tutoraat, de study coaches, het studentendecanaat, de studentenpsycholoog,
vertrouwenspersonen, de International Students Adviser KC en het hoofd internationalisering KABK. Voor
studie-gerelateerde problemen gaat de student naar zijn tutor of codrdinator (KC) of naar zijn codérdinator,
studiecoach of studieloopbaanbegeleider (KABK). Deze ondersteunen de studenten bij het reflecteren en
plannen maken en houden de studievoortgang in de gaten. Daarnaast vindt periodiek overleg plaats tussen
bestuur en faculteitsdirecties met de externe voorzitter van de klachtencommissie ongewenst gedrag, de
vertrouwenspersonen en studentendecanen.

Voor persoonlijke omstandigheden kunnen studenten op eigen initiatief contact opnemen met de
studentendecaan of de vertrouwenspersoon. De studentendecaan verwijst de studenten naar de
studentenpsycholoog indien nodig. KABK en KC hebben elk een interne vertrouwenspersoon. Ook
beschikt de HdK over twee externe vertrouwenspersonen. Allen zijn zij aangesloten bij de Landelijke
Vereniging van Vertrouwenspersonen. In het kader van optimale sociale veiligheid kunnen zowel studenten
als medewerkers zelf kiezen met wie ze in gesprek willen gaan. De externe vertrouwenspersonen zijn niet
verbonden aan de HdK, de andere vertrouwenspersonen vervullen binnen hun faculteit tevens een andere
rol.

De studentendecanen onderhouden nauw contact met de tutor, de studiecoaches, de
studentenpsycholoog, de codrdinator en het afdelingshoofd, de hoofdvakdocent en het hoofd
internationalisering en in voorkomende gevallen met leden van de directie.

Studenten die studievertraging dreigen op te lopen - of reeds hebben opgelopen - worden actief
ondersteund en begeleid door één van bovengenoemde studentbegeleiders. Deze bieden in eerste
instantie zelf hulp en indien nodig wordt de student gewezen op de mogelijkheid om binnen de school te
worden geholpen door de studentendecaan. Indien gewenst verwijst de studentendecaan naar externe
hulpaanbieders.

De “International Students Adviser”, het afdelingshoofd internationalisering en de studentenadministratie
bieden ondersteuning op het gebied van internationale problematiek, zoals het aanvragen van
verblijfsvergunningen, het vinden van huisvesting of taalonderwijs. Aanvullende vormen van begeleiding
worden geboden in de professionele ontwikkeling van studenten zoals studievoortgangsoverleg (SVO), het
individueel studietraject (IST), het portfolio en het Podiumbureau KC.

In 2025 was er blijvende aandacht voor sociale veiligheid en mentale gezondheid. Bij de KABK werd een
door studentendecaan en studiecoaches ontwikkeld facultair beleid voor studiecoaching vastgesteld. Bij
het KC bleef de werkgroep Your Health & Practice actief en organiseerde onder andere yogalessen en
mindfulness-sessies die toegankelijk waren voor zowel studenten als staf. Verder is er structureel overleg
tussen de studentendecanen, studentenpsycholoog en de vertrouwenspersonen over beleid en actuele
zaken rond studentenwelzijn. De samenwerking met de regionale huisartsenpraktijk verloopt naar volle
tevredenheid. Dit is vooral belangrijk voor internationale studenten die anders grote moeite zouden hebben
om een huisartsenpraktijk te vinden. Samen met Indigo Preventie werden bovendien gratis consulten op
het gebied van middelengebruik en mentale gezondheid aan studenten aangeboden.

Rechtsbescherming

In het kader van de rechtsbescherming van de studenten en medewerkers beschikt de Hogeschool over
een aantal voorzieningen en daarmee samenhangende regelingen. In het kader van deze paragraaf een
beknopte opsomming. Onderstaande zaken zijn ook in het studentenstatuut beschreven.

. Studentenstatuut

. Reglement Medezeggenschap

. Statuut Opleidingscommissies
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. Studentendecanaat

. Vertrouwenspersonen

. Studentenpsycholoog

. Gedragscode HdK

. Integriteitscode HAK

. Klachtenregeling Ongewenst Gedrag
. Digitaal klachtenloket:

Er zijn in 2025 7 klachten en meldingen binnengekomen. Dit is minder dan de 9 in 2024 en de 22 in 2023,
maar vergelijkbaar met de jaren daarvoor (10 in 2022 en 6 in 2021). Als verklaring voor de piek in 2023
stond in voorgaand jaarverslag vermeld: “de extra aandacht voor de klachtvoorzieningen van de
hogeschool rondom de publicatie van de gedragscode in 2022”. Van de zeven klachten en meldingen zijn
er in 2025 door de externe voorzitter van de klachtencommissie vier in behandeling genomen en/of
afgehandeld. Waar nodig volgt de commissievoorzitter een versnelde behandeling door een gespreksronde
in persoon of via een vooronderzoek. Het laatste vooral bij klachten over ongewenst gedrag die zich niet
lenen voor uitgebreide behandeling met hoor- en wederhoor ten overstaan van de voltallige
klachtencommissie. Deze werkwijze draagt bij aan de insteek van de klachtencommissie om problemen
waar mogelijk op te lossen en ongewenst gedrag te doen stoppen.
Er zijn in 2025 drie nieuwe klachten door de voltallige klachtencommissie in behandeling genomen, één
daarvan is inmiddels afgehandeld. In 2025 is geinvesteerd in het opleiden van de leden van de
klachtencommissie en het actualiseren van de klachtenregeling ongewenst gedrag waar momenteel de
laatste hand aan wordt gelegd.
e Geschillenregeling HAK, bedoeld voor zaken die zich kunnen voordoen en die de belangen
raken van personeelsleden of studenten, voor zover er geen procedure mogelijk is op grond van de wet, de
cao-hbo of bovengenoemde regelingen. In 2025 zijn geen geschillen behandeld.
o Klokkenluidersregeling; De Klokkenluidersregeling HdK fungeert als protocol om
studenten en medewerkers zonder gevaar voor hun (rechts)positie de mogelijkheid te geven te rapporteren
over vermeende onregelmatigheden van algemene, operationele en financiéle aard binnen de Hogeschool.
Gedurende het verslagjaar is van de regeling geen gebruik gemaakt.
¢ Reglement van Orde van het College van Beroep voor de Examens HdK; Studenten die zich in
hun belang getroffen voelen door besluiten van de examencommissie kunnen zich wenden tot het
College van Beroep voor de Examens. In 2025 zijn vijf beroepen ontvangen en is uiteindelijk één
beroep door de voltallige commissie behandeld.

Uitvoeringsregeling Studentenondersteuningsfonds

Hierin is beschreven onder welke voorwaarden studenten, die nog geen Nederlandse graad hebben voor het
opleidingsniveau (bachelor of master) waarvoor zij bij de Hogeschool der Kunsten zijn ingeschreven,
financiéle ondersteuning kunnen aanvragen als zij als gevolg van bijzondere omstandigheden — buiten hun
schuld — studievertraging hebben opgelopen waardoor ze geen recht (meer) hebben op enige vorm van
studiefinanciering. Ook studenten die in de loop van hun studie aan de HdK buiten hun schuld in schrijnende
financiéle omstandigheden zijn geraakt, kunnen een aanvraag indienen, mits die omstandigheden bij
aanvang van de studie in redelijkheid niet te voorzien waren en zij geen aanspraak kunnen maken op enige
vorm van studiefinanciering.

In 2025 ontving het College van Bestuur 4 aanvragen. Op basis van de onderbouwingen hebben alle
studenten aanspraak gemaakt op een uitkering uit het studentenondersteuningsfonds. Op jaarbasis was
hiermee € 13.768 aan toezeggingen gemoeid (uit te keren in meerdere studiejaren).

Uitkeringen in 2025 uit het studentenondersteuningsfonds naar aard en omvang:

Type aanvraag aantal aantal gemiddelde Gemiddelde
aanvra- toeken- hoogte van de duur van de
gen ningen toekenningen toekenningen

Studenten in overmachtsituaties,
zonder recht op studiefinanciering 4 4 € 2.500 9 maanden
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Ziekte, functiebeperking, 0 0 0 0
familieomstandigheden, mantelzorg of
niet-studeerbare opleidingen

Bestuurders van studie- of

studentenverenigingen of MR 0 0 0 0
subtotaal 4 4
totaal Gemiddeld € | Gemiddeld 9
Omvang van uitgekeerde bedragen € 10.000 2.500 maanden
Rendementen

Een belangrijk uitgangspunt van het onderwijsconcept van de Hogeschool is de studentgerichtheid. Door de
student als uitgangspunt te nemen, wordt recht gedaan aan de kenmerken van de individuele student. Dit uit
zich onder meer in een effectieve studiebegeleiding en in het creéren van een leerklimaat waarin
studievertraging tot een minimum beperkt wordt.

Om onnodige uitval te voorkomen besteden de opleidingen in het bijzonder in de propedeutische fase veel
aandacht aan de controle van de studievoortgang. Aan het einde van het eerste semester wordt een eerste
balans opgemaakt en worden de studenten geinformeerd over de behaalde resultaten en artistieke
vorderingen. Aan het eind van het propedeusejaar wordt beslist over het wel of niet voortzetten van de
opleiding. In een aantal gevallen blijkt dat het passeren van het zorgvuldige toelatingsonderzoek niet per
definitie de garantie biedt voor een succesvolle studie.

Rendementen, uitgedrukt in behaalde diploma’s

Er wordt onderscheid gemaakt tussen onderwijsrendement bij bachelor- en masteropleidingen.

Bij de bacheloropleiding wordt het rendement uitgedrukt in het percentage behaalde diploma’s door
studenten die zich na het eerste jaar bij de HdK her inschrijven, de zogeheten post-propedeusefase; anders
geformuleerd: instroom (= cohort jaar n) minus uitval aan het einde van het eerste jaar. Voor de
masteropleidingen geldt als rendement het percentage behaalde diploma’s door studenten die bij de HdK de
masteropleiding begonnen zijn.

Deze paragraaf geeft een overzicht van de gemiddelde cijfers per opleiding over vijf cohorten. Voor de 4-
jarige bacheloropleidingen betreft het de cohorten 2016 t/m 2020, voor de 1- en 2-jarige master-opleidingen
gaat het om de cohorten 2018 t/m 2022.
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Bacheloropleidingen 2016 t/m 2020

instroom

uitval

Resteert
post-propedeuse

uitval / studievertraging

diploma

instroom

uitval

resteert
post-propedeuse

uitval / studievertraging

diploma

KABK
Autonome Beeldende Kunst en Vormgeving
Voltijd
213,8 100,00%
36,2 16,90%
177,6 83,10%
177,6 100,00%
25 14,00%
152,6 86,00%
In 2024: 86,30%
In 2023: 85,20%
In 2022: 82,30%
KC
Muziek, Dans, Docent Muziek

150,2 100,00%
19,4 12,90%
130,8 87,10%
130,8 100,00%
22,6 17,30%
108,2 82,70%
In 2024: 83,00%
In 2023: 82,50%

In 2022: 82,00%

Masteropleidingen 2018 t/m 2022

instroom
uitval / studievertraging

diploma

De eindexamenresultaten van de School voor Jong Talent

KABK
Type and Media,

Interior Architecture,
Fine Art and Design

66,6 100,00%

4,6 6,90%

62 93,10%

In 2024: 94,10%
In 2023: 92,00%
In 2022: 88,20%

Deeltijd
17,8 100,00%
3 16,90%
14,8 83,10%
14,8 100,00%
3,6 24,30%
11,2 75,70%
In 2024: 71,20%
In 2023: 67,90%
In 2022: 70,80%

KC
Muziek,
Sonologie, Opera

138,2| 100,00%
21,4 15,50%
116,8 84,50%
In 2024: 85,70%
In 2023: 85,10%
In 2022: 84,50%

Totaal
231,6| 100,00%
39,2 16,90%
192,4 83,10%
192,4| 100,00%
28,6 14,90%
163,8 85,10%
In 2024: 85,10%
In 2023: 83,70%
In 2022: 81,10%
HdK
gemiddelde Bachelor
381,8| 100,00%
58,6 15,30%
323,2 84,70%
323,2| 100,00%
51,2 15,80%
272 84,20%
In 2024: 84,30%
In 2023: 83,20%
In 2022: 81,50%
HdK

gemiddelde Master

204,8| 100,00%

26| 12,70%

178,8| 87,30%

In 2024:| 88,30%
In 2023| 87,00%
In 2022:| 85,50%

In 2025 waren er in totaal 25 leerlingen die het examen HAVO/VWO aflegden. De eindexamenresultaten
van het reguliere voortgezet onderwijs in 2025 waren naar volle tevredenheid.

|Afdeling [Slagingspercentage
HAVO (11 1n.) 100%
WO  (101In.) 100%
Interne doorstroom HAVO -> VWO 5% 5%
Doorstroom van VO-> Koninklijk Conservatorium 29% 29%
Doorstroom van VO-> Koninklijke Academie van Beeldende 5% 5%
Kunsten
Uitstroom naar balletopleiding elders (inter)nationaal 9% 9%
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Uitstroom naar conservatorium elders (inter)nationaal 19% 19%

Uitstroom naar kunstacademie elders 5% 5%
(inter)nationaal
Uitstroom naar HBO/WO elders 24% 24%
lAnders: uitstroom onbekend, werken, tussenjaar, doorstroom naar 4% 4%
landere vormen van onderwijs etc.
100% 5% 67% 28%
) door afrondingen kunnen de totalen iets afwijken TOTAAL¥) doorstroom binnen doorstroom VO-  [uitstroom naar niet-|
VO-SVJT >kunst-onderwijs kunst-onderwijs

Rendement eindexamenleerlingen SvJT: doorstroom / uitstroom
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4. Ondersteuning en Faciliteiten

De HdK beschikt over prachtige gebouwen en faciliteiten om het onderwijs op hoog niveau te kunnen
aanbieden.

Bij de KABK is er voor beide monumentale gebouwen een SIM (Subsidie Instandhouding Monumenten)
toegekend wat de komende 6 jaar extra financiéle mogelijkheden geeft voor met name het
schilderonderhoud. En daarnaast is de verbouwing van de entreehal met daarin de nieuwe Servicedesk
afgerond.

Het KC beschikt over moderne, state-of-the-art faciliteiten en werkt ten aanzien van beheer actief samen
met Amare, Hanab en de Gemeente Den Haag. Hoewel er vooruitgang zichtbaar is was het in 2025 soms
nog zoeken naar de optimale vorm van samenwerking met deze partijen.

Facility en duurzaamheid

Personeel
De personele bezetting binnen de HdK kenmerkte zich in 2025 door een stabiele personele bezetting
binnen de logistieke en facilitaire teams.

Bij het KC heeft het team vrijwel het hele jaar op volle formatie kunnen draaien, bij de KABK waren er iets
meer uitdagingen die steeds goed zijn opgevangen. Bij beide teams konden openstaande vacatures
telkens snel worden ingevuld met goed gekwalificeerde kandidaten, waardoor de continuiteit binnen de
teams gewaarborgd bleef. Bij de KABK startte er daarnaast ook een nieuw hoofd Huisvesting en Facilitair.

Bedrijfshulpverlening

Om de veiligheid te waarborgen werkt de HdK op beide locaties met teams met voldoende BHV’ers en
ploegleiders. Het KC telt in 2025 in totaal 40 BHV’ers, waaronder 9 ploegleiders. Bij de KABK zijn er ruim
50 BHV’ers en 6 ploegleiders. Voor BHV’ers zijn er meerdere keren een BHV bijeenkomst georganiseerd,
waaraan BHV’ers konden deelnemen. Voor het KC heeft er in 2025 een grootschalige ontruimingsoefening
plaatsgevonden onder supervisie van Amare, samen met het RO en NDT. Deze oefening is succesvol
verlopen.

ARBO & RI&E

De KABK heeft met de start van een nieuw hoofd Huisvesting en Facilitair in 2025 weer twee ARBO-
coordinatoren. Met een goede RIE en ingewerkte medewerkers, heeft ARBO een steeds meer een
vanzelfsprekende plek binnen de aanpak van het groot onderhoud.

Onderhoud
Om onderwijs op hoog niveau te kunnen aanbieden, is onderhoud van de gebouwen van de HdK van groot
belang.

De algemene klimaatproblemen in het Amare gebouw zijn in 2025 verder verbeterd. Toch blijven enkele
hardnekkige verstoringen bestaan. De oorzaken daarvan liggen deels in de gebouwstructuur, waardoor
oplossingen niet altijd op korte termijn uitvoerbaar zijn. Er is echter goed en frequent overleg met Amare,
Hanab en de Gemeente, met als doel om tot duurzame oplossingen te komen. Deze samenwerking biedt
perspectief voor verdere structurele verbeteringen in de komende jaren.

Bij de KABK heeft er regulier onderhoud plaatsgevonden en zijn er meerdere adviestrajecten gestart om in
het opvolgende jaar met een aantal grootonderhoudsprojecten aan te kunnen vangen.

Duurzaamheid

Duurzaamheid is een belangrijke waarde voor de HdK. Binnen de faculteiten wordt hier op verschillende
manieren mee omgegaan. Het Amare gebouw voldoet een alle duurzaamheidseisen, waar de
monumentale panden van de KABK juist aan het begin staan van een grote verduurzamingsslag de
komende jaren.
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Binnen de panden van de KABK is er een grote slag gemaakt met het vervangen van TL-verlichting door
LED-verlichting. Daarnaast heeft er een eerste adviestraject plaatsgevonden om de mogelijkheden van
onderhoud kozijnen Bleijenburg zo te doen dat dit past binnen verdere verduurzamingsmogelijkheden van
dat pand. De studenten van de Green Office waren betrokken bij dit traject.

Op het gebied van verduurzaming van de interne bedrijfsvoering bevindt de HdK zich in een fase van
verdere ontwikkeling. De bestaande duurzaamheidskaders zijn op papier zorgvuldig ingericht. Zo neemt
het KC deel aan de duurzaamheidscommissie van Amare en bestaat er intern een Green Group. Ook
KABK beschikt over een actieve Green Office, die in het verslagjaar een duurzaamheidsmanifest heeft
opgesteld met brede inbreng vanuit de gemeenschap.

In de dagelijkse praktijk blijkt het echter een uitdaging om structurele maatregelen in te bedden. De
beschikbare mandaten en uitvoeringsruimte van de verschillende gremia zijn daarbij nog in ontwikkeling,
waardoor concrete initiatieven geleidelijk vorm krijgen. Zo is het terugdringen van printergebruik en het
stimuleren van digitale alternatieven een aandachtspunt, evenals het verder inzichtelijk maken en
reduceren van de carbon footprint. Het aantal reisbewegingen is in 2025 toegenomen ten opzichte van
2024 en ook het verkennen van beleid rondom hybride werken biedt ruimte voor verdere uitwerking,
waarbij ervaringen uit de COVID-19-periode waardevolle aanknopingspunten kunnen bieden.

De HdK beschouwt verduurzaming nadrukkelijk als een meerjarig traject en blijft zich, zowel binnen de
faculteiten als in samenwerking met Amare, inzetten om duurzaamheid stap voor stap verder te verankeren
in beleid en praktijk.

Bibliotheken

Het bibliotheeksysteem heeft in december een migratie ondergaan naar een nieuwe serveromgeving. Voor
de bibliotheek van de KABK was er tegelijkertijd een update naar de nieuwste release van het systeem. De
hernieuwde inrichting van de online publiekscatalogus, als gevolg van deze release, was eind 2025 nog
niet afgerond. Verder is er bij de KABK een begin gemaakt met het saneren van de oude
tijdschriftjaargangen in het magazijn. De medewerkers bekijken kritisch of deze jaargangen afgeschreven
of ingewerkt dienen te worden.

Voor de bibliotheek van het KC, gehuisvest op de Muziekverdieping van de Centrale Bibliotheek Den Haag,
kwam er aan het eind van het jaar groen licht voor de lang uitgestelde integratie van de
bibliotheeksystemen van Bibliotheek Den Haag en KC. Begin 2026 volgt de eerste proefconversie. Deze
integratie maakt een hechtere samenwerking mogelijk met betrekking tot catalogiseren, collectioneren en
een gezamenlijke dienstverlening. Ter voorbereiding hierop wordt door de BDH een digitale leerlijn opgezet
om medewerkers bij te scholen voor taken op de Muziekverdieping.

Beide bibliotheken waren betrokken bij talloze activiteiten. De KABK-bibliotheek was ook dit jaar weer
onderdeel van het Graduation Festival met de tentoonstelling ‘Matter does Matter’ en van de Joint
Research Day met het ‘Bridging the thesis’ programma dat bestond uit lezingen en een tentoonstelling. In
de KABK-bibliotheek werden filmopnamen gemaakt voor de Telefilm ‘Geestig’ en er was een fotoshoot
voor de website van de Nuffic.

Op de Muziekverdieping waren weer diverse kleine exposities zoals: Mikis Theodorakis (geboren 1925),
Hans van Manen (overleden 2025), Arvo Part 90 jaar, Calefax Rietkwintet 40 jaar, 150 jaar Carmen en
Surinaamse muziek (50 jaar onafhankelijkheid Suriname).

Vanwege de ruimere openingstijden van de Centrale Bibliotheek Den Haag (ma-vr 10:00-21:00, zat-zo
10:00-18:00) is de directe dienstverlening op de Muziekverdieping wat ingeperkt. Vanaf 18:00 uur is er
geen KC-medewerker aanwezig en kunnen er geen materialen van het KC worden geleend. Dankzij
aangebrachte signing is het gemakkelijker geworden om een boek of muziekwerk te vinden in de
boekenkasten en ook wordt duidelijk aangegeven dat de studieplekken op de Muziekverdieping bedoeld
zijn om in een stille omgeving geconcentreerd te kunnen werken. De uitleencijfers op de Muziekverdieping
vertonen, zoals elders, een dalende trend. Steeds meer informatie en muziekuitgaven worden door het KC
aangeboden langs digitale weg, maar wellicht speelt ook de fysieke afstand tussen Amare en de
Muziekverdieping een rol. Des te meer reden om als bibliotheek zo zichtbaar mogelijk te willen zijn binnen
het KC, o.a. via een eigen musiclibrary_at_ kc instagram account.
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ICT en Cybersecurity

Het jaar 2025 was een jaar in het licht van cybersecurity.

De Europese NIS2-richtlijn en de aankomende Cyberbeveiligingswet zullen ingrijpende veranderingen
brengen in de organisatie van de digitale veiligheid. In dat kader hebben de Mono KUO’s een notitie
opgesteld dat zeker zijn uitwerking gaat krijgen in 2026. De HdK heeft geen verstoringen gehad als gevolg
van cyberaanvallen.

De infrastructuur

De betrouwbaarheid van het servercluster van de KABK ging vrij snel, achteruit. Dit uitte zich in
onverwachtte herstarts van servers en dataopslag met foutmeldingen. Na een korte offerte ronde nieuwe
apparatuur ingezet. In 2025 liep het support (patches, bugfixes) op Windows 10 af. ICT heeft op tijd alle
computers op windows11 kunnen overzetten.

Onderwijsondersteunende toepassingen

Horus, ons JtB systeem, is zonder problemen het 2¢ jaar van gebruik ingegaan. De verwachting is dat voor
volgend schooljaar ook KC Dans en de KABK Horus gaan gebruiken.

Het onderwijs gebruikt portfolio software die verouderd is. ICT heeft het onderwijs begeleid bij de keuze
voor nieuwe software. ICT heeft support verleend op opendagen en enkele andere evenementen.

ICT heeft investeringen gedaan op computers in gebruik voor het onderwijs, denk hierbij aan de laptop kar
bij SVJT, laptopkar bij KABK.

Privacy en beveiliging

In 2025 hebben we de SURFaudit door een externe partij laten uitvoeren. We zetten sterk in op het
verhogen van het volwassenheid niveau van onze organisatie en technische weerbaarheid.

Om met een goed tempo te groeien huren we daarvoor externe expertise in, buiten de externe ISO die
gespecialiseerd is in Technische weerbaarheid (LinkSecure). De voortgang monitoren we we met de GRC
applicatie TrustBound.

De komst van Al heeft bij de HdK geleid tot beleidsontwikkeling.

We nemen nog steeds via SURF de dienst 'Security en Incident Response' (SIR) af. FOX-IT is de
uitvoerder van deze dienstverlening. Het verzekert de HdK van tijdige hulp in geval van incidenten of
calamiteiten op het gebied van cybersecurity.

De backup/ restore is verstevigd door de inkoop van een cloud backup oplossing.

De voorbereidingen lopen om de SURFdienst SURFsoc NG te gaan gebruiken. Op dit moment gebruiken
we tooling die aan de hand van de loginformatie van de systemen mogelijke cyberaanvallen detecteert.
In geval van incidenten en het up-to-date houden van onder andere de firmware van de
netwerkcomponenten nemen we dienstverlening af van The Networkers.

Marketing & Communicatie

In 2025 stond het werk van de Marketing & Communicatie-afdelingen binnen de Hogeschool der Kunsten
in het teken van structuur, rust en voorbereiding op een nieuwe periode. De focus lag op het vergroten van
transparantie, het verbeteren van digitale toegang en het versterken en verder professionaliseren van de
teams binnen de faculteiten. Ook op instellingsniveau is gewerkt aan de interne communicatie. Vanuit het
College van Bestuur is een periodieke blog gestart, bedoeld om medewerkers en studenten van beide
faculteiten beter te informeren over bestuurlijke afwegingen, beleidsontwikkelingen en strategische keuzes,
en daarmee bij te dragen aan transparantie en onderlinge verbinding.

Bij de Koninklijke Academie van Beeldende Kunsten (KABK) bleef de samenstelling van de afdeling
Marketing en Communicatie in 2025 ongewijzigd, wat ruimte bood om verder te bouwen aan verfijning en
specialisatie. In juni 2025 trad een nieuwe directie aan; Marketing & Communicatie ondersteunde dit
kennismakingsproces met een communicatievoorstel met onder meer een introductievideo en een
talkshow. In het studiejaar 2024—-2025 werd binnen de KABK een vervroegde aanmelddeadline ingevoerd,
waardoor wervingsactiviteiten eerder moesten worden afgerond en heldere communicatie richting
studiekiezers essentieel was. Hiervoor is een aparte campagne ontwikkeld. Daarnaast gaf de KABK-
afdeling Marketing & Communicatie DUO opdracht om onder kunstvakdocenten in het voortgezet
onderwijs, onderzoek te doen naar de behoefte aan ondersteuning bij de begeleiding van leerlingen die

47
Hogeschool der Kunsten Den Haag _ Jaarverslag 2025

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

PWC  vistuicend voor

identificatiedoeleinden




zich bij de kunstacademie willen aanmelden. Dit onderzoek hing samen met het signaal dat er bij toelating
een verschil in kwaliteit zichtbaar is tussen Nederlandse en internationale studiekiezers, waarbij
Nederlandse kandidaten relatief vaker worden afgewezen; de uitkomsten hebben geleid tot activiteiten die
de doorstroom ondersteunen. Op het gebied van zichtbaarheid droeg de KABK bij aan de profilering in Den
Haag via deelname van studenten en alumni aan Haagse evenementen zoals het Bevrijdingsfestival, de
Museumnacht (in 2025 voor het eerst in het Kunstmuseum) en de tekenwedstrijd Haagse Krabbels. Ook
werkten studenten van verschillende opleidingen in opdracht van maatschappelijk relevante partners zoals
NWO en het Asser Instituut aan actuele thema’s; de communicatie over exposities is daarbij belangrijk voor
de beeldvorming over de academie. De externe nieuwsbrief werd verder ontwikkeld en naar een steeds
groter wordend netwerk verstuurd. Intern lag bij de KABK de nadruk op informeren en verbinden van
medewerkers. De introductie van de nieuwe Servicedesk werd communicatief begeleid: na een uitgebreide
voorbereiding en na de zomervakantie werd de Servicedesk feestelijk geopend, waarbij Marketing &
Communicatie het projectteam adviseerde, een workshop verzorgde en belangrijke momenten in het traject
communiceerde. Daarnaast vraagt de meerjarige invoering van Common Ground, het gemeenschappelijke
leertraject binnen de KABK, om gelijklopende aanpassingen in de communicatiekanalen.

Bij het Koninklijk Conservatorium (KC) stond 2025 voor de afdeling Marketing, Communicatie,
Fondsenwerving en Alumnibeheer grotendeels in het teken van de voorbereidingen op het jubileumjaar
2026. Deze focus gaf richting aan werving, interne communicatie, fondsenwerving en alumnibeleid. De
Open Dag van het KC kende met 1.662 registraties een duidelijke groei ten opzichte van voorgaande jaren.
In de werving werd meer ingezet op videomateriaal per afdeling om de inhoud van opleidingen
toegankelijker en aansprekender te presenteren. In samenwerking met de KABK zijn verbeteringen
doorgevoerd in de online aanmeldprocedure en de vindbaarheid van informatie. De digitale omgeving blijft
hierbij een aandachtspunt: gebruikte platformen zijn verouderd en ondersteunende systemen nog niet
optimaal ingericht, wat om verdere ontwikkeling vraagt in 2026. Voor de interne communicatie binnen het
KC is een verdere professionaliseringsslag gemaakt met de introductie van een aparte nieuwsbrief voor
medewerkers en een afzonderlijke nieuwsbrief voor studenten. Het team volgde tweemaal een workshop
jongerencommunicatie, verzorgd door Bureau COEN, gespecialiseerd in jongerenonderzoek en -
communicatie. Hiermee kan communicatie beter worden afgestemd op de doelgroep, zowel intern als
extern. In 2026 wordt binnen het KC gewerkt aan meer samenhang tussen contactmomenten en ijkpunten
in het eerste studiejaar, als opmaat naar een geintegreerde benadering van de ‘student life cycle’.

Op het gebied van fondsenwerving stelde het KC in 2025 een vernieuwd beurzenbeleid vast, met daarin de
toevoeging van een flexfonds voor ad-hoc ondersteuning in uitzonderlijke situaties en een kansbeurs. Deze
nieuwe beurzen zijn mogelijk gemaakt door een aanzienlijke nalatenschap die het Steunfonds van het
Koninklijk Conservatorium in 2024 ontving. Ter onderbouwing van dit beleid is onderzoek uitgevoerd onder
afdelingshoofden, alumni en studenten; de opbrengsten hiervan zijn gebruikt om het beleid aan te
scherpen en vormen ook waardevolle input voor het nieuwe faculteitsplan en de communicatie rondom het
jubileumjaar. In het alumnibeheer vond in 2025 de eerste editie van het alumnisymposium voor de afdeling
Docent Muziek plaats. Deze editie was uitermate succesvol en kende een goede opkomst. Het programma
bestond uit diverse workshops en werd afgesloten met een optreden van het alumnikoor; het symposium
zal voor de afdeling een terugkerend evenement worden.

Tot slot zijn in 2025 de voorbereidingen voor het jubileumjaar 2026 in een versnelling gekomen. Per
augustus 2025 is een projectleider communicatie voor het jubileumjaar aangesteld. In de maanden
voorafgaand heeft een groep studenten en medewerkers uitgebreid historisch onderzoek verricht in onder
andere het Gemeentearchief, het Nationaal Archief, online databases en bij Beeld & Geluid. Op basis van
dit onderzoek zijn inmiddels een digitale tijdlijn en diverse printuitingen gerealiseerd, die een belangrijke rol
zullen spelen in de communicatie rondom het jubileum.
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5. Sociaal Jaarverslag

Introductie

Dagelijks werken onze mensen met veel overgave aan het opleiden van de kunstenaars van de toekomst.
Dat vraagt om een organisatie die onze mensen ondersteunt het beste uit zichzelf te halen in een gezonde
en veilige werkomgeving. Het voortdurend blijven verbeteren en ontwikkelen als organisatie en als
individuen die samen die organisatie vormen, is daarom essentieel. In dit sociaal jaarverslag is te lezen
welke ontwikkeling de HdK doorgemaakt heeft in 2025 op sociaal gebied. In beleid en in cijfers. De in dit
hoofdstuk gepresenteerde cijfers zijn gebaseerd op cijfers per 31 december 2025. Dit in tegenstelling tot de
cijfers gepresenteerd in het financieel jaarverslag en jaarrekening, deze zijn gebaseerd op het 12-maands
gemiddelde.

De ontwikkeling van de organisatie

Het afgelopen jaar stond in het teken van het verder ontwikkelen van het sociaal beleid en het
ondersteunen van de organisatie in het goed toepassen ervan. Dat heeft geleid tot de nodige verbetering
en vernieuwing. Op diverse terreinen zijn nieuwe beleid(sregels), faciliteiten en ondersteunende
instrumenten ontwikkeld en ingevoerd.

Afgelopen jaar stond goed werkgeverschap en het moderniseren van het HR-beleid en instrumenten
voorop. Goed werkgeverschap is voor de HdK niet alleen als een (wettelijke) verplichting, maar ook een
middel om een prettige, gezonde werkomgeving te creéren waarbinnen mensen optimaal kunnen werken
en zo mooie resultaten kunnen voortbrengen. Dat doen we onder meer langs de weg van de HR-agenda
die in 2024 is opgesteld.

In 2025 is het besturingsmodel geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Daarmee zijn de taak- en
verantwoordelijkheidsverdelingen tussen College van Bestuur, het centrale managementteam en de
andere managementlagen en overlegstructuren herijkt en transparant gemaakt.

Het managementteam heeft in 2025 een nieuwe beleidsvisie vastgesteld voor de gesprekscyclus (het
performancemanagement). Daarmee is richting gegeven aan een nieuwe gesprekscyclus die zich
kenmerkt door een continue dialoog tussen leidinggevenden en medewerkers en waarbij medewerkers
sterk de regie hebben over hun eigen ontwikkeling. De cyclus legt naast werkafspraken een sterke focus
op groei, persoonlijke en professionele ontwikkeling, en het afstemmen van individuele doelen op de
strategische organisatiedoelen. Inclusiviteit, waardering en een sterke feedbackcultuur staan centraal.
Gesprekken zijn flexibel en op maat, met aandacht voor welzijn, werk-privébalans en toekomstgerichte
vaardigheden. Leidinggevenden vervullen een coachende rol, waarbij ze medewerkers begeleiden en
motiveren voor duurzame inzetbaarheid en betrokkenheid. De beleidsvisie is later in het jaar concreet
gemaakt in de vorm van een nieuwe Regeling Gesprekscyclus. Deze vervangt de vigerende regelingen
over functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken. Het legt daarmee de formele kaders en
waarborgen voor medewerkers vast. Slotstuk van deze vernieuwing is de digitale tool. Deze ondersteunt
leidinggevenden en medewerkers tijdens de hele cyclus: van voorbereiding, het stellen van
(ontwikkel)doelen, het vragen van feedback, het monitoren en evalueren van de voortgang. Afgelopen jaar
is op basis van een programma van eisen een leverancier gekozen en een contract gesloten. De inrichting
van de tool is in volle gang, vanaf april 2026 zal deze in gebruik worden genomen binnen de HdK en kan
iedereen gaan werken via de nieuwe cyclus en ondersteund door de digitale tool ‘Dialog’.

In het verslagjaar is ook de proefperiode met de Sollicitatiecode afgelopen. Hiermee beoogden we om
werving- en selectieprocessen te versnellen en tegelijk de kandidaten betere feedback te geven. We willen
dat kandidaten - juist ook de interne kandidaten - met een goed gevoel terugkijken op een
sollicitatieproces. Ook wanneer ze de baan niet kregen, vinden we het belangrijk dat ze een positieve
ervaring kenden, een eerlijke kans en nuttige feedback. De proefperiode was bedoeld om dit meetbaar te
maken, onder meer via een enquéte die elke interne sollicitant gevraagd werd in te vullen. De proefperiode
is inmiddels afgelopen en op korte termijn is de evaluatie gereed.

In 2025 zijn ook de voorbereidingen gestart voor het tweejaarlijkse medewerkers onderzoek dat in het
voorjaar van 2026 gehouden wordt.

Omvang en samenstelling
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In omvang is onze organisatie enigszins gegroeid in 2025. In fte gerekend kwam er 28 bij, dat is ongeveer
8% groei. Dit laat zich onder meer verklaren doordat we ervoor kiezen om vaker gebruik te maken van
werknemers in dienstbetrekking in plaats van uitbesteding van werk aan externen en freelancers. Meer
daarover in de paragraaf over externe inhuur, verderop in dit verslag.

In 2025 hebben 89 mensen de HAK verlaten en zijn er 155 nieuwe medewerkers aangenomen. Van de
medewerkers die de HdK verlaten hebben deden 24 dat vanwege pensionering.

De gemiddelde aanstellingsomvang van onze medewerkers is 0,46 fte. Dat is hetzelfde als vorig jaar. Twee
jaar eerder lag het gemiddelde op 0,5 fte. Het is te vroeg om te concluderen dat de trend naar kleinere
aanstelling nu gestabiliseerd is. Feit is dat onze organisatie gekenmerkt wordt door vele kleine
aanstellingen. Dat heeft ontegenzeggelijk voordelen in het belang van specialisatie en diversificatie binnen
financiéle beperkingen. Echter, het brengt ook nadelen wanneer het gaat om efficiénte bedrijfsvoering,
management en teamontwikkeling.

Overzicht per 31 december 2025

Aantallen Aantal Aantal Aantal FTE 2023 FTE 2024 FTE 2025
inclusie

AOP 101 100 114 85 83,65 93,22
DIR 8 7 8 7,5 7 8
OO0P 118 119 116 77,9 72,85 77,81
OP 483 518 558 177,8 175,56 188,13
Totaal 710 744 796 348,2 339,06 367,16

Totale bezetting (waar in fte is dat is inclusief tijdelijke uitbreidingen)

2023 2024 2025 (incl 2025 (excl

werkstudenten) werkstudenten)

Indienst 103 109 188 155
Uitdienst 113 85 121 89

In en uit diensttredingen in personen.

Pensionering

In 2025 zijn 24 medewerkers met pensioen gegaan. In 2024 heeft de HdK besloten om een nieuwe richtlijn
te hanteren met betrekking tot doorwerken na het bereiken van de AOW-leeftijd. Kern van dat besluit is dat
doorwerken na AOW-leeftijd gezien wordt als een uitzondering die alleen wordt toegestaan als er sprake is
van een duidelijk organisatiebelang. Deze regel geldt enkel voor het substantieel langer doorwerken want
de cao Hbo geeft medewerkers het recht om het studiejaar of het kalenderjaar af te maken na het bereiken
van de AOW-leeftijd. Daar wordt uiteraard niet aan getornd. Het maakt dat er altijd wel een aantal mensen
is dat een beperkt aantal maanden doorwerkt na het bereiken van de AOW-leeftijd. Het substantieel langer
doorwerken is enkel bij uitzondering toegestaan en bovendien begrensd tot maximaal 4 jaar na het
bereiken van de AOW-leeftijd. In 2025 is te zien dat van de 19 medewerkers die langer doorwerken, één
collega ouder is dan 70 jaar.

Leeftijdscategorie FTE AOP | DIR OOP OP Totaal AOP | DIR OOoP OP Totaal
(excl ttu)

20-29 4,09 0 5,88 1,71 11,68 9,41 0 6,66 1,76 17,83
30-39 22,38 0| 30,12 29,85 82,35 23,08 0 29,08 30,02 82,18
40-49 26,68 1 16,31 46,13 90,12 22,55 2 20,30 49,81 94,66
50-59 13,01 1 12,60 58,07 84,68 17,14 1 11,55 61,37 91,06
60-69 16,85 5 7,95 39,24 69,04 21,04 5 9,77 4517 80,98
70-99 0 0 0 0,65 0,65 0 0 0,45 0 0,45
Totaal 83,01 7| 72,86 | 175,65 338,52 93,22 8 77,81 188,13 367,16

Leeftijdsverdeling ultimo 2025 in full time equivalenten.

Succession planning

De gemiddelde leeftijd binnen de HdK is 46,7 jaar. De gemiddelde leeftijd van de beroepsbevolking in
Nederland is 43 jaar (2023). De leeftijdsverdeling laat binnen de HdK een redelijk gelijkmatig beeld zien. Er
is sprake van lichte vergrijzing doordat de oudste twee categorieén licht groeien. Het cohort 60 tot 69 jaar
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is toegenomen tot 156 mensen. Dat is 19% van alle collega’s. De vervangingsvraag zal de komende jaren
dus behoorlijk hoog zijn. In fte berekend blijkt het aandeel zelfs nog groter: 22%. Met andere woorden: 19%
van alle mensen zal de komende 10 jaar de AOW-leeftijd bereiden en daarmee is 22% van alle capaciteit
gemoeid. Het onderwijzend personeel maakt hier een disproportioneel groot onderdeel van uit. Het
overgrote deel van alle HdK’ers uit het cohort 60-69 jaar valt in de categorie OP, namelijk 72%. Waar HdK
breed 22% van alle personele capaciteit vervangen moet worden in de komende 10 jaar vanwege
pensionering is dat binnen alleen OP 28%.

Diversiteit en inclusie

Een gevoel van verbondenheid, van je thuis voelen op de hogeschool, is van cruciaal belang voor
persoonlijke en professionele groei voor onze mensen. In onze hogeschoolomgeving waar verschillen in
gender, ras, etniciteit, seksuele voorkeur, functiebeperkingen en religie als kracht worden gezien, bieden
wij gelijke kansen aan iedereen. Diversiteit kan alleen tot bloei komen in een inclusieve omgeving, waar
eenieder de ruimte heeft zichzelf te zijn en zich te kunnen uiten. Ongeacht verschillen die er zijn — ook
waar het gaat om zaken als de vorm en duur van een aanstelling. Sociale veiligheid, het voorkomen van
ongewenst gedrag zoals pesten of discriminatie, is daarbij een essentiéle voorwaarde. Dat geldt voor
medewerkers evenzeer als voor studenten.

In 2025 heeft de HdK een nieuwe beleidsvisie vastgesteld waarmee de HdK in de jaren 2025-2029 een
kwalitatieve versterking en samenhang kan geven aan het beleidsthema Sense of Belonging. Dit
hogeschoolbrede beleid kan vervolgens richting en sturing geven aan uitwerkingen, plannen en initiatieven
op het niveau van de faculteiten en opleidingen. Het beleid bouwt voort op ervaringen en wat al is bereikt
binnen de beide faculteiten en ondersteunt nieuwe en bestaande initiatieven dankzij gemeenschappelijke
uitgangspunten en doelen.

Aantallen Bepaalde Bepaalde Bepaalde Onbepaalde Onbepaalde Onbepaalde

tijd 2023 tijd 2024 tijd 2025 tijd 2023 tijd 2024 tijd 2025
AOP 21 21 31 80 79 83
DIR 1 1 5 7 6 3
OOoP 27 25 28 91 95 88
OP 126 144 167 357 377 391
Totaal 175 191 231 535 557 565

Vaste en tijdelijke arbeidsovereenkomsten in aantallen

Bepaal- Bepaal- Bepaal- Onbepaal- Onbepaal- Onbepaal- Onbepaal-
de tijd de tijd de tijd de tijd 2022 = de tijd 2023 de tijd 2024 | de tijd 2025
2022 2023 2025

AOP 17,5 17,22 16,35 22,06 69,25 67,64 66,95 70,96
DIR 1,00 1,00 1,00 5,00 7,50 6,50 6,00 3,00
OOP 17,37 13,58 11,4 13,48 57,41 59,21 59,63 62,47
OP 34,25 30,54 31,31 32,89 98,49 108,42 120,38 130,92
Totaal 70,12 62,34 60,06 73,43 232,65 241,77 252,96 267,35

Vaste en tijdelijke contracten uitgedrukt in fte (Exclusief TTU)
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Salarisschaal man 2024 man 2025 vrouw 2025

1 (oproep) 1 2 12 1 1 16
4 0 0 0 1 1 0

5 4 4 6 0 0 1

6 5 5 5 8 9 6

7 23 20 19 16 15 16
8 20 20 16 25 26 30
9 15 14 17 35 40 26
10 27 25 23 52 52 60
1 89 111 147 99 116 148
12 135 129 122 98 106 97
13 20 18 15 15 19 17
14 10 10 11 4 3 1
15 1 1 1 1 1 1
16 1 1 2 2 2 2
18 1 1 1 0 0 0
Totaal 352 361 399 357 391 421

Verhouding inschaling man/vrouw (hoofdaanstelling, inclusief werkstudenten)

Externen: Tegengaan schijnzelfstandigheid

Sinds 2024 heeft de HAK een aanpak gericht op het tegengaan van schijnzelfstandigheid. In 2025 wordt
dat nog steeds gevolgd. Om schijnzelfstandigheid tegen te gaan moet er vaker dan voorheen gekozen
worden voor een dienstverband boven een freelance opdrachtverstrekking. In 2024 zijn alle freelance en
exerne relaties doorgelicht. Dat leidde tot een aanbod in in dienst te treden voor een relatief groot aantal
mensen dat eerder als freelancer voor ons werkte. In onvang (uren/fte) gaat het vaak om kleine
aanstellingen maar het betrof een flink aantal mensen. Ultimo 2024 lag het aantal externen op 262 en een
jaar later is het 188.

De bedoeling is dat deze trend de komende jaren bestendigt want ook wanneer er toekomstige
capaciteitsvragen onstaan, worden de nieuwe criteria gehanteerd. Tegelijkertijd zien we dat de criteria op
basis waarvan de vraag rondom schijnzelfstandigheid beantwoord kan worden nog enigszins aan
verandering onderhevig zijn. Dat komt onder meer door nieuwe jurisprudentie en aanpassing van wet- en
regelgeving of de voorgeschreven interpraties daarvan. Daarom blijft het zaak om de aandacht voor het
vraagstuk van tegengaan schijnzelfstandigheid vast te houden binnen onze organisatie, in het bijzonder bij
leidinggevenden en adviseurs betrokken bij personele inhuurvraagstukken.

Externen per | Externen per Externen
1/1/2025 31/12/2025 gemiddeld over

2025

Aantal 254
In fte 28,57 21,36 24,97
Externen bij HdK in 2025

14 Bij deze gegevens moet worden aangetekend dat dit niet alle externe inhuur binnen HdK omvat. Het gaat
hier gastdocenten, externe adviseurs, freelance docenten e.d. die moeten beschikken over een
computeraccount bij de HdK. Andere vormen van externe inhuur waar dat niet voor geldt zijn niet
meegerekend (denk daarbij aan schoonmaak, catering, een spreker of dagvoorzitter).
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Vitaliteit en Gezondheid

De HdK voert een actief, preventief gezondheidsbeleid om uitval door ziekte zoveel mogelijk te voorkomen.
Dit doen we via het ziekteverzuimprotocol, waarin met name de leidinggevende een belangrijke rol vervult.
Wanneer collega’s uitvallen door ziekte, maar ook preventief, wordt begeleiding vanuit de Arboarts
geboden en zijn er re-integratie trajecten op maat. De hbo-sector heeft een gezamenlijke verzekering
waarbinnen een groot aantal interventies beschikbaar voor alle medewerkers binnen de HdK.
Leidinggevenden worden hierin geadviseerd door hun HR-adviseur. De interventies kunnen zowel
preventief als curatief ingezet worden. Er wordt redelijk veel gebruik van gemaakt met name als het gaat
coaching en training bij werkdruk gerelateerde vraagstukken of het vinden van een goede werk-privé
balans maar bijvoorbeeld ook werkplekonderzoek.

Het verzuimpercentage HdK-breed van 4% over 2025 ligt op hetzelfde niveau als vorig jaar. Het steekt
relatief gunstig af tegen het gemiddelde in de sector HBO (5,1% in 2022). De langjarige trend laat een
stijgende tendens zien. Overigens is over de gehele hbo-sector de voorbije jaren ook een stijgende lijn te
zien. lets verder ingezoomd is te zien dat over de gehele linie een lichte stijging te zien is, met name de
categorie overig (ACPA en interfacultair) is hoog. Vanuit de Arbodienst wordt met name werkdruk
gesignaleerd als een aandachtpunt, zeker in combinatie met de grote betrokkenheid van mensen bij hun
werk maakt het dat mensen soms over hun grenzen heen gaan.

Ziekteverzuimpercentage 2022 2023 2024 2025

HdK gemiddeld totaal 3,4% 3,1% 3,9% 4,0%
KC 2,6% 2,8% 3,2% 2,9%
KABK 5,0% 2,8% 4.1% 4,7%
Centrale diensten 3,4%
Overig (ACPA en interfac. AS) 2.8% 5.0% 6.9% 12,7%

Ziekteverzuimpercentages HdK

Verzuimfrequentie 2022

HdK totaal 0,71
KC 0,53 0,7 0,6 0,66
KABK 0,71 0,69 0,79 0,67
Centrale diensten 0,67 0,9 0,94 1,17
Overig (ACPA en interfac. AS) 0,41

Ziekteverzuimfrequentie HAK

Verzuimduur HdK 2022 HdK 2023 HdK 2024 HdK 2025
Kort - 0-7 dgn 1,00% 0,90% 0,90% 0,80%
Middel 8-42 dgn 0,80% 0,60% 0,80% 0,60%
Lang 43-365 dgn 1,50% 1,20% 1,90% 2,10%
Langer dan 1 jaar 0,20% 0,30% 0,40% 0,40%

Duur ziekteverzuim HdK

Wanneer medewerkers langer dan 104 dagen ziek zijn en daarna nog niet (volledig) kunnen werken komen
ze terecht in een WIA-uitkering (Wet Inkomen naar Arbeidsvermogen). Er zijn twee soorten IVA bij volledig
arbeidsongeschiktheid en WGA bij gedeeltelijke arbeidsongeschiktheid. Binnen de HdK waren er ultimo
2025 4 medewerkers met een WIA-uitkering.

WIA-uitkeringen peildatum
31-12-2025

WGA IVA
3 1
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Professionalisering en persoonlijke ontwikkeling

Het ondersteunen van de persoonlijke ontwikkeling van alle medewerkers is een belangrijke doelstelling in
het HR-beleid van de HdK. Ontwikkelingen in de maatschappij en het vakgebied gaan zo snel dat het
belangrijk is te blijven investeren in kennis en vaardigheden.

Er zijn collectieve en individuele vormen die medewerkers ondersteunen in hun persoonlijke ontwikkeling.
Collectieve vormen zijn bijvoorbeeld hei-dagen, docentendagen en lunchlezingen waar afdelingen
gezamenlijk aan deelnemen. Daarnaast is er voor nieuwe docenten het scholingsprogramma: ‘The artist as
teacher’. Het accent ligt bij dit scholingsprogramma op het toetsen en beoordelen van studenten. Deze
training wordt aan zowel interne medewerkers als aan freelance docenten aangeboden. Het programma
leidt tot het behalen van een BKE-certificaat (Basiskwalificatie Examinering).

Aantal deelnemers leergang Artist as Teacher

behaald certificaat BKE

2022/23 2023/24 2024/25

KABK 66 45 19
KC 26 18 28
Totaal 92 63 47

Naast collectieve ontwikkelactiviteiten worden alle medewerkers van de HdK ondersteund in hun
ontwikkeling op individuele basis. Docenten krijgen binnen hun jaartaak een vastgesteld aantal uren
beschikbaar voor professionalisering. Hoe deze uren concreet worden ingevuld bepaalt de docent in
samenspraak met diens leidinggevende. De personeelsgesprekken zijn de plaats voor het gesprek over
welke eisen de functie stelt aan de ontwikkeling van de beoefenaar en welke groei- en ontwikkelwensen
een medewerker daarnaast heeft. Er is een ontwikkelbudget waarmee de leidinggevende deelname aan
trainingen, opleidingen, coaching, seminars, congressen en dergelijke mogelijk kan maken. Belangrijk
uitgangspunt is dat dergelijke activiteiten een ontwikkeldoel van de medewerker ondersteunen en geen
doel op zich zijn. Voor het totaal aan kosten voor professionalisering van medewerkers stelt de HdK 6%
van het jaarinkomen beschikbaar zoals de CAO voorschrijft.

Duurzame inzetbaarheid en retentie
Medewerkers worden in de gelegenheid gesteld afspraken te maken die hen helpen om ook op de langere
termijn het werk goed, gezond en met plezier te blijven doen en om werk en privé goed te combineren. Op
grond van de cao kunnen medewerkers uren inzetten voor de volgende DI-doelen: het bijhouden van
vakbekwaamheid, het vergroten van de employability en het versterken van de werk/privé balans. Binnen
het sjabloon voor de functioneringsgesprekken dat bij de HdK wordt gehanteerd, is duurzame
inzetbaarheid en de besteding van de DI-uren een vast punt waarover leidinggevende en medewerker
afspraken maken. Tenslotte vierden 13 mensen in 2025 hun ambtsjubileum binnen de HdK.

Jubileum

gratificatie HdK

25 jaar
40 jaar 8 1 1 4
50 jaar 0 0 1 0

Arbeidsjubilea HdK in aantallen

Werkkostenregeling

Volgens de werkkostenregeling (WKR) kan maximaal 1,2% van de totale fiscale loonsom worden besteed
aan onbelaste vergoedingen en verstrekkingen. De vrije ruimte is benut voor o.a. de fietsregeling en
personeelsgeschenken. Ook is volgens de richtlijnen van de Belastingdienst het deel van de
jubileumgratificatie dat niet in verband staat met het aantal dienstjaren bij de Hogeschool, ten laste van de
WKR gebracht.
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6. Jaarrekening
Missie van de rechtspersoon

De Hogeschool der Kunsten Den Haag manifesteert zich als onderwijsinstelling vanuit de volgende missie
en visie:

Missie

Kunst is van onschatbare waarde, zowel intrinsiek als voor een leefbare wereld. De Hogeschool der Kunsten
draagt daaraan bij door kunstenaars op te leiden die een inspirerende en leidende rol kunnen spelen in de
creatie, ontwikkeling, uitvoering en innovatie van de kunsten in een internationale context.

Visie

De dynamiek in de samenleving en de kunsten vraagt om kunstenaars die hoge artistieke waarden weten te
combineren met een open onderzoekende houding. Door middel van onderwijs en onderzoek bieden wij
onze studenten een ambitieuze artistiek-onderwijskundige omgeving, waarin zij hun kwaliteiten tot het
hoogste niveau en gericht op de internationale beroepspraktijk kunnen ontwikkelen.

De Hogeschool geeft haar missie vorm in een breed scala van educatieve en artistieke activiteiten. Ze
verzorgt onderwijs, organiseert projecten, uitvoeringen en exposities, is actief in internationale samenwerking
en uitwisseling, ontwikkelt interdisciplinair onderwijs en heeft onderzoek tot kernactiviteit gemaakt. Specifieke
kenmerken waarmee de HdK zich onderscheidt binnen het hoger onderwijs zijn het streven naar een hoog
technisch en artistiek niveau, gerelateerd aan internationale maatstaven, vernieuwing vanuit experiment en
traditie en het samengaan van onderwijs, onderzoek en productie.

De algemeen geformuleerde missie van de Hogeschool krijgt in beide faculteiten, de Koninklijke Academie
van Beeldende Kunsten (KABK) en het Koninklijk Conservatorium (KC), een eigen gezicht. Deze missies
sluiten nauw aan bij het profiel van de individuele faculteiten.
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Enkelvoudige jaarrekening

e Balans per 31 december 2025

e Staat van baten en lasten over 2025

e Kasstroomoverzicht 2025 uit operationele activiteiten

e Toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen

e Gebeurtenissen na balansdatum

o Voorstel resultaatbestemming per 31 december 2025
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Balans
(na resultaatbestemming)

ACTIVA 31 december 2025 31 december 2024
Materiéle vaste activa

Terreinen 1 1.001.947 1.001.947
Gebouwen 1 8.159.050 8.227.842
Verbouwingen&Installaties 2 953.490 858.244
Inventaris en apparatuur 3 3.910.105 4.452.284
Totaal materiéle vaste activa 14.024.592 14.540.317
Vlottende activa

Vorderingen 4

Debiteuren collegegelden 42.733 7.212
Debiteuren overige 497.051 585.957
Te vorderen omzetbelasting

Overige vorderingen en overlopende activa 466.173 496.553
Totaal vorderingen 1.005.957 1.089.722
Liquide middelen 5

Kas 2.637 4.609
Tegoeden op bankrekeningen 6.475.032 4.239.043
Totaal liquide middelen 6.477.670 4.243.652
Totaal vlottende activa 7.483.627 5.333.374
TOTAAL ACTIVA 21.508.219 19.873.691

A Voor de verklaring van de cijfers in deze kolom wordt verwezen naar de rubrieken
in de toelichting op de enkelvoudige balans en de staat van baten en lasten
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Vervolg balans per 31 december 2025
(na resultaatbestemming)

PASSIVA

31 december 2025 31 december 2024
Eigen vermogen 6
Algemene reserve publiek 3.787.562 3.759.881
Bestemmingsreserves publiek 4.966.188 4.266.188
Bestemmingsfonds publiek 30.000 30.000
Bestemmingsfonds privaat 180.655 200.655
Bestemmingsreserve privaat 101.841 101.841
Totaal eigen vermogen 9.066.245 8.358.564
Voorzieningen
Voorzieing Wachtgelden 7 966.601 803.043
Voorziening Jubilea 8 155.311 119.827
Voorziening Transitievergoeding 9 40.502 50.661
Voorziening Duurzame inzetbaarheid 10 522.200 472.333
Totaal Voorzieningen 1.684.613 1.445.864

31 december 2025 31 december 2024
Kortlopende schulden 12
Crediteuren 955.746 774.596
Vooruitontvangen collegegelden 3.717.304 3.598.112
Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie * 2.536.488 2.216.376
Vakantiegeld 1.308.213 1.214.899
Nog te betalen vakantiedagen 1.063.059 942.413
Overige te betalen lasten en overlopende passiva 1.176.551 1.322.867
Totaal kortlopende schulden 10.757.360 10.069.263
TOTAAL PASSIVA 21.508.219 19.873.691
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Staat van baten en lasten over 2025

A

Werkelijk 2025

Begroot 2025

Werkelijk 2024

Baten 13

Rijksbijdrage OCW 44.609.677 43.714.834 43.328.727
Collegegelden 5.901.951 5.850.235 5.216.920
Contractonderzoek 132.863 99.132 63.268
Baten in opdracht van derden 694.746 746.940 622.132
Overige baten 5.663.889 4.598.425 5.004.722
Totaal Baten 57.003.126 55.009.566 54.235.769
Lasten

Personele Lasten 14 43.895.291 43.648.386 40.723.912
Afschrijvingen 15 1.383.481 1.385.480 1.460.856
Huisvestingslasten 16 4.591.401 4.678.814 4.375.352
Overige Instellingslasten 17 6.577.338 6.043.868 6.112.315
Totaal Lasten 56.447.511 55.756.548 52.672.435
Saldo baten en lasten 555.615 -746.982 1.563.334
Financiéle baten en lasten

Rentelasten 18 0 0 0
Rentebaten 18 152.066 60.000 163.003
Saldo financiéle baten en lasten 152.066 60.000 163.003
Resultaat 707.681 -686.982 1.726.337

Bestemming nettoresultaat 31 december 2025

Algemene reserve

Bestemmingsfonds muziekinstrumenten

Bestemmingsreserve huisvesting

Bestemmingsreserve huisstijl en website

Bestemmingsreserve privaat

Bestemmingsreserve onderzoek en innovatie

Bestemmingsreserve leermiddelen
Totaal bestemming nettoresultaat
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Werkelijk 2025

Begroot 2025

Werkelijk 2024

27.681 -426.982 1.143.837
-20.000 -30.000 -16.000
160.000 -50.000 500.000

40.000 -50.000 100.000

-1.500
500.000 0
-130.000
707.681 -686.982 1.726.337
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Kasstroomoverzicht 2025

bedragen * 1.000
Kasstroomoverzicht 2025 uit
operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Verandering in viottende middelen
Vorderingen
Schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroomoverzicht 2025 uit
investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Mutaties leningen

Kasstroom investeringsactiviteiten

Kasstroomoverzicht 2025 uit
financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing lopende schulden
Kasstroom financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen
Liquiditeitspositie per 1 januari

Mutatie boekjaar
Liquiditeitspositie per 31 december

15
7-10

18
18

1-3

2024 2025
1.563 556
1.461 1.383
-72 239
1.389 1.622
127 84
1.661 688
1.788 772
163 152
0 0
163 152
4.903 3.102
-617 -868
0 0
-617 -868
0 0
0 0
0 0
4.286 2.234
-43 4.244
4.286 2.234
4.244 6.478

Toelichting met een overzicht van gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

Algemeen

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van de RJO,
titel 9 Boek 2 BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is
door de Raad voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s. De enkelvoudige jaarrekening bevat
de financiéle gegevens van de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag exclusief de Stichting
Cursussen. Deze wordt niet geconsolideerd omdat deze in omvang een te verwaarlozen betekenis kent.
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Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het College van
Bestuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereist inzicht
noodzakelijk is, vermelden wij de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen. In 2025 zijn geen schattingswijzigingen doorgevoerd.

Stelselwijzigingen
In 2025 is geen stelselwijziging doorgevoerd.

Grondslagen

Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van vorig jaar.

Beleidsregels toepassing WNT
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) is met ingang
van 2 december 2016 van kracht.

Toegepaste waarderingsgrondslagen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen, rekening houdend met een restwaarde van
45%, gedurende de geschatte economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt
rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Van
een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van het actief hoger is dan de
realiseerbare waarde. De realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur, of lagere bedrijffswaarde. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschafkosten van grond- en
hulpstoffen en kosten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de vervaardiging inclusief installatiekosten.
Indien voor te vervaardigen materi€le vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd
nodig is om deze gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgenomen in de vervaardigingsprijs.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingen van materiéle vaste activa

Door de Hogeschool wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief
aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Van een bijzondere waardevermindering is
sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarden. De realiseerbare waarde
is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. De opbrengstwaarde wordt bepaald met
behulp van de actieve markt.

In 2025 zijn er geen indicaties geweest dat sprake is van een bijzondere waardevermindering op een
actief.
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Vorderingen en overlopende activa.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is
tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
College van Bestuur is aangebracht. Ten aanzien van de bestemmingsfonds is de beperking door een
derde opgelegd. Hieronder is voor iedere bestemmingsreserve de beperking zoals deze door het bestuur is
aangebracht beschreven.

Bestemmingsreserve huisvesting

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor onderzoek, aankoop,
investering, aanbouw, verbouw en nieuwbouw van zowel bestaande als te creéren huisvesting voor hetzij
de Koninklijke Academie hetzij het Koninklijk Conservatorium of 1 van beide interfaculteiten.
Bestemmingsreserve leermiddelen

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen in leermiddelen,
waaronder ook groot onderhoud van leermiddelen.

Bestemmingsreserve Internationalisering

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor bijzondere activiteiten en
investeringen ten aanzien van het ontwikkelen, produceren, verzorgen van onderwijs ter verbetering en
intensivering van het gewenst internationale profiel.

Bestemmingsfonds Studentenondersteuningsfonds

Vanaf september 2010 is in de WHW de mogelijkheid gecreéerd een studentenondersteuningsfonds te
vormen. Hierdoor is het mogelijk, op basis van maatwerk, studenten te ondersteunen door het toekennen
van een tegemoetkoming. De medezeggenschap heeft instemmingsrecht op de uitvoeringsregeling van het
studentenondersteuningsfonds. De beperking op dit fonds is dat deze alleen bestemd kan worden aan door
het College van Bestuur toe te kennen ondersteuning aan studenten van de Hogeschool.
Bestemmingsreserve huisstijl en website

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen van een nieuwe
huisstijl en of website.

Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten

De beperking op dit fonds is dat deze alleen bestemd is voor investeringen in muziekinstrumenten voor het
Koninklijk Conservatorium. De herkomst van deze middelen betreft een privaat fonds.
Bestemmingsreserve Privaat

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd is ter ondersteuning van studenten in bijzondere
omstandigheden. De reserve is opgebouwd vanuit een vrijwillige dotatie door studenten.
Bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie

De beperking op deze reserve is dat deze alleen bestemd kan worden voor investeringen ten behoeve van
organisatie- en onderwijsverbetering en -vernieuwing inclusief onderzoek en kwaliteitszorg.
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Voorzieningen algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de netto
contante waarde indien het effect van tijdswaarde van geld materieel is bij desbetreffende voorziening.
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen. Op de voorzieningen wachtgelden en jubilea is de netto contante
waardeberekening toegepast.

Disconteringsvoet, in de voorzieningen is rekening gehouden met een percentage van 5%.
Wachtgeldvoorziening

In verband met de op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst uitbetalen van
wachtgelden is een voorziening gevormd ter hoogte van 100% voor de verplichtingen van het komend
boekjaar en de jaren daarop.

Voorziening jubilea

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend
met de kans op voortijdige beéindiging van het dienstverband met het personeelslid. Disconteringsvoet, in
de voorziening is rekening gehouden met een percentage van 5%.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren.
De voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en
gebruik maken van deze regeling. Uitgangspunten voor deze voorziening zijn: Medewerkers met
pensioendatum > 10 jaar worden niet meegenomen; Medewerkers met pensioendatum < 2 jaar worden
eveneens niet meegenomen. Op het dan verkregen potentieel is op basis van de realisatiecijfers van de
afgelopen 3 jaar een instroom percentage bepaald. Dit percentage varieert van 5, 10 tot maximaal 30%,
afhankelijk van de attractiviteit van de regeling. De maximale looptijd van de voorziening is 5 jaar.

Voorziening transitievergoeding

De voorziening heeft betrekking op de verplichting, Wet arbeidsmarkt in beweging, een
transactievergoeding te betalen na einde van een tijdelijk dienstverband. In de berekening van de hoogte
van deze voorziening is de functiecategorie algemeen ondersteunend personeel uitgesloten. Dit omdat bij
deze categorie in nagenoeg alle situaties sprake is van een tijdelijk dienstverband met uitzicht op een vast
dienstverband. Voor het onderwijsondersteunend personeel is de einddatum van het lopende contract
genomen voor de bepaling van de hoogte van de vergoeding. Voor de personeelscategorie is uitgegaan
van een contractduur van maximaal 4 jaren.

Kortlopende schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct
zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in waardering bij de eerste verwerking
opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. In de
nog te betalen vakantiedagen is rekening gehouden met een disconteringsvoet van 5%.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de
jaarrekening bekend zijn geworden. Ten aanzien van de aard van de prestatieverplichtingen in onze
opbrengsten is het uitgangspunt dat deze te allen tijde in het verlengde staat van onze wettelijke taak. Dit
geldt ook voor eventuele private middelen, donaties en schenkingen en subsidies.

Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
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Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

College en cursusgelden

College- en cursusgelden worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het college- en
of cursusjaar waarin het onderwijs verzorgd wordt.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.
Baten in opdracht van derden

Baten in opdracht van derden (inclusief contractonderzoek) bestaan naast onderzoekssubsidies uit
cursusgelden en gelden van het voorbereidend jaar en opbrengsten zoals deze verkregen zijn voor de
uitvoering van onder andere (onderwijsgerelateerde) projecten in opdracht van derden. De baten worden
verantwoord op het moment dat deze zijn ontvangen of aantoonbaar is dat deze ontvangen zullen worden.
Het kan voorkomen dat baten verantwoord worden in lijn met de voortgang van een project.

Overige baten

Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige baten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materié€le vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
Personeelsbeloningen, periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. Er zijn geen werknemers werkzaam
buiten Nederland.

Pensioenen

De instelling heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening
verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de staat van baten en lasten verwerkt. Het
bedrag dat als pensioenvoorziening is opgenomen, is de beste schatting van de nog niet afgefinancierde
bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Pensioenvoorziening

De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op
verplichte of contractuele basispremies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de beleidsdekkingsgraad
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. Als deze lager dan 100% is, kan een aanpassing van de
pensioenuitkeringen plaatsvinden. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden
als verplichting op de balans opgenomen.

De beleidsdekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2025 is 123,5%.

In geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de instelling geen verplichting tot het doen
van aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies.
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Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de vergelijkbaarheid apart toegelicht worden
op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Operational leasing, voor de HdK betreft het diverse huurovereenkomsten

Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing/huur worden, rekening houdend met ontvangen
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van
het contract.

Financiéle baten en lasten (rentebaten en rentelasten)

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de berekening van de
effectieve rente worden meegenomen.

Reéle waarde van de vorderingen en schulden

Het verschil tussen de gepresenteerde boekwaarde en de reéle waarde van de vorderingen en schulden is
van geringe betekenis. De reéle waarde benadert de boekwaarde.

Grondslag kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt, zijn afgetrokken/opgeteld in het kasstroomoverzicht. Onder de investeringen in
materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2025 geldmiddelen zijn
opgeofferd. Van de totale investeringen van € 868K kan een bedrag van ongeveer € 120K worden
aangemerkt als uitbreidingsinvesteringen.

Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

Materiéle vaste activa

In 2025 zijn, conform de door ons gehanteerde grondslagen, de materiéle vaste activa gewaardeerd. In
2025 hebben zich geen bijzondere waardeverminderingen voorgedaan. De basis voor het bepalen van een
mogelijk bijzondere waardevermindering zijn de taxatierapporten door deskundigen, inclusief specifieke
indexcijfers voor de jaren waarop geen taxatie uitgevoerd is op alle activa.

Totaaloverzicht MVA

Verkrijgings- af(s:smil;lilvai::\;?m Boekwaarde 31 Investeringen invesDtZii-ngen Afschrijvingen Boekwaarde 31
prijs t/m 2024 2024 december 2024 2025 2025 2025 december 2025
Totaal terreinen 1.001.947 0 1.001.947 0 0 0 1.001.947
Totaal gebouwen 17.588.900 9.361.057 8.227.842 0 68.793 8.159.050
Totaal Verbouwingen 4.225.541 3.367.297 858.244 233.424 0 138.177 953.490
en installaties
Totaal inventaris en 22.032.257 17.579.973 4.452.284 634.333 0 1.176.511 3.910.105
apparatuur
Totaal MVA 44.848.644 30.308.327 14.540.317 867.756 0 1.383.481 14.024.592

1) Terreinen en gebouwen

Voor de terreinen en gebouwen zijn als verkrijgingsprijs de bruto-deelnamesommen overeenkomstig de
"OKF-regeling" gehanteerd. Op het terrein locatie Prinsessegracht wordt niet afgeschreven. Het
afschrijvingspercentage is 3,33%.

De Hogeschool is eigenaar van de grond van Prinsessegracht 4/Bleijenburg 38 (unilokatie Koninklijke
Academie).
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De verzekerde waarde van de opstallen per 1-1-2026 is € 74.252.000 en de WOZ-waarde (peildatum 1-1-
2025) is € 17.200.000.

2) Verbouwingen/installaties en onderhoud

Als grens voor activering wordt € 10.000 aangehouden. De afschrijvingspercentages zijn 10%, 7,5% en
5%. Het jaar van aanschaf is het eerste jaar van afschrijving. In 2025 is € 233K geinvesteerd. Dit betrof
verplaatsen receptie en inrichten van een servicebalie, aanpassingen ruimten, verbeteringen akoestiek en
verduurzaming van verlichting.

3) Inventaris en apparatuur

Op inventaris wordt lineair afgeschreven: de afschrijvingspercentages zijn 4%, 5%, 10 %, 20 % en 33,3 %.
Als grens voor activering wordt €1.000 aangehouden, tenzij de gebruiksduur van het activum minder dan 1
jaar bedraagt. In het jaar van aanschaf wordt naar tijdgelang afgeschreven.

In 2025 is € 634K geinvesteerd in inventaris en apparatuur.

De verzekerde waarde van de inventaris per 1-1-2026 is als volgt.

Koninklijk Conservatorium € 23.200.000
Koninklijke Academie € 13.000.000
4) Vorderingen

De vorderingen zijn met bijna € 84K gedaald. Dit wordt veroorzaakt door diverse hieronder gespecificeerde
posten.

Vorderingen 31 december 2025 31 december 2024
Debiteuren collegegelden 42.733 7.212
Debiteuren overige 497.051 585.957
Te vorderen omzetbelasting 0 0
Overige vorderingen en overlopende 466.173 496.553
activa

Totaal vorderingen 1.005.957 1.089.722

De vordering debiteuren collegegelden per 31 december 2025 betreft de nog te ontvangen collegegelden
voor het studiejaar 2025/2026 en enkele posten van het studiejaar daarvoor. Hiervoor is een voorziening
getroffen van € 58.192, die in het saldo is opgenomen. Voor de overige vorderingen is het kredietrisico € 0.

Voorziening oninbaarheid debiteuren

Stand per 1 januari 2025 | Onttrekkingen in 2025 Dotaties in 2025 Stand per 31 december
2025
69.850 16.179 4.521 58.192

Alle openstaande bedragen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

5) Liquide middelen

De liquide middelen zijn met ruim 2,1 min. gestegen naar bijna € 6,5 min. Zie ook het kasstroomoverzicht
eerder in deze jaarrekening. Deze stijging wordt met name veroorzaakt door:

Het positief jaarresultaat (+ €0,7 min. positief)

Mutaties voorzieningen (+ €0,2 min. positief)

Mutaties werkkapitaal ( + € 0,7 min. positief)

Afschrijving minus investeringen (+ € 0,5 min. positief)

De liquide middelen zijn vrij besteedbaar.

Liquide Middelen 31 december 2025 31 december 2024
Kas 2.637 4.610
Tegoeden op bankrekeningen 6.475.032 4.239.043
Totaal liquide middelen 6.477.670 4.243.652
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PASSIVA

6) Eigen vermogen

Het eigen vermogen is met € 708 K gestegen. In de paragraaf Voorstel resultaatbestemming 31 december
2025 bij deze jaarrekening is het besluit van het College van Bestuur opgenomen over de verdeling van het
resultaat naar het eigen vermogen. In de waarderingsgrondslagen op is toegelicht welke beperking geldt.
Door het College van Bestuur is besloten de bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie opnieuw te
introduceren. Dit vanuit de verwachting dat wij de komende jaren extra inzet en investeringen moeten
blijven doen om de veranderingen van buitenaf het hoofd te bieden maar ook om de doelstellingen vanuit
ons Instellingsplan te kunnen behalen. De algemene reserve stijgt hierdoor licht naar € 3.787.562.

Voorzieningen

7) Voorziening wachtgelden

De voorziening wachtgelden 2025 is ten opzichte van 2024 ongeveer € 160K hoger. Alle aanspraken op
WW-lasten en BWW-lasten worden jaarlijks voor 100% voorzien. Afkoopkosten en transitievergoedingen
die verder niet leiden tot WW- en BWW-verplichtingen worden voor 100% voorzien.

Stand per 1 Betalingen | Voorlopige Totaalbedrag Mutatie Stand per 31
januari 2025 2025 stand 31 aanspraken voorziening | december 2025
december WW/BWW per 31 31
2025 december 2025 december
2025
803.043 213.008 590.036 966.601 376.565 966.601

Van het totaalbedrag heeft: € 454K een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 494K een looptijd van 1-5 jaar
en € 18K een looptijd > 5 jaar.

8) Voorziening jubilea

De voorziening voor jubilea heeft betrekking op per balansdatum opgebouwde rechten, rekening houdend
met de kans op voortijdige beéindiging van het dienstverband met het personeelslid. Ultimo 2025 is de
omvang van deze voorziening € 155.311

Stand 1 januari | Betalingen 2025 | Voorlopige Berekende aanspraken 31 | Mutatie
2025 eindstand 2025 december 2025 2025
119.827 30.851 88.976 155.311 66.334

Van het totaalbedrag van € 155.311 heeft: € 55.688 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 78.316 een
looptijd tussen 1 en 5 jaar; een bedrag van € 21.307 een looptijd groter dan 5 jaar.

9) Voorziening transitievergoeding

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit de Wet arbeidsmarkt in balans aan
medewerkers bij ontslag een transitievergoeding te geven. Dit recht start vanaf het begin van de
arbeidsovereenkomst. Voor de Hogeschool der Kunsten Den Haag heeft dit vooral betrekking op de
functiecategorieén onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel.

Stand 1 januari | Betalingen 2025 | Voorlopige Berekende aanspraken 31 | Mutatie
2025 eindstand 2025 december 2025 2025
50.661 4.367 46.294 40.502 -5.792

Van het totaalbedrag heeft € 7.948 een looptijd van 1 jaar en een bedrag van € 32.554 een looptijd tussen
de 1-5 jaar.

10) Voorziening duurzame inzetbaarheid.

De voorziening heeft betrekking op de verplichting volgend uit artikel M-2 werktijdvermindering senioren.
De voorziening is opgebouwd voor de werknemers die in het verslagjaar voldoen aan alle criteria en
gebruik maken van deze regeling. Daarnaast is voor alle overige categorieén medewerkers een inschatting
gedaan. De maximale looptijd van de voorziening is 5 jaar.

Stand 1 januari 2025 Betalingen Voorlopige Berekende aanspraken Mutatie
2025 eindstand 2025 | 31 december 2025 2025
472.333 86.001 386.332 522.200 135.868
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Van het totaalbedrag heeft: € 173.954 een looptijd van 1 jaar; een bedrag van € 348.246 een looptijd tussen
de 1-5 jaar.

11) Langlopende leningen. De HdK heeft geen langlopende leningen

12) Kortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn met bijna € 0,7 min. gestegen. Het meest significante verschil zit bij de
stijging crediteuren en een daling bij overig te betalen lasten. De overige componenten stijgen o.m.
vanwege de cao-ontwikkeling en de indexatie van collegegeldtarieven.

31 december 2025 31 december 2024
Kortlopende schulden 12

Crediteuren 955.746 774.596
Vooruitontvangen collegegelden 3.717.304 3.598.112
Belastingen, premieheffingen en pensioenpremie * 2.536.488 2.216.376
Vakantiegeld 1.308.213 1.214.899
Nog te betalen vakantiedagen 1.063.059 942.413
Overige te betalen lasten en overlopende passiva 1.176.551 1.322.867
Totaal kortlopende schulden 10.757.360 10.069.263

Het bedrag nog te betalen lasten en overlopende passiva is opgebouwd uit diverse onderdelen. In 2025 is
het bedrag nog te betalen kosten met zo’n € 185K gedaald waarmee het verschil tussen 2025 en 2024
verklaard is. Alle schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

*Het gepresenteerde bedrag ultimo jaareinde betreft het saldo te betalen pensioenpremies en loonheffing
(2025) over de maand december van het betreffend jaar.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Leasecontracten.

Operational leasecontracten

De Hogeschool heeft de volgende huurovereenkomsten:

<1 jaar >1 - 5jaar Totaal
Rolcontainers (Renewi) 8.796 8.796
BNP Paribas, Ricoh en Canon 46.481 46.481
printers
Riso printers 2.789 2.789
Xafax 20.435 20.435
Quality Service, hygiéne boxen 12.824 12.824
Air products 1.532 1.532
Gebouw Amare** 2.888.064 11.524.737 14.412.801
2.980.921 11.524.737 14.505.658

**Huurlasten > 5 jaar, het gaat om een 40-jarige huurovereenkomst waarbij 1 deel standaard wordt
geindexeerd met 1,16% en het andere component op basis van de CPI. De te verwachten huurlasten over
de gehele periode > 5 jaar bedragen dan * € 115 miljoen.

Gedurende het verslagjaar zijn in de winst- en verliesrekening het bedrag € 2.9 miljoen aan huurkosten
verwerkt.

De opgegeven kosten zijn op jaarbasis per ultimo 2025. Het bedrag in de tabel van € 2.972.134 is het
gebudgetteerde bedrag voor 2025.
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Toelichting op de staat van baten over 2025
In 2025 is een positief resultaat, voor bestemming, bereikt van € 707.681. In de begroting 2025 werd een
negatief resultaat verwacht van € 686.982.

Baten

13) Baten

Staat van baten en lasten over 2025

Omeschrijving

Werkelijk 2025

Begroot 2025 Werkelijk 2024

Baten 13
Rijksbijdragen OCW/EZ 44.558.490 43.714.834 43.287.353
Overige subsidies OCW/EZ 51.187 0 41.374
Rijksbijdrage OCW 44.609.677 43.714.834 43.328.727
Collegegelden sector HBO 5.901.951 5.850.235 5.216.920
Collegegelden 5.901.951 5.850.235 5.216.920
Contractonderzoek 132.863 99.132 63.268
Contractonderzoek 132.863 99.132 63.268
Contractonderwijs 582.621 582.680 417.139
Overige baten werk in opdracht 112.125 164.260 204.993
Baten in opdracht van derden 694.746 746.940 622.132
Opbrengst Verhuur 56.491 10.200 31.693
Verkoop (onderwijs) materialen 131.523 108.704 117.338
Detachering personeel 51.918 60.788 65.685
Schenking 44.879 0 7.185
Overige baten 5.225.531 4.303.969 4.666.238
Studentenbijdragen (HO) 153.548 114.764 116.584
Overige baten 5.663.889 4.598.425 5.004.722
Totaal Baten 57.003.126 55.009.566 54.235.769

Het totaal begrote baten 2025 is € 55,0 min. Het verschil in de realisatie van bijna € 2,0 min. is als volgt te
verklaren:

De Rijksbijdrage is ruim € 0,9 min. hoger. De verklaringen hiervoor zijn;

€ 0,5 miljoen nieuwe en extra middelen

€ 0,05 miljoen middelen studieverlof

€ 0,4 miljoen loon- en prijsbijstelling, in de begroting 2025 is qua Rijksbijdrage maar ook qua personele
lasten rekening gehouden met een cao-stijging van 4%. Na de voorjaarsnota werd de Rijksbijdrage echter
geindexeerd met ongeveer 5%. Dit verklaart de € 0,4 miljoen stijging.

De collegegelden liggen iets hoger dan begroot, een te verwaarlozen verschil.

De baten in opdracht van derden zijn iets lager uitgekomen.

De overige baten zijn bijna € 0,7 min. hoger dan begroot. Meest significant is de bijdrage van Intune en
incidentele bijdragen aan bijvoorbeeld onderwijsprojecten.

De ontvangen subsidies hebben een incidenteel karakter.
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Lasten

14) Personele lasten
Overzicht personele lasten naar kostensoorten

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024

Bruto lonen 26.221.064 25.960.000 23.679.259
Vakantiegelduitkering 2.055.948 2.076.800 1.863.932
Eindejaarsuitkering 2.124.846' 2.154.680 1.928.326
Sociale lasten 4,171.181 r 4,218.500 3.745.112
Pensioenpremies WG 4.390.275 g 4.413.200 3.924.020
Overige personele lasten 1.164.019 1.237.201 963.975
Totaal Lonen en salarissen 40.127.332 40.060.381 36.104.623
Ontvangen vergoedingen -67.592 0 -71.924
Dotatie voorzieningen 482.637 199.996 336.091
Personeel niet in loondienst 2.653.169 2.740.903 3.535.458
Overige personele lasten 699.744 647.106 819.664
TOTAAL Personele Lasten 43.895.291 43.648.386 40.723.913

Het bedrag Personele lasten is ruim € 0,2 min. hoger dan in de begroting 2025 was voorzien.

Het totaal lonen en salarissen is nagenoeg gelijk aan de begroting van 2025. Aan het eind van 2025 is een
nieuwe Cao afgesproken waarin tevens een extra incidentele uitkering in de maand december werd

afgesproken. De totale kosten van deze eenmalige uitkering is + € 300K.

De dotatie aan de personele voorzieningen is € 280K hoger dan begroot en wordt veroorzaakt door een
toename van de wachtgeldvoorziening. Ook het aantal medewerkers dat meedoet aan de regeling
werktijdvoorziening senioren begint licht te stijgen waardoor ook deze voorziening hoger ligt ten opzichte

van 2024.

Het bedrag personeel niet in loondienst is iets lager dan begroot. Het aandeel inhuur gastdocenten ligt zo’'n
€ 415K lager dan begroot. De verklaring hiervoor is dat in 2025 een groot aantal gastdocenten in
loondienst gekomen zijn. Er zit bij de inhuur een overschrijding van niet-onderwijzend personeel van
ongeveer € 385K. Dit betreft de inhuur van personeel via uitzendconstructies waar langlopende vacatures

en medewerkers die langdurig ziek zijn door vervangen worden.

De overige personele lasten zijn iets hoger, mede veroorzaakt door kosten van werving medewerkers.

Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland.

De bezoldiging in 2025 van de bestuurders is conform de normen WNT 2. Zie ook de toelichting

bezoldiging bestuurders en toezichthouders verder in deze jaarrekening.
Overzicht gemiddelde Fte over heel 2025 in loondienst naar functiecategorie.

realisatie budget realisatie

2025 2025 2024
Personele bezetting
Directie en Algemeen Ondersteunend Personeel 99,13 102,44 93,19
OnderwijsOndersteunend Personeel 76,47 75,69 74,07
Onderwijzend Personeel ** 188,45 183,27 182,28
Werkstudenten 2,93 0,00 4,38

4 4 v
Totaal personeel in loondienst 366,98 361,4 353,92

**In het budget 2025 is rekening gehouden (loonsom) met de transitie van inhuur
gastdocenten naar loondienst in Fte is dit omgerekend ongeveer 6 Fte, deze 6 Fte
zijn niet opgeteld bij de begrote Fte Onderwijzend Personeel
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Overzicht materiéle lasten naar kostensoorten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige Instellingslasten
Totaal materiéle lasten

15) Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn in 2025 nagenoeg gelijk aan de begroting.

16) Huisvestingslasten

Afschrijving gebouwen

Afschrijving verbouwingen en Installaties

Afschrijving Inventaris
15

Huur

Belastingen en heffingen inz. huisvesting

Verzekeringen
Onderhoud
Schoonmaakkosten
Energie en water

Overige huisvestingslasten

16

Totaal administratie en beheerskosten

Inventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen

Overige beheerslasten

17

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024

68.793 68.793 68.793
138.177 153.411 174.868
1.176.511 1.163.276 1.217.196
1.383.481 1.385.480 1.460.856
2.963.718 2.904.810 2.877.196
120.380 110.000 99.409
78.057 83.000 72.597
220.425 275.008 233.381
555.710 525.000 504.592
502.602 620.000 528.551
150.509 160.996 59.627
4.591.401 4.678.814 4.375.352
4.844.666 3.948.703 4.527.265
173.361 123.716 133.218
1.335.904 1.731.457 1.334.826
223.408 239.992 117.006
6.577.338 6.043.868 6.112.315
12.552.220 12.108.162 11.948.523

De huisvestingslasten zijn ongeveer € 90K lager dan begroot. De meevaller zit vooral bij de lagere kosten
energie en water. De inflatie op diverse onderdelen is iets hoger uitgekomen dan we begroot hadden.

17) Overige instellingslasten
De realisatie van de overige instellingslasten is hoger dan begroot. De oorzaken hiervan zijn:

Een bedrag van ongeveer € 350K ten behoeve van reis en verblijfskosten Erasmus programma's. Dit wordt
niet begroot evenals de baten die wij voor deze activiteiten ontvangen.
Een onderbesteding bij de post leermiddelen van € 390K gebudgetteerd als onderwijsprojecten in deze
range. De werkelijke kosten van deze projecten zijn nagenoeg gelijk aan dit budget maar de realisatie

hiervan zit voornamelijk bij de administratie en beheerskosten.

Het 3° onderdeel betreft een overschrijding van het budget advies en diensten derden, een bedrag begroot
van € 1,14 miljoen met een realisatie van € 1,60 miljoen. Het verschil zit in kosten rond accreditaties,
inhuur expertise IT gerelateerde zaken, kosten van onderzoeken en de kosten voor het inhuren van
expertise op het gebied van sociale lastenstelsels buiten Nederland.

18) Financiéle baten en lasten

Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
Rentebaten 152.066 60.000 163.003
Rentelasten 0 0 0
Saldo Financiéle baten
en lasten 152.066 60.000 163.003

Overige toelichtingen bij de staat van baten en lasten

Accountantshonoraria

Werkelijk 2025

Werkelijk 2024

Hogeschool der Kunsten Den Haag _ Jaarverslag 2025

Jaarrekening en overige controles 141.280 129.548

Specificatie accountantshonoraria

Kosten andere niet-controlediensten 15.000 13.000

Kosten andere controleopdrachten (subsidies) 0 0
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Kosten adviesdiensten fiscaal terrein 0 0
Kosten onderzoek jaarrekening 126.280 116.548
Totaal 141.280 129.548

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. is de onafhankelijke accountant.

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij de Stichting en betrokken partij zijn uitgevoerd
door accountantsorganisaties en onafhankelijke accountants zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 Wta (Wet
toezicht accountantsorganisaties) en de in rekening gebrachte honoraria van het hele netwerk waartoe de
accountantsorganisatie behoort. Het lastenstelsel is van toepassing op bovenstaande cijfers. De bedragen

zijn inclusief BTW.

Gebeurtenissen na balansdatum
Geen
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Voorstel resultaatverdeling 2025
datum MT-overleg : 9 maart 2026

Onderwerp : Voorstel resultaatverdeling 2025

Voorstel resultaatverdeling 2025

Eindstand 2024

Onttrekking 2025

Donatie 2025 Eindstand 2025

Algemene Reserve 3.759.881 0 27.681 3.787.562
totaal algemene reserve Publiek d 3.759.881 0 27.681 d 3.787.562
Bestemmingsreserve Huisvesting 2.500.996 0 160.000 2.660.996
Bestemmingsreserve Internationalisering 265.192 0 0 265.192
Bestemmingsreserve Leermiddelen 1.400.000 0 0 1.400.000
Bestemmingsreserve Onderzoek en Innovatie 0 0 500.000 500.000
Bestemmingsreserve Huisstijl/Website 100.000 0 40.000 140.000
totaal bestemmingsreserve publiek d 4.266.188 0 700.000 d 4.966.188
Bestemmingsfonds Profilering 30.000 0 0 30.000
totaal bestemmingsfonds publiek d 30.000 0 0 30.000
Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten 200.655 -20.000 0 d 180.655
totaal bestemmingsfonds privaat d 200.655 -20.000 0 180.655
Bestemmingsreserve privaat 101.841' 0 0' 101.841
totaal bestemmingsreserve privaat 101.841 0 0 101.841

Totaal Eigen vermorgen 8.358.564 -20.000 727.681 9.066.245

Vergelijkende cijfers voorgaand jaar
Voorstel resultaatverdeling 2024

Eindstand 2023

Onttrekking 2024

Donatie 2024 Eindstand 2024

Algemene Reserve 2.616.044 0 1.143.837 3.759.880,87
totaal algemene reserve Publiek 2.616.044 0 1.143.837 3.759.881
Bestemmingsreserve Huisvesting 2.000.996 0 500.000 2.500.996
Bestemmingsreserve Internationalisering 265.192 0 0 265.192
Bestemmingsreserve Leermiddelen 1.400.000 0 0 1.400.000
Bestemmingsreserve Huisstijl/Website 0 0 100.000 100.000
totaal bestemmingsreserve publiek 3.666.188 0 600.000 4.266.188
Bestemmingsfonds Profilering 30.000 0 0 30.000
totaal bestemmingsfonds publiek 30.000 0 0 30.000
Bestemmingsfonds Muziekinstrumenten 216.655 16.000 0 200.654,70
totaal bestemmingsfonds privaat 216.655 16.000 0 200.655
Bestemmingsreserve privaat 103.341 1.500 0 101.841,00
totaal bestemmingsreserve privaat 103.341 1.500 0 101.841

Totaal Eigen vermorgen 6.632.227 17.500 1.743.837 8.358.564
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Overige toelichtingen bij de jaarrekening:

Model G

Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ660, model G)

Wet Normering Topinkomens en overzicht bezoldiging bestuurders en toezichthouders
Gegevens van de rechtspersoon

Overzicht geoormerkte subsidies OCW en EZ (RJ 660, model G)
Model G verslagjaar 2025

G1. Subsidles waarbl] het eventueel nlet 8 de deel van de subsidie, mits de activitelten volledigzijn ultg d, kan worden besteed aan andere activitelten waarvoor bekostiging wordt verstr
De activitelten zljn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel
Omschrijving Toewljzing ultgevoerd en afgerond
Kenmerk Datum Status
20-6-2025/
Studleverlof 2025 1475579-1 /1480945-1  20-8-2025 Onderhanden
Studleverlof 2024 1414820-1/ 1416787-1 20-8-2024 Ja

- ONDERHANDEN = DE SUBSIDIE LOOPT NOG CONFORM DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
Ja DE SUBSIDIE 1S AFGEROND CONFORM SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
Nes DE SUBSIDIE 1S AFGEROND N STRIJD MET DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
G2A. Subsidies die uktslultend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie ks kt, aflopend perultimo lag]
Totale Teverrekenen
subsidiabele Saldo per Subsidiabele per 31
Ontvangen t/m  kosten t/m vorlg 1Januar Ontvangenin  kosten in december
Omschrijving Toewljzing Bedrag van de toewijzing vorlg verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslaglaar werslagjaar verslagjaar
Geen Kenmerk Datum
Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2B. Subsidies die ultsiultend mogen worden
Totale
subsidiabele Saldo per Subsidiabele Saldo per31
Ontvangen t/m  kosten t/m vorlg 1Januar Ontvangenin  kosten in december
Omschrijving Toewljzing Bedrag van de toewijzing vorlg verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslaglaar werslagjaar verslagjaar
Geen Kenmerk Datum
Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Model G verslagjaar 2024
G1. idies waarbij het niet deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel
Omschrijving Toewijzing uitgevoerd en afgerond
Kenmerk Datum Status
Studieverlof 2024 1414820-1/ 1416787-1  20-8-2024 Onderhanden
Studieverlof 2023 1350019-1 22-8-2023 JA
* ONDERHANDEN = DE SUBSIDIE LOOPT NOG CONFORM DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
Ja DE SUBSIDIE IS AFGEROND CONFORM SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
Nee DE SUBSIDIE IS AFGEROND IN STRID MET DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
G2A. idies die uitsluif mogen worden voor het doel waarvoor de subsidie is fl d per ultimo
Totale subsidiabele Subsidiabele Te verrekenen per
Ontvangen t/m kosten t/m vorig  Saldo per 1 januari Ontvangen in kosten in 31 december
Omschrijving Toewijzing Bedrag van de ijzi vorig ji ji ji il j
Geen Kenmerk Datum
Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden
voor het doel de
subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een
volgend verslagjaar
Totale subsidiabele Subsidiabele Saldo per 31
Ontvangen t/m kosten t/m vorig  Saldo per 1 januari Ontvangen in kosten in december
Omschrijving Toewijzing Bedrag van de ijzil vorig ji i i j j
Geen Kenmerk Datum
Totaal: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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WNT Verantwoording 2025 Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag
Op 1 januari 2013 is de wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op de Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Hogeschool der Kunsten toepasselijk

bezoldigingsmaximum is in 2025 € 191.000, Onderwijs klasse D.

Naast de hieronder vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking
die in 2025 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen.

Er zijn in 2025 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT
dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of

hadden moeten worden.

De WNT is van toepassing op de Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag. Het voor de Stichting
Hogeschool der Kunsten toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 191.000,- bezoldigingsmaximum

voor het hoger onderwijs klasse D.
Complexiteitspunten per criterium:

Driejaargemiddelde van de totale baten per kalenderjaar 6
Driejaargemiddelde van het aantal bekostigde leerlingen, deelnemers of studenten 1
Het gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 5
Totaal Complexiteitspunten 12
Bezoldigingsklasse D

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2025
Bedragen * € 1

H. de Deugd

Functiegegevens

Voorzitter College van Bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2025

1 januari 2025 — 31 december 2025

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in Fte) 1,000
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare vergoeding 166.325
Beloningen betaalbaar op termijn 23.062
Subtotaal 189.387
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 191.000
-/- onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging 189.387
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al N.v.t.
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2024 H. de Deugd

Bedragen * € 1

Functiegegevens

Voorzitter College van Bestuur

Aanvang en einde functievervulling in 2024

1 januari 2024 — 31 december 2024

Omvang dienstverband (deeltijdfactor in Fte) 1,000
Dienstbetrekking Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 157.253
Beloning betaalbaar op termijn 23.129
Subtotaal 180.382
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 181.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging 180.382
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al N.v.t.

dan niet is toegestaan
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Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Toezichthoudende topfunctionarissen
Gegevens 2025
Bedragen * € 1,-
Naam M.S. P.C.W. I.M. de B.J.M. de S. Wuersten | J.G. Basdew
Menéndez Hogendoorn Bonth Wilde
Functiegegevens Voorzitter Lid Raad van | Lid Raad van | Lid Raad van | Lid Raad van | Lid Raad van
Raad van Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht
Toezicht
Aanvang en einde 1 januari — 1 januari— 31 | 1 januari — 1 januari — 1 januari — 1 september —
functievervulling in 2025 31 december | december 31 december | 31 december | 31 december | 31 december
Bezoldiging
Bezoldiging 19.100 14.325 14.325 14.325 14.325 4.775
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 28.650 19.100 19.100 19.100 19.100 6.384
-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen | N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
bedrag
Bezoldiging 19.100 14.325 14.325 14.325 14.325 4.775
Het bedrag van de
overschrijding en de reden N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
betaling
Gegevens 2024
Bedragen * € 1
Naam M.S. Z. Elders P.C.W I.M. de B.J.M. de S. R.A.C.
Menéndez Hogendoorn Bonth Wilde Wuersten Soonieus
Functiegegevens Voorzitter Lid Raad Lid Raad van Lid Raad Lid Raad van Lid Raad Lid Raad
Raad van van Toezicht van Toezicht | Toezicht van van
Toezicht Toezicht Toezicht Toezicht
Aanvang en einde 1 januari — 1januari— | 1januari—31 | 1 mei- 31 1 oktober — 1 januari - 1 januari —
functievervulling in 2024 31 28 februari | december december 31december 31 31 oktober
december december
Bezoldiging
Bezoldiging 15.000 1.885 11.500 7.720 2.875 11.500 9.615
Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum
27.150 2.918 18.100 12.116 4.550 18.100 15.083
Bezoldiging 15.000 1.885 11.500 7.720 2.875 11.500 9.615
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Overzicht verbonden partijen model E
Activiteiten Juridische vorm Statutaire zetel Code

Stichting Cursussen Stichting Den Haag 4

De aan de Hogeschool gelieerde stichting Cursussen verzorgde tot en met 2024 een niet-bekostigde
oriéntatie cursus beeldende kunsten. De lasten (bankkosten) bedragen in 2025 € 313. Gelet op de omvang
van de baten en lasten worden deze niet geconsolideerd in de jaarrekening.

Er is één bestuurder tevens lid van het College van Bestuur.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Eigen vermogen per 31-12-2025: € 137.116
Exploitatiesaldo 2025: € 313 negatief
Omzet 2025: € 0

Deelname 100%

Verklaring artikel 2:403 BW: Nee

Consolidatie: Nee

Statutaire regeling winstbestemming
Er is geen statutaire regeling winstbestemming aanwezig.

Specificatie posten OCW
Langlopende vorderingen op OCW

Bedrag ontvangen afboeking saldo 31-12-2001
Sociale lasten 90.019 - 90.019 0
IZK/vakantie
uitkering 1986-1987 285.219 -285.219 0

375.238 - 375.238 0

De vordering is per 01-01-2001 op 0 gezet, en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen”.
Langlopende schulden aan OCW
Bedrag besteed afboeking saldo 31-12-2001
liquiditeitsbijdrage 315.420 - 315.420 0
De schuld is per 01-01-2001 op 0 gezet en opgenomen bij “Niet uit de balans blijkende verplichtingen’

Overzicht Rijksbijdrage 2025

Bedragen * 1.000 Werkelijk 2025 Begroot 2025 Werkelijk 2024
Totaal Rijksbijdrage 44.610 43.715 43.329
Aansluiting GEFIS

Totaal GEFIS 44.585 - 43.351

Totaal Rijksbijdrage in 44.610 43.718 43.329

de jaarrekening

Het verschil tussen de gepresenteerde Rijksbijdrage 2025 in de jaarrekening en het bedrag ontvangen
Rijksbijdrage in 2025 bedraagt + € 25K. Dit verschil is te verklaren door de ontvangen bijdrage studieverlof
studiejaar 2024 en van studiejaar 2025.

Het saldo van de Rijksbijdrage studieverlof 2025 per 31 december 2025 (een bedrag van € 17.939) wordt
ten gunste van het jaarresultaat 2026 gebracht.
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag
Adres Postbus 11670

2502 AR Den Haag

www.hogeschoolderkunsten.nl

BRIN-nummer: 23KJ
KvK-nummer: 41156013
Zetel: Den Haag
Bevoegd-gezagnummer: 30923

Koninklijke Academie

Bezoekadres: Prinsessegracht 4, Den Haag
Telefoonnummer: 070 - 3154777

Emailadres: post@kabk.nl

Internetsite www.kabk.nl

Koninklijk Conservatorium

Bezoekadres: Turfhaven 7, Den Haag
Telefoonnummer: 070 - 3151515
Emailadres: info@koncon.nl
Internetsite: www.koncon.nl
Contactpersoon: G.W.A. Zanoni, controller
Telefoonnummer: 070 - 3154777
Emailadres: g.zanoni@hdkdenhaag.nl
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7. Aanvullende verantwoordingen

Aanvullende verantwoording 1: Hoofd en Nevenfuncties CvB en RvT

Bestuurder

Nevenfunctie Ultimo 2025

Huug de Deugd,
voorzitter College van Bestuur

- CURIO, vicevoorzitter Raad van Toezicht

- ECHO - Expertise Centrum Diversiteitsbeleid, lid Bestuur tot juni 2025

- Passend Primair Onderwijs (PPO) Rotterdam, onafhankelijk voorzitter Algemene
Ledenvergadering

- Vereniging Hogescholen, lid Onderwijscommissie

- Lid College voor Toetsen en Examens, tot voorjaar 2025

Leden van de

Raad van Toezicht

Hoofdfunctie(s) en relevante nevenfuncties

Ultimo 2025

Dr. M.S. (Susana) Menéndez
- voorzitter

- eerste benoeming
op 13-12-2021

- 2e zittingstermijn
tot 13-12-2029

- voorzitter remuneratiecommissie

- lid onderwijscommissie

Nevenfuncties:

- Voorzitter Raad van Toezicht Hogeschool Zeeland

- Lid Raad van Toezicht ROC van Amsterdam/Flevoland

- Lid Raad van Advies SLO (Stichting Leerplan Ontwikkeling)

- Lid bestuur Vereniging van Toezichthouders van Hogescholen

Dr. Mr. .M. (Ingrid) de Bonth

- eerste benoeming
op 01-05-2024

- 1e zittingstermijn
tot 01-05-2028

- voorzitter auditcommissie

- lid renumeratiecommissie

Hoofdfunctie:
- Voorzitter Raad van Bestuur van Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs

Nevenfuncties:

- Voorzitter Stichting Ons Middelbaar Onderwijs

- Voorzitter Sint-Canisiusstichting

- Bestuurslid Stichting Ons Middelbaar Onderwijsfonds

- Lid Raad van Commissarissen (tevens lid Auditcommissie) woningcorporatie De
Alliantie

- Voorzitter Vera Gottschalk-Frank Stichting

- Lid Maatschappij der Nederlandse Letterkunde

- Voorzitter Proteus, Leidse Vereniging van Renaissancisten

Prof. Dr. P.C.W. (Pancras)
Hogendoorn

- eerste benoeming
op 01-01-2018

- 2e zittingstermijn
tot 01-01-2026

- voorzitter onderwijscommissie

Hoofdfunctie:

- Hoogleraar Medisch specialist Pathologie Leids Universitair Medisch
Centrum (LUMC)/Universiteit Leiden

Nevenfuncties:

- Voorzitter Nederlandse Commissie voor Beentumoren

- Visiting Professor in Sarcoma Pathology at the University of Oxford

- Visiting Professor in Pathology at the Vrije Universiteit van Brussel

- Associate Professor Airlangga University, Surabaya
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- Lid Bestuur Stichting Tabernaleporis
- Lid Koninklijke Nederlandse Academie voor Wetenschappen (KNAW)
- Lid Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen (KHMW)

S.F. (Samuel) Wuersten

- eerste benoeming
op 26-05-2023

- 1ste zittingstermijn
tot 26-05-2027

- lid commissie Onderwijs en
Onderzoek

Hoofdfuncties:

- Artistiek en algemeen directeur Holland Dance Festival

- Artistieke leiding van de Bachelor en Master Dance opleidingen aan de
Zuercher Hochschule der Kuenste

Nevenfuncties:

- Kylian Foundation Den Haag: voorzitter bestuur
- Adviseur Danshuis, Stichting Droom en Daad

B.J.M. (Ben) de Wilde RA
-eerste benoeming op 01-10- 2024

-1¢ zittingstermijn
tot 01-10-2028

-lid auditcommissie

Hoofdfuncties:
-Stichtingscontroller Lucas Onderwijs Den Haag
Nevenfuncties:

-voorzitter raad van inbesteders Glaslokaal

J.G. (Jacquill Basdew

-eerste benoeming
op 01-09-2025

-1¢ zittingstermijn
tot 01-09-2029

-lid commissie Onderwijs en
Onderzoek

Hoofdfuncties:
- Sociaal-cultureel initiator, (performance) kunstenaar en freelance curator
Nevenfuncties:

- Lid Raad van Toezicht Kunstmuseum Den Haag (Kunstmuseum Den Haag,
KM21, Escher in Het Paleis)

- Lid Stadscuratorium Amsterdam

- Lid Raad van Toezicht DutchCulture

- Lid Adviesraad Het Nationale Theater

- Lid Amsterdam Economic Board — Young on Board
- Ambassadeur Foundation Erwin Olaf

- Mentor Mondriaan Fonds

Aanvullende verantwoording 2: Samenwerkingspartners, contacten en
lidmaatschappen van de HdK.

Leiden University - Academy of Creative and Performing Arts

Sinds 2001 werkt de Hogeschool nauw samen met de Universiteit Leiden. In de gezamenlijk opgerichte
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), onderdeel van de Faculteit der Geesteswetenschappen,
vindt academisch onderwijs en onderzoek in de kunsten plaats. Tot nu toe hebben er bij ACPA 95
promoties plaatsgevonden via doctoraatsopleidingen in muziek (‘docARTES’) en beeldende kunst en
design (‘PhDArts’). Studenten van de KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2 jaar
combineren met het bachelorprogramma Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden. Voor de
studenten van het KC is een Academische Minor ingericht, die een combinatie biedt van vakken
aangeboden door het KC en ACPA. Halverwege het verslagjaar 2025 het College van Bestuur van de
Universiteit Leiden aangegeven dat zij de gemeenschappelijke regeling niet in de huidige vorm willen
continueren en de specifieke toekenning aan ACPA vanaf 2027 in vier jaar tijd te willen afbouwen. In het
bestuurlijk overleg is besloten om te verkennen of en in welke vorm de samenwerking tussen de beide
instellingen in de toekomst vorm kan krijgen. Een dergelijke verkenning was al voorgenomen vanwege het
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aflopen van de termijn van de gemeenschappelijke regeling per januari 2027. Het College van Bestuur van
de Universiteit Leiden en het College van Bestuur van de Hogeschool der Kunsten hebben hiertoe een
opdracht verstrekt aan een speciaal hiervoor ingestelde commissie. Begin 2026 zal dit leiden tot
besluitvorming over de toekomst.

Gemeente Den Haag

Sinds enkele jaren hebben de Gemeente Den Haag en de Hogeschool via een meerjarige overeenkomst
vastgelegd hoe de Hogeschool via gezichtsbepalende evenementen van de KABK en het KC kan bijdragen
aan een optimale zichtbaarheid en positionering voor beide partijen. Het gaat hierbij met name om de
versterking van het culturele klimaat van Den Haag, de ontwikkeling van jong talent, de internationale
positionering van Den Haag als vestigingsplaats voor jonge creatieve professionals en het publieksbereik
onder Haagse jeugd. In 2025 echter, is dit convenant niet verlengd en zijn gesprekken opgestart om deze
samenwerking in de toekomst opnieuw vorm te geven.

De door ons gewenste verdere samenwerking met de stad Den Haag - ook samen met de Campus Den
Haag van de Universiteit Leiden - bestrijkt vaak meerdere beleidsterreinen waardoor een gecodrdineerde
omgang de weg moet openen naar verschillende afdelingen binnen de gemeentelijke organisatie, w.o. de
afdelingen Onderwijs, Cultuur, Sociale Zaken, Economie, en City Marketing.

Er is regelmatig bestuurlijk overleg met de wethouders huisvesting en onderwijs, samen met collegae van
alle ho-instellingen in Den Haag over de noodzaak van uitbreiding van studentenhuisvesting. Ook vindt er
informeel voorzittersoverleg plaats tussen alle in Den Haag gevestigde hoger onderwijsinstellingen over
actuele zaken.

Daarnaast neemt de HdK deel aan het platform Student & Stad. Hierin werken alle in Den Haag gevestigde
hoger onderwijsinstellingen en de Gemeente Den Haag samen aan het optimaliseren van het Haagse
studentenklimaat. De samenwerking betreft onder andere de gezamenlijke inzet op voldoende
studentenhuisvesting, gezondheid & welzijn van studenten en het stimuleren van studentensport,
kennismakingsactiviteiten en sociale events van, voor en door studenten. Vanuit deze samenwerking
konden nieuw aangemelde studenten van de HdK zich inschrijven bij een lokale huisartsenpraktijk.

Conservatorium van Amsterdam

Het Koninklijk Conservatorium heeft de samenwerking met het Conservatorium van Amsterdam (CvA) in
het verslagjaar gecontinueerd op het terrein van de tweejarige masteropleiding opera in de Dutch National
Opera Academy (DNOA) en de gezamenlijke Nationale Master Orkestdirectie (NMO). Laatstgenoemde
opleiding wordt mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van Het Kersjes Fonds.

Codarts Rotterdam

De samenwerking met Codarts concentreert zich op de uitwisseling van keuzevakken en minoren tussen
de muziekafdelingen en op een samenwerking van de opleidingen Docent Muziek in beide instellingen op
het gebied van intensieve verdiepingsweken en de uitwisseling van keuzevakken.

European University Alliance IN.TUNE

In 2023 heeft de Hogeschool het initiatief genomen om een aanvraag op te stellen voor Europese subsidie
voor een European Universities Alliance. De gezamenlijke aanvraag met 7 andere Europese
kunsthogescholen getiteld IN. TUNE — Innovative Universities in Music & Arts in Europe is in de zomer van
2023 door de EU goedgekeurd. Het betreft de eerste European Universities Alliance op het terrein van de
kunsten. Met het project is een subsidie gemoeid van ruim 8,6 m€ met een financieringsniveau van 80%
voor een financieringsperiode van vier jaar. Inclusief de eigen bijdragen van de 8 partners gaat het bij dit
project dus om circa 10,8 m€. Daarnaast ontvangt de HdK vanaf 2023 voor deelname in de alliance een
jaarlijkse Rijksbijdrage van OCW. De IN.TUNE-partners streven ernaar hun samenwerking te verdiepen
met als doel institutionele transformatie en de verbetering van hun kwaliteit, prestaties, aantrekkelijkheid en
internationale concurrentievermogen tot stand te brengen. In overeenstemming met de doelstellingen van
de Europese strategie voor universiteiten, waarin de belangrijke rol van het hoger onderwijs bij het
vormgeven van duurzame, democratische en veerkrachtige samenlevingen wordt benadrukt, zet IN.TUNE
zich in voor de ontwikkeling van een gezamenlijke langetermijnstrategie met een sterke artistieke dimensie
voor onderwijs, onderzoek, innovatie en societal engagement, waardoor de alliance een rolmodel hoopt te
zijn voor de bredere gemeenschap van hoger onderwijs in Europa en daarbuiten. Om haar doelen te
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bereiken, zijn de activiteiten van IN.TUNE opgezet rond vier hoofdthema's: Joint Education Provision &
Mobility, Research & Innovation, Societal Engagement en Alliance Governance & Cooperation, die verder
zijn uitgewerkt in work packages (WPs). De ontwikkeling van de samenwerking binnen IN.TUNE is
gebaseerd op het opstellen van kaders, beleidsmaatregelen en plannen, die elk concrete activiteiten en
resultaten bevatten en zo zijn geformuleerd dat ze ook de duurzaamheid van de alliance op lange termijn
kunnen ondersteunen.

Het werk in IN.TUNE is georganiseerd volgens acht work packages, die ieder door één van de partners
worden geleid en waarin diverse werkgroepen aangesteld zijn voor het uitvoeren van gezamenlijke
activiteiten.

Gedurende 2025 zijn alle gestelde doelen van IN.TUNE behaald. Hiertoe zijn in totaal acht deliverables
afgerond. De in 2024 geimplementeerde bestuursstructuur met duidelijke afspraken over governance,
financién, kwaliteitszorg en management is verder geconsolideerd (WP1). In WP2 hebben activiteiten
plaats gevonden op het gebied van mobiliteit en eLearning, zoals de zogenaamde IN.TUNE Summits voor
docenten en afdelingshoofden in specifieke vakgebieden en de implementatie van een alliance-breed low-
latency systeem voor eLearning met hoogwaardig geluid en beeld. In WP3 is gestart met de uitwerking van
16 voorstellen voor gezamenlijke onderwijsactiviteiten in de vorm van gemeenschappelijke vakken,
modules, intensives en programma’s; de HdK participeert in 11 van deze gezamenlijke
onderwijsactiviteiten. Op basis van een in 2024 uitgevoerde inventarisatie van bestaand beleid en
activiteiten op het gebied van onderzoek in alle instellingen in WP4, heeft de eerste Annual IN.TUNE
Research in Education Event (AIRE) plaats gevonden en is gestart met het opzetten van een Knowledge
Hub voor de uitwisseling van kennis en ervaring op het gebied van praktijkgericht onderzoek in het muziek-
en kunstvakonderwijs. Van de gezamenlijke cursus voor docenten Artist as Teacher is een tweede editie
geimplementeerd en is een uitgebreid plan gepresenteerd voor activiteiten op het gebied van
deskundigheidsbevordering voor niet-onderwijzend personeel (WP5). Op het gebied van societal
engagement zijn inventarisaties gemaakt van onderwijsaanbod en activiteit op het gebied van audience
engagement en belonging, diversity, equity and inclusion (BDEI), en voorstellen ontwikkeld voor
gezamenlijke activiteiten op het gebied van professionele beroepsvoorbereiding en lifelong learning voor
professionals (WP6). Het in 2024 ontwikkelde gedetailleerd plan voor de interne en externe kwaliteitszorg
in de alliance is in werking gesteld (WP7), alsmede het uitgebreide communicatieplan (WP8). Tijdens 2024
en 2025 hebben meer dan 300 vergaderingen plaatsgevonden, waarvan ongeveer 30 live.

In totaal zijn nu meer dan 250 collega’s in alle acht instellingen bij de alliance betrokken en werkzaam in 21
comités of werkgroepen. Hiervan komen 32 collega’s van de HdK, waaronder twee studenten die zitting
nemen in de IN.TUNE Student Council. De adjunct-directeur onderwijs van het KC fungeert als co-
secretary general van de alliance samen met een collega van de Norwegian Academy of Music.

Het werk in de alliance functioneert als een belangrijke katalysator voor de curriculumontwikkeling,
deskundigheidsbevordering en internationale profilering van het KC. Op het gebied van gezamenlijke
projecten, eLearning, de ontwikkeling van nieuwe onderwijsvormen, onderzoek en kwaliteitszorg wordt
intensief samengewerkt en deze samenwerking zal de komende jaren worden geintensiveerd. De
verwachting is dat door deze gezamenlijke activiteiten de kwaliteit, als ook de internationale dimensie en
positionering van het KC substantieel verder zullen worden versterkt. Gaandeweg zal ook de KABK in de
activiteiten van de alliance worden betrokken.

Overige samenwerkingsrelaties

Naast de horizontale dialoog - het overleg dat de hogeschool voert met de vele belanghebbenden rondom
het eigen onderwijs - zijn er vele andere vormen van samenwerking die mede beogen de
beroepsvaardigheden van studenten te ontwikkelen.

Hiertoe wordt binnen beide faculteiten actief samengewerkt met vele partners

De KABK werkt jaarlijks samen met tientallen partners zowel in het bedrijfsleven als ook non-profit
organisaties. In 2025 waren dat onder meer de Keep an Eye Foundation, Hivos, Ministerie van OCW-
directie Emancipatie, NWO, Radboud UMC, Zuiderzeemuseum en Staedion. Asser Instituut, OPCW en
Cinekid
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Studenten van de KABK hebben in 2025 meerdere exposities van hun werk in Den Haag georganiseerd in
samenwerking met diverse lokale partijen. Voorbeelden hiervan zijn Nest, the Grey Space, West (de
voormalige Amerikaanse Ambassade), Billytown | Ruimtevaart. Studenten van de BA Fotografie sloten een
semesterprogramma af door middel van een publieke presentatie in The Grey Space. Buiten Den Haag
was werk te zien van opleidingen tijdens o.a. de Dutch Design Week.

Daarnaast hebben studenten de kans om op Haagse evenementen hun werk te tonen, zoals op het Haags
bevrijdingsfestival op 5 mei en de Museumnacht in het Kunstmuseum in Den Haag. Naast het ontwikkelen
van de beroepsvaardigheden wordt hiermee de zichtbaarheid van de KABK in de stad en ook daarbuiten
vergroot.

Sinds januari 2024 heeft de KABK een samenwerking met West, en wordt onder andere de locatie
Paradise (Groenewegje 136) van West permanent ingezet voor onderwijs van de KABK BA en MA
curricula. Hier vinden zowel lessenprogramma’s zoals workshops als meer publieke evenementen en
presentaties plaats. Tijdens Hoogtij (viermaal per jaar kunstroute in Den Haag) was Paradise open voor
publiek en toonden studenten hun werk aan de bezoekers.

De KABK heeft daarnaast opnieuw deelgenomen aan een Erasmus+ International Credit Mobility project
met Albanié en met een nieuwe partnerinstelling uit Palestina. De projectsamenwerking met de instelling uit
Palestina is vanwege de oorlog tijdelijk stilgezet.

De KABK speelt een actieve rol binnen de European League of Institutes of Art (ELIA) en het Nederlandse
platform Kunstacademies Internationale Betrekkingen (KIB). Het Platform Internationalisation ELIA (PIE) en
ETHO (European Technicians Heads Organisation) zijn “ELIA working groups”, opgericht door de HdK Den
Haag en KABK in samenwerking met enkele Europese partnerinstellingen. Beide werkgroepen organiseren
internationale conferenties rondom verschillende thema’s. Onder leiding van de HdK Den Haag is door PIE
een tweedaagse conferentie georganiseerd in Praag — “The Paradoxes of Internationalisation”. ETHO
organiseerde een conferentie in London. Tot slot werd een internationaal consortium ECCITE opgericht
onder leiding van het hoofd van KABK-preparatory year.

Het KC werkt samen met vele partners binnen en buiten de culturele sector, veelal door middel van
gezamenlijk met het werkveld ontwikkeld onderwijsaanbod. Voorbeelden hiervan zijn de gezamenlijk
activiteiten met het Residentie Orkest (zoals de Orkestmaster en de ‘One-minute Compositions’ met de
afdeling compositie), de jaarlijkse ‘Side by Side’ projecten met het Orkest van de 18¢ Eeuw, diverse
concerten in het kader van de samenwerking met Amare-partners, het Nederlands Kamerkoor in het kader
van de master zang en in het kader van de master specialisatie Ensemble Academie het
samenwerkingsverband met het ASKO|Schoénberg Ensemble, Slagwerk Den Haag, Ensemble Klang, New
European Ensemble en Calefax. Verder is het KC initiator van het project ‘De Wijkmuzikant’ in de Haagse
wijk Eskamp. Andere structurele partners zijn het Nederlands Danstheater, met het jaarlijkse “Young Talent
Project’ en De Nieuwe Kerk dat, naast incidentele producties, diverse concerten presenteert. Siemens is
sponsor van het ’Atheneum Kamer Orkest’. Samen met de Stichting Amare, het Residentie Orkest en het
Nederlands Dans Theater maakt het KC deel uit van de Amare-partners. Met het Nederlands Dans Theater
is continue dialoog en verkenning gaande over duurzame samenwerking op het gebied van
talentontwikkeling, sharing stage en connecting young talents. Het onderzoek naar de manier waarop
kinderen met dans in aanraking kunnen worden gebracht wordt voortgezet, evenals de samenwerking met
de educatie-afdeling NDT en de andere partners van Amare. Ook de in seizoen 2023 ingezette
(her)intensivering van verbinding met balletscholen en andere leveranciers van jong talent, gesprekken
tijdens leerlingendag en Open Dag met amateurdocenten en vertegenwoordigers is voortgezet.

De relatie met het werkveld wordt tevens nauw onderhouden door het contact met de verschillende
werkveld-commissies, het feit dat onze docenten allen in het veld werken en door de stages van
bachelorstudenten, waarin zij door docenten worden begeleid.

Ook worden er op directie- en hoofdenniveau actief gesprekken gevoerd over de
(top)talentontwikkelingsketen in Nederland, via een in 2025 opgerichte denktank bestaande uit brede
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vertegenwoordiging van het werkveld, het Sac KUO en verschillende onderzoeksbureaus die in opdracht
van het ministerie van OCW het veld bevragen.

Hiernaast blijft het KC actief in een aantal andere internationale netwerken, zoals de European Chamber
Music Academy (ECMA) en de International Benchmarking Group (IBG). De IBG is een consortium van 8
conservatoria over de hele wereld dat tot doelstelling heeft verschillende kwalitatieve en kwantitatieve
gegevens op internationaal niveau te vergelijken. Ook het grote Creative Europe project ‘ECMA Pro’, waar
het KC in deelneemt, is voorspoedig verlopen en is gedurende 2024 succesvol afgerond. De bestaande
joint European Programmes, de European Master for Early Music (EMEM) en de European Master for
Chamber Music (ECMAster) zijn na de pandemie weer opgestart en trekken inmiddels studenten. Ook in
2024 heeft het KC een actieve rol gespeeld bij de verdere ontwikkeling van het Europese netwerk
METRIC, dat zich richt op het bevorderen van improvisatie in het conservatorium onderwijs. METRIC-
partners maken deel uit van de nieuw ingerichte elective ‘Collaborative Music Creation’ op het KC en de
Joint European Module ‘From Score to Creation’, die als master elective wordt aangeboden in
samenwerking met twee partner-instellingen in Vlaanderen en Groot-Brittannié. Zowel de ECMAster en de
activiteiten van METRIC zullen gedeeltelijk onder de paraplu van IN.TUNE verder worden ontwikkeld. Het
KC blijft ook actief in diverse werkgroepen en platforms van de European Association of Conservatoires
(AEC), zoals de European Platform for Artistic Research (EPARM), de Early Music Platform en de Capacity
Building werkgroep van het AEC-project ARTEMIS.

Overige Internationale lidmaatschappen en contacten

De hogeschool is lid van:

¢ International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media (Cumulus)
e Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC)
e European Association of International Education (EAIE)

e European League of Institutes of the Arts (ELIA)

e European Platform for Artistic Research in Music (EPARM) onder auspicién van de AEC

e International Society for Music Education (ISME)

e Platform Internationalisation onder auspicién van de ELIA

en werkt nauw samen met:

e European Music Council (EMC)

e International Association of Schools of Jazz (IASJ)

Overzichten van de Europese instellingen voor hoger onderwijs waarmee de Koninklijke Academie en het
Koninklijk Conservatorium nauw contact onderhouden in het kader van het Europese ERASMUS+
Programme zijn te vinden op de websites www.kabk.nl en www.koncon.nl.

Aanvullende verantwoording 3: Samenstelling Medezeggenschap HdK in 2025

Zittingstermijn personeel 1 januari 2025 tot 1 januari 2028
Zittingstermijn studenten 1 september 2024 tot 1 september 2026

DMR-KABK DMR-KC Centrale Medezeggenschapsraad
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Per 1-1-2025 tot 1-1-2028
Medewerkers:

Hilde Barwegen NOP (vz.)
Channa Boon, OP

Jonas Ohlsson, OP

Boudewijn Buitenhek, NOP
(per 1-1-2026)

Per 1-9-2024 tot 1-9-2026
Studenten:

Yubin Jia (secr.)

Cliff Vonk

Duru Inal

Anabel Vasquez Cedre

Per 1-1-2025 tot 1-1-2028
Medewerkers:

Niels van Hoorn, OP (secr.)
Miro Herak, OP

Roos Leeflang, NOP
Samuele Riva, NOP

Arjen van Meijgaard, OP/SvJT**

Per 1-9-2024 tot 1-9-2026
Studenten:

Daan Soare (vz. Per 1-9-25)
Bruna Pereira (per 1-9-2025)
Milda Orvydaite

Liliyo Tsujimura-Fondecave

**toehoorder

Per 1-1-2025 tot 1-1-2028
Roos Leeflang NOP KC (VZ)
Miro Herak OP KC (Secr.)
Channa Boon OP KABK

Hilde Barwegen NOP KABK
Arjen van Meijgaard, OP/SvJT

Per 1-1-2025 tot 1-9-2026
Studenten:

Milda Orvydaité

Bruna Pereira (per 1-9-2025)
Daan Soare

Cliff Vonk

NOP = niet-onderwijzend personeel
OP = onderwijzend personeel

Aanvullende verantwoording 4: Overzicht Bachelor en Masteropleidingen HdK
(inclusief studentenaantallen)

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen Studierichting Studentenaantallen
Beeldende Kunst en [Bacheloropleiding
Vormgeving IAutonome Beeldende Beeldende Kunst 51 172
Kunst
RIO 39110
inleverdatum volgend ArtScience 47
visitatierapport
01-05-2027
Bacheloropleiding Profiel Fotografie'” 178
Vormgeving Visuel
R/ 111 Isuele -
inleovzfdatum volgend Communicatie Grafisch Ontwerpen 171
visitatierapport Interactive / Media / Design 62
01-05-2027
Profiel Textiel en Mode 98
Productontwerp
Profiel Interieurarchitectuur en 102
Meubelontwerpen
Ruimtelijk ontwerp

'8 ook in deeltijd mogelijk

'6 Studenten van de KABK kunnen hun programma beeldende kunst vanaf het 2% jaar combineren met het
bachelorprogramma Arts, Media and Society aan de Universiteit Leiden.

7 ook in deeltijd mogelijk
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Interior Architecture
RIO 49238
inleverdatum volgend
visitatierapport
01-11-2027

Ruimtelijk ontwerp

Masteropleiding Fine IArtistic Research 24
AR;toazgﬁ‘el&gn Non-Linear Narrative 20
inleverdatum volgend Industrial Design 23
visitatierapport

01-05-2029 Photography&Society 29
Masteropleiding Type and Media 12
Type and Media

RIO 49106

inleverdatum volgend

visitatierapport

01-11-2027

Masteropleiding Profiel Interior Architecture 20

Domein Opleidingen en uitstroomprofielen Studierichting Studentenaantallen
Dans Bacheloropleiding Dans [Uitvoerend IAcademische theaterdans
RIO 34798 danser 24 (+ 87 SwJT)"®
inleverdatum volgend
visitatierapport 01-11-
2031
Domein Opleidingen en uitstroomprofielen Studierichting Studentenaantallen
Muziek Bacheloropleiding Klassieke Muziek 170"
Muziek Jazz 57
RIO 34739 O.ude Mu2|ek en"Hlstorlsche 39
Uitvoeringspraktijk
inleverdatum volgend . .
visitatierapport 01-11-2028 Musicus Zang Klassiek/Oude Muziek 35
Directie
-koor 4
-harmonie/fanfare/brassband 3
Theorie der Muziek 6%
Compositie 22
Scheppen, Sonologie 25
onderzoeken, Art of Sound
ikkel
ontwikkelen Producing/Recording/Sound 38
Reinforcement
Bacheloropleiding
Docent Muziek
RIO 39112 Educatie Docent Muziek 58
inleverdatum volgend
visitatierapport 01-11-2028
Masteropleiding Klassiek w.o.
Muziek 2! -Orkestmaster
RIO 44739 Musicus -Ensemble Academy 101
Inleverdatum volgend -Ensemble Percussion
visitatierapport 01-11-2027

'8 Het betreft hier het totaal aantal studenten van de Dansvakopleiding, bestaande uit studenten in het hbo en de School voor
Jong Talent. De Bachelor Dans is zowel in jaren als studiepunten verspreid over negen a tien jaar, waarvan de eerste zeven a
acht jaar samenvallen met het regulier primair en voortgezet onderwijs.

% Waaronder 1 student met een inschrijving bij zowel Klassieke Muziek als Theorie der Muziek.
20 Waaronder 1 student met een inschrijving bij zowel Klassieke Muziek als Theorie der Muziek.
21 Vanwege het beéindigden van het experiment ‘Instellingsaccreditatie met Lichtere Opleidingsbeoordeling’, zijn de uiterste
accreditatiedata voor deze opleidingen aangepast. Met de NVAO is nu afgesproken dat de M.Muziek en de M.Sonologie
eenmalig los van de accreditatiegroep M.Muziek geaccrediteerd worden, met als uiterste datum 1 november 2027 (de overige
M.Muziek groepen hebben als uiterste accreditatiesdatum 1 mei 2026).
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-Kamermuziek

-European Chamber Music
Master (ECMAster)

Jazz

27

Oude Muziek en Historische
Uitvoeringspraktijk

European Master of Early Music
(EMEM)

28

Zang Klassiek / Oude Muziek /
Ensemble-zang

16

Directie
-koor

-harmonie/fanfare/brassband
Orkestdirectie (i.s.m.CvA)

Music Master New Audiences
and Innovative Practice (NAIP)

P R NN

Art of Sound

Educatie

Theorie der Muziek

The Musician Educator /
Muziekeducatie volgens het
Kodaly concept

IAVL&T TME (The Musician
Educator)

12

Scheppen,
onderzoeken,
ontwikkelen

Compositie

16

ArtScience

20

Masteropleiding

Sonologie

RIO 49104

inleverdatum volgend
visitatierapport 01-11-2027

Sonoloog

17

Masteropleiding
Opera

RIO 49105
inleverdatum volgend

Opera (Dutch
National Opera

Academy) i.s.m.

CvA

visitatierapport 01-05-2026

Aanvullende verantwoording 5: Verslag Onderzoek volgens Landelijk Format
Verantwoording praktijkgericht onderzoek (Vereniging Hogescholen)

1.1 STRATEGIE EN VISIE
a. Geef kort aan wat de strategie en visie op het praktijkgericht onderzoek binnen uw instelling is van het
afgelopen jaar.

De HdK ziet onderzoek als een kernonderdeel van het kunstonderwijs en als een integraal onderdeel van
de ontwikkeling van artistieke praktijken. Onderzoek is daarbij niet alleen gericht op kennisontwikkeling,
maar ook op artistieke productie en reflectie, met directe implicaties voor het werk en de beroepspraktijk
van kunstenaars en ontwerpers. De Hogeschool streeft ernaar dat onderzoeksprocessen en -resultaten
duurzaam doorwerken in het onderwijs en bijdragen aan een sterke integratie van theorie en praktijk. Een
belangrijk onderscheidend uitgangspunt is de langdurige samenwerking met de Universiteit Leiden in de
Academy of Creative and Performing Arts (ACPA), waar artistieke en academische perspectieven met
elkaar worden verbonden in onderzoek en onderwijs.

VISIE

In 2024 is gestart met het opstellen van een hogeschoolbreed onderzoeksbeleid; dit traject is in 2025
voortgezet en wordt in 2026 afgerond, zodat het kan aansluiten op het Instellingsplan 2026—2030. In 2025
gold daarom nog de HdK-brede visie uit het Instellingsplan 2019-2024.
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Onderzoek aan de HdK is in hoofdzaak praktijkgericht en praktijkgeleid (artistiek) onderzoek door
studenten, docenten en lectoren binnen een brede waaier aan disciplines (0.a. muziek, dans, beeldende
kunst, design, film, fotografie en ArtScience). Onderzoeksvragen ontstaan vanuit artistieke praktijken en
worden onderzocht met methoden die gekenmerkt worden door artistieke verbeelding, materialen en
maakprocessen. Uitkomsten zijn doorgaans ingebed in de praktijkontwikkeling van

de kunstenaar/onderzoeker.

De HdK wil een open, vitale en kritische onderzoekscultuur versterken waarin verschillende
gemeenschappen binnen de instelling met elkaar verbonden worden en waarin samenwerking en
uitwisseling centraal staan. De veelvormigheid van onderzoek is daarbij een kracht: de diversiteit aan
disciplines en benaderingen wordt gewaardeerd en benut via dialoog, samenwerking en kritische reflectie.

Onderzoek draagt daarnaast bij aan het ontwikkelen van nieuwe perspectieven op urgente culturele en
maatschappelijke vraagstukken: door middel van artistieke kennisvorming, alternatieve verbeelding en
interventies die voortkomen uit praktijkonderzoek.

STRATEGIE
Om deze visie te realiseren zet de HdK in op drie samenhangende lijnen:

1. Verankering van onderzoek in onderwijs en ontwikkeling

De HdK versterkt onderzoeksvaardigheden en een onderzoekende houding in bachelor- en
masteronderwijs en in (artistieke) promotietrajecten. De rol van onderzoek in artistiecke ontwikkeling,
afstudeerwerk en eindpresentaties wordt verder verduidelijkt en waar mogelijk uitgebouwd.

2. Stimuleren van onderzoek door docenten en medewerkers

Docenten en medewerkers worden ondersteund om zich via artistiek onderzoek te ontwikkelen, zowel
vanuit eigen praktijk als via onderzoeksgroepen van lectoraten. Voor medewerkers die promotieonderzoek
willen doen biedt de Hogeschool een PhD Incentive Scheme.

3. Versterken van samenwerking, kwaliteit en infrastructuur

De lectoraten initiéren en faciliteren onderzoeksgroepen, verbinden onderwijs en onderzoek en zorgen
voor aansluiting bij het (inter)nationale veld. Via PARC wordt samenwerking tussen onderzoekers van KC,
KABK en ACPA versterkt, inclusief kennisdeling over methoden, kwaliteitscriteria en thema'’s

als onderzoeksethiek en wetenschappelijke integriteit. Daarnaast vormt de samenwerking met de
Universiteit Leiden via ACPA een belangrijke pijler onder het onderzoeksbeleid van de HdK.

b. Reflecteer op de uitvoering van bovengenoemde strategie in het afgelopen jaar.

In lijn met de strategie om in te zetten op het verankeren van onderzoek in het onderwijs heeft het
Lectoraat FILM (KABK) in 2025 de Student Research Group voortgezet met een tweede cohort (2025—
2026), waarin studenten uit verschillende masteropleidingen structureel werken aan onderzoek in en door
film. Binnen het lectoraat Music, Education and Society is in 2025 een nieuwe onderzoeksgroep gestart
met negen docent-onderzoekers, die hun onderzoeksvoorstellen presenteerden tijdens het lectoraat-event
op 7 februari 2025. Het lectoraat bood daarbij drie onderzoekstrajecten voor docent-onderzoekers aan: een
voortraject (40 uur) ter verkenning en uitwerking van een onderzoeksvoorstel, een eenjarig
onderzoekstraject (0,2 fte) gericht op concrete resultaten binnen één jaar, en een tweejarig traject (0,2 fte)
voor senior onderzoekers met een substantiéle, peer-reviewed onderzoeksoutput en duidelijke relevantie
voor zowel de beroepspraktijk als het bredere onderzoeksveld. Het Lectoraat Design (KABK) richtte zich in
2025 op onderzoeksdisseminatie en publicatie. In juni 2025 verscheen, in samenwerking met Metropolis M
Books en verspreid bij hun juni-editie, de publicatie A Fray of Messays: Unraveling Research Toward the
Deep Future. In deze publicatie komen de locaties, methoden en vormen van kennisdeling die het
onderzoek van de Deep Futures Research Group (2021-2024) hebben gevormd aan bod. De publicatie,
die praktijkgericht onderzoek naar klimaat- en ecologische rechtvaardigheid toont, introduceert de methode
van ‘messaying’ als een vorm van collectieve kennisproductie in en door ontwerp- en kunstpraktijken.
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Op het gebied van samenwerking en zichtbaarheid is op 13 en 14 november 2025 de derde editie van de
Joint Research Day (JRD25) georganiseerd, voor het eerst niet alleen verspreid over twee locaties maar
ook over twee dagen. In het programma was aandacht voor de doorwerking van onderzoek in onderwijs en
praktijk, onder meer via gesprekken over onderzoeks- en schrijfprocessen en presentaties van recente
alumni over de rol van praktijkgericht onderzoek in hun beroepspraktijk. Ook werd onderzoek
gepresenteerd in performatieve vorm en in dialoog met een van de onderzoeksgroepen, waarmee
ontmoeting en uitwisseling tussen studenten, alumni en onderzoekers werd versterkt. Daarnaast is in 2025
de institutionele portal van de KABK op de Research Catalogue gelanceerd, waarmee het onderzoek van
KABK-studenten en -docenten beter internationaal ontsloten en zichtbaar is gemaakt.

In 2025 zijn verdere stappen gezet in het versterken van de onderzoeksinfrastructuur en kwaliteitsborging
binnen de HdK, De lectoren hebben in het voorjaar van 2025 voor het eerst gezamenlijk gefunctioneerd als
adviescommissie voor de beoordeling van aanvragen voor de PhD Incentive Scheme, met de coérdinator
van PARC als secretaris. Op basis van een zorgvuldige beoordeling is het MT geadviseerd over de
toekenning van de verschillende beurzen. Daarnaast is een advies opgesteld voor het CvB over de
procedure en beoordelingscriteria van deze stimuleringsregeling voor promotietrajecten.

Ook is gewerkt aan het versterken van onderzoeksethiek en integriteit. De lectoren hebben, met inbreng
van het hoofd Master Research van het KC en advies van de secretaris van de ethische commissie van de
Faculteit Geesteswetenschappen van de Universiteit Leiden, een conceptvoorstel uitgewerkt voor het
instellen van een ethische commissie voor onderzoek binnen de HdK, inclusief een concept voor een
ethische checklist.

1.2 ONDERZOEK EN THEMA'S

a. Geefin onderstaande tabel aan of en met welke organisatorische eenheden (bijv. lectoraat of Centre
of Expertise) uw hogeschool structureel bijdraagt aan kennisontwikkeling op een onderzoeksthema uit
de strategische onderzoeksagenda.

Thema Draagt uw hogeschool bij aan dit thema? Zo ja,
met welke organisatorische eenheid?

Gezondheid en Welzijn -

Onderwijs- en talentontwikkeling Lectoraat Design

Lectoraat FILM

Lectoraat Music, Education and Society
Lectoraat Art Theory & Practice (vacant; geen
bijdrage in 2025)

\Veerkrachtige samenleving: in de wijk stad en |
regio

Sleuteltechnologieén en duurzame materialen |-

Gebouwde omgeving duurzaam en leefbaar

Duurzaam transport en intelligentie logistiek -

Duurzame landbouw water en -
voedselvoorziening

Energietransitie en duurzaamheid -

Kunst en de creatieve industrie Lectoraat Design
Lectoraat FILM
Lectoraat Music, Education and Society
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https://www.vereniginghogescholen.nl/system/knowledge_base/attachments/files/000/001/266/original/086_056_STRATEGISCHE_ONDERZOEKSAGENDA_2021_WEB.pdf?1637569866

Lectoraat Art Theory & Practice (vacant; geen
bijdrage in 2025)

Ondernemen verantwoord en vernieuwend -

\Veiligheid

[Toerisme en gastvrijheid

IAnders namelijk

b. Geef een overzicht van de lectoraten van uw instelling die in het jaar van het betreffende
bestuursverslag op enig moment actief waren. Als dit overzicht online staat kunt u ook naar

de online bron verwijzen.

Lectoraat

Naam/namen
lector/lectoren

Korte omschrijving lectoraat

Lectoraat Design

Alice Twemlow

https://www.kabk.nl/en/lectorates/design

Lectoraat FILM

Erik Viskil

https://researchplatform.art/about/royal-

lacademy-of-art/film/

Lectoraat
Music, Education and Society

Paul Craenen

https://researchplatform.art/about/royal-

conservatoire/lectorate-music-education-and-

arts/

Lectoraat Art Theory & Practice

Sinds september 2024
vacant

https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-

practice

1.3 INKOMSTEN

IAard van de gerealiseerde inkomsten voor onderzoek van dit jaar

Gerealiseerde
inkomsten in K€ in jaar

\van het betreffende
bestuursverslag

1 |Inkomsten onderzoek 1¢ geldstroom* 2.761.652
2 [Inkomsten 2¢ geldstroom** 132.540
3 |Inkomsten 3° geldstroom -
4 |Overige middelen voor onderzoek die niet vallen onder voornoemde I
categorieén
'Totaal budget voor praktijkgericht onderzoek 2.896.216

*waarvan 741.300 promotiegelden ACPA

** SIA

2.1 INTEGRATIE IN HET KENNISECOSYSTEEM

2.1.1 Basis-indicatoren integratie in het kennisecosysteem

a. Geefeen overzicht van de Centres of Expertise waar uw instelling eventueel bij betrokken is.
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https://www.kabk.nl/en/lectorates/design
https://researchplatform.art/about/royal-academy-of-art/film/
https://researchplatform.art/about/royal-academy-of-art/film/
https://researchplatform.art/about/royal-conservatoire/lectorate-music-education-and-arts/
https://researchplatform.art/about/royal-conservatoire/lectorate-music-education-and-arts/
https://researchplatform.art/about/royal-conservatoire/lectorate-music-education-and-arts/
https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice
https://www.kabk.nl/en/lectorates/art-theory-and-practice

Centre of Expertise Korte omschrijving Centre of Expertise

n.v.t. -

b. Geef aan hoe de samenwerking met de regio is vormgegeven en hoe de samenwerking met de
regio het afgelopen jaar is versterkt. Vul dit aan met drie aansprekende voorbeelden.

De HdK onderhoudt en versterkt haar regionale inbedding via duurzame samenwerkingen met culturele
instellingen, maatschappelijke partners en kennisinstellingen in Den Haag en daarbuiten. Een belangrijke
pijler hierin is de langlopende samenwerking met de Universiteit Leiden binnen de Academy of

Creative and Performing Arts (ACPA). ACPA verzorgt binnen de Faculteit der Geesteswetenschappen
doctoraatstrajecten in muziek, (sinds 2004) beeldende kunst en vormgeving en andere kunstdisciplines en
kunstonderwerpen. ACPA verzorgt ook de onderwijsuitwisseling tussen studenten van de Universiteit
Leiden en de HdK, waarbij Leidse studenten vakken volgen aan KC en KABK en studenten van die
instellingen deelnemen aan het onderwijsaanbod van de Universiteit Leiden.

Ook binnen lectoraten wordt de regionale samenwerking actief vormgegeven. Het Lectoraat FILM (KABK)
werkte in 2025 onder meer samen met Filmhuis Den Haag en andere partners in Leiden en Den Haag via
publieke programmering, screenings en gesprekken. In 2025 bracht de lezingenserie van het lectoraat
kunstenaars, onderzoekers en publiek samen rond actuele filmpraktijken en reflectie, waaronder een
gesprek tussen filmmaker David Verbeek en hoogleraar Continentale Filosofie Susanna Lindberg
(Universiteit Leiden). Daarnaast was het lectoraat betrokken bij het Leiden Essay Film Festival (leff), een
initiatief van ACPA in samenwerking met diverse partijen, waaronder ReCNTR, Cinema Kijkhuis en
Museum De Lakenhal, waarmee de relatie tussen artistiek onderzoek, academische reflectie en
publieksprogrammering verder werd versterkt.

Het Lectoraat Music, Education and Society (KC) werkte in 2025 in Den Haag verder aan het

project Sounding Urban Places (SoundUP), een interdisciplinair arts-based onderzoeksproject waarin
community engagement, dataverzameling en artistieke co-creatie met een focus op geluid centraal staan.
Het project vindt plaats in het kader van Horizon 2020 en JPI Urban Europe en wordt mede gefinancierd
door Regieorgaan SIA. Binnen SoundUP wordt onderzocht hoe een artistiek geinspireerde (her)ontwerp
van de sonische omgeving kan bijdragen aan de kwaliteit van leven in woongebieden en publieke
stedelijke ruimtes. De Haagse casus richt zich op het transformatiegebied Binckhorst in samenwerking met
lokale partners zoals het burgerplatform I’'m Binck, het John Dewey College, Soundtrackcity en het Sound
Studies Center aan de Universiteit Leiden. Daarmee worden onderzoek, onderwijs en maatschappelijke
betrokkenheid verbonden rond thema'’s als luisteren, stedelijke ontwikkeling en de rol van geluid in de
publieke ruimte.

2.1.2 Keuze-indicatoren integratie in het kennisecosysteem
a. Hoeveel lopende convenanten/ samenwerkingsovereenkomsten heeft uw instelling met
(kennis)partners — bijv. universiteiten, TO2, (KNAW/ NWO) instituten, RKI’'s en ROM'’s. Geef hierbij
aan met welke (kennis)partners deze samenwerkingen zijn.

De HdK onderhoudt in 2025 meerdere formele en duurzame samenwerkingsverbanden met
(kennis)partners. De belangrijkste daarvan is de lopende gemeenschappelijke regeling (2017-2027) met
Universiteit Leiden rond het samenwerkingsinstituut Academy of Creative and Performing Arts

(ACPA). Binnen het promotietraject PhDArts bestaan daarnaast cotutelle-overeenkomsten met
internationale kennispartners, waaronder een langdurige samenwerking

met Hochschule fiir Kiinste Bremen.
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Verder is de HdK partner in de Europese University Alliance IN.-TUNE, een door de Europese Commissie
ondersteunde strategische samenwerking waarin onderzoek centraal staat. Binnen het KC neemt het
lectoraat Music, Education and Society deel aan het Sound Studies Center (ACPA / Universiteit Leiden),
onder meer via het project Sounding Urban Places (SoundUP). Verder is de HdK bestuurlijk
vertegenwoordigd in de programmacommissie van het SIA-pilotprogramma Culturele en Creatieve Sector,
waarin wordt onderzocht hoe samenwerking tussen de culturele en creatieve sector en praktijkgericht
onderzoek kan worden versterkt.

b. Beschrijf een aantal succesvolle samenwerkingsverbanden en geef aan waarom deze succesvol
Zijn

De samenwerking met de Universiteit Leiden binnen ACPA biedt een duurzaam en institutioneel verankerd
kader voor artistiek onderzoek en promotietrajecten (PhDArts en docARTES). Daarnaast faciliteert ACPA
onderwijsuitwisseling en gezamenlijke onderzoeksactiviteiten, waarmee de verbinding tussen kunst en
academische disciplines structureel wordt versterkt en artistiek onderzoek stevig wordt ingebed in het
bredere kennisecosysteem.

Via lector Paul Craenen draagt de HdK/het KC actief bij aan de voorbereiding en uitvoering van EPARM-
conferenties en neemt het deel aan het onderzoekswerkpakket binnen de Europese alliantie IN.TUNE.
Daarnaast biedt de deelname van het KC aan de International Benchmarking Group een duurzaam kader
voor strategische samenwerking en vergelijking met acht leidende conservatoria, wat de
professionalisering en zichtbaarheid van het onderzoek versterkt.

c. Overzicht van andere formele en duurzame samenwerkingsverbanden die voor de
onderzoeksstrategie van uw instelling relevant zijn.

Erik Viskil (lector FILM en wetenschappelijk directeur ACPA) is actief binnen diverse duurzame netwerken
die relevant zijn voor de onderzoeksstrategie van de HdK. Hij is onder meer lid van de stuurgroep NWA
Route Kunst (sinds 2022), lid van de SIA-monitoringscommissie pilot Professional Doctorate (sinds 2024),
lid van de advisory board van het Leiden University Centre for Digital Humanities (LUCDH; sinds 2021)
en co-directeur van ReCNTR (sinds 2023), een centrum voor multimodale methoden in de sociale- en
geesteswetenschappen aan de Universiteit Leiden.

Binnen het Design lectoraat draagt lector Alice Twemlow bij aan de internationale positionering van
onderzoek via diverse internationale rollen en netwerken, waaronder als Honorary Fellow (Faculty of Arts,
Cultures and Education, University of Hull), als lid van de editorial board van de reeks Research / Art

/ Writing (Brill Publishers; sinds 2023), sinds 2024 als Chair of the Advisory Board

van VCUarts Qatar’s Institute for Creative Research, en in 2025 als visiting professor bij

het Artistic Research Lab (Casino, Luxembourg).

Het lectoraat Music, Education and Society neemt deel aan het Sound Studies Center (ACPA / Universiteit
Leiden), onder meer via het onderzoeksproject SoundUP. Daarnaast participeert het KC via lector Paul
Craenen in meerdere internationale netwerken rond artistic research en kwaliteitsontwikkeling, waaronder
AEC/EPARM (met bijdragen aan de EPARM-conferenties, in 2025 in Tallinn), de Europese

alliantie IN.-TUNE (sinds 2024, werkpakket 4) en de International Benchmarking Group van acht leidende
conservatoria.

De HdK werkt binnen het verband van de zeven monosectorale kunsthogescholen samen aan de borging
van wetenschappelijke integriteit via de gezamenlijke Commissie Wetenschappelijke Integriteit KUO (CWI-
KUOQ), die per 1 januari 2023 formeel is gestart. Lector Paul Craenen vertegenwoordigt de HdK in deze
commissie.

Verder is de HdK bestuurlijk vertegenwoordigd in de programmacommissie van het SIA-pilotprogramma
Culturele en Creatieve Sector waarin wordt onderzocht hoe samenwerking tussen de culturele en creatieve
sector en praktijkgericht onderzoek kan worden versterkt met het oog op maatschappelijke uitdagingen.
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d. Geef aan welke voor onderzoek relevante grotere bijeenkomsten er het afgelopen jaar zijn
geweest, die hebben bijgedragen aan de verbinding/ integratie van praktijkgericht onderzoek in het
kennisecosysteem.

Op 13 en 14 november 2025 vond de derde editie van de Joint Research Day (JRD25) plaats, voor het
eerst verspreid over twee dagen en twee locaties. Het programma versterkte de zichtbaarheid van
onderzoek binnen KC, KABK en ACPA en legde nadruk op de doorwerking van onderzoek in onderwijs en
beroepspraktijk, onder meer via presentaties en discussies met studenten, alumni, PhD-

kandidaten en docent-onderzoekers.

Daarnaast organiseerde het lectoraat Music, Education and Society op 7 februari 2025 een lectoraat-event
waarin docent-onderzoekers van de onderzoeksgroep uit 2024 hun onderzoeksresultaten en de
onderzoeksgroep 2025 hun onderzoeksvoorstellen presenteerden.

Ook leverde de HdK via lector Paul Craenen keynote bijdragen aan het

symposium Overcoming Boundaries in Linz (mei 2025) en het internationale congres Music in Socio-
Cultural Turmoil in Belgrado (oktober 2025), waarin het eerste nationale dissemination event van de
Europese alliantie IN.-TUNE was ingebed. Deze bijeenkomst bracht onderzoekers, kunstenaars en
studenten uit verschillende Europese instellingen samen rond de maatschappelijke rol van muziek en de
integratie van onderwijs, onderzoek en sociale betrokkenheid.

In aanvulling hierop droeg ACPA in 2025 bij aan de zichtbaarheid van artistiek onderzoek in Den Haag
via het publieke programma In the Making (in samenwerking met West Den Haag), waarin artistiek en
academisch onderzoek samenkomen in presentaties en gesprekken met een breder publiek.

e. Deelname aan onderstaande aanvragen:

Totaal

aantal gehonoreerde aanvragen
\waarbij uw hogeschool
betrokken is als

hoofdaanvrager

Totaal

aantal gehonoreerde aanvragen
\waarbij uw hogeschool
betrokken is als mede-
aanvrager

Missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid

Nationale Wetenschaps Agenda

Groeifonds

Horizon, Interreg)

Europese onderzoeksprogramma'’s (o.a.

JPI Urban Europe in het kader
van Horizon 2020

Overig...

IN.TUNE

2. KWANTITATIEVE VERDUURZAMING EN UITBREIDING

2.2.1 Basis-indicatoren kwantitatieve verduurzaming

Tabel personele inzet
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Categorie*

Totaal aantal (N)

Totaal
aantal fte’s gemiddeld
op jaarbasis

Lectoren

3, waarvan 1 met een vaste aanstelling

1,6 fte

Onderzoekers en docent-
onderzoekers

MES: 6 x 0,2 fte, 1 x 0,05 fteen 2 x 0,1
fte

Design: 7 x 0,1 fte
SoundUP: 2

Hoofd KC MA Research

MES: 1,45 fte

Design: 0,7 fte
SoundUP: 0,4 fte

Hoofd KC MA Research:
0,9 fte

IACPA: 6 ACPA: 2,175 fte
/Aantal kandidaten -
professional doctorate (vanaf 2023)
Promovendi 60

Promovendi HdK

6 (via PhD Incentive Scheme)

1,02 fte

Postdocs

Onderzoeks-ondersteuning

Totaal onderzoekspersoneel

IAanstelling lectoren

Percentage lectoren met vaste
aanstelling: 33%

Percentage lectoren met
tijdelijke aanstelling: 67%

Gemiddelde omvang aanstelling
lector aan de hogeschool (in fte)

\Vanwege de
samenwerkingsstructuur HdK/ACPA met
dubbelrollen:

Lector 1: 0,8 fte wetenschappelijk
directeur ACPA, 0,2 fte lector HdK

Lector 2: 0,6 fte lector KABK Lector 3:
0,8 fte lector KC, 0,1 fte UD bij ACPA

lAantal lectoren met een

(externe) dubbelaanstelling bij
bedrijfsleven, universiteit of ander
instituut

3, waarvan:
2 bij ACPA, Universiteit Leiden
1 bij UVA

3. KWALITATIEVE VERDUURZAMING EN UITBREIDING

2.3.1 Basis-indicatoren kwalitatieve verduurzaming

a. Kwaliteitszorg praktijkgericht onderzoek
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Naam gevisiteerde  [Beoordeling op de 4 [Eindbeoordeling Samenvatting belangrijkste
onderzoekseenheid [standaarden @aanbevelingen of andere
opmerkingen waar relevant

Hogeschool der 1: excellent voldoende https://musique-ge.eu/wp-

Kunsten Den Haag content/uploads/2024/10/2024.05.16-
2: voldoende MusiQuE-review-report-HdK-The-

2023 3: voldoende Hague FINAL.pdf

4: voldoende

De volgende BKO staat gepland voor 2029.

b. Geef drie voorbeelden van relevante bijdragen van het afgelopen jaar aan de verbinding tussen
het praktijkgericht onderzoek en de beroepspraktijk en drie voorbeelden van succesvolle bijdragen
van praktijkgericht onderzoek aan het onderwijs en geef aan waarom deze succesvol zijn.

Het Lectoraat FILM organiseerde tijdens de KABK Graduation Show 2025 screenings van moving image-
afstudeerwerken van masterstudenten, met aansluitend gemodereerde discussies met de makers.
Daarmee werd praktijkgericht onderzoek in en door film gepresenteerd in een professionele context, met
ruimte voor uitwisseling tussen studenten, docenten, publiek en (aankomend) werkveld. In lijn met de
strategische inzet op verankering van onderzoek in het onderwijs zette het lectoraat daarnaast de Student
Research Group voort met een tweede cohort (2025-2026) waarin studenten uit verschillende
masteropleidingen maandelijks bijeenkomen voor feedbacksessies, methodologische verdieping en
gezamenlijke reflectie.

Binnen het Design lectoraat droeg lector Alice Twemlow in 2025 bij aan internationale kennisuitwisseling in
het veld van artistic en creative practice research, onder meer via een

‘Book and writing’ workshop als visiting professor bij het Artistic Research Lab van Casino

Luxembourg (januari 2025) en een workshop

tijdens het Future Salvage programma van Designinquiry, een internationaal platform dat ontwerpers en
onderzoekers samenbrengt rond actuele maatschappelijke en ecologische vraagstukken en methoden van
making-as-research (september 2025).

Het lectoraat Music, Education and Society orgniseerde op 7 februari 2025 een lectoraat-event waarin
lopende onderzoeksprojecten en nieuwe onderzoeksvoorstellen werden gepresenteerd, waaronder
projecten rond curriculumontwikkeling, muziekpedagogiek en rolmodellen in het muziekonderwijs.

c. Zijn er dit jaar activiteiten gedaan voor de doorontwikkeling van het onderzoeksfunctiehuis en wat
zijn dat voor activiteiten?

In het verslagjaar zijn geen activiteiten gepland of uitgevoerd voor de doorontwikkeling van het functiehuis
Onderzoek.

d. Welke activiteiten zijn dit jaar ondernomen voor het stimuleren van diversiteit en inclusie van
het onderzoekspersoneel?

In het verslagjaar zijn geen specifieke activiteiten gepland of uitgevoerd voor het stimuleren van diversiteit
en inclusie van het onderzoekspersoneel. De lectoren houden zich zowel inhoudelijk als in hun
aannamebeleid bezig met diversiteit en inclusie.

2.3.2 Keuze-indicatoren kwalitatieve verduurzaming
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a. Welke activiteiten zijn ondernomen om het onderzoekspersoneel te professionaliseren (zoals
trainingen)?

In 2025 hebben professionaliseringsactiviteiten voor onderzoekspersoneel vooral plaatsgevonden via
interne kennisdeling en peer learning. Er is onder meer gewerkt aan verdere professionalisering

rond onderzoeksethiek en integriteit door het opstellen van een advies en concept-checklist voor een HdK-
brede ethische commissie, mede op basis van expertise vanuit de Universiteit Leiden. Via de PhD
Incentive Scheme is bovendien ondersteuning geboden aan medewerkers promotieonderzoek (willen)
doen.

b. Wat heeft uw instelling gedaan aan Open Science activiteiten, zoals: deelname aan Publinova,
aandeel open access in de publicaties (of andere producten van onderzoek), aandeel datasets die
volgens de FAIR principes toegankelijk zijn, ontwikkeling publicatiebeleid of andere vormen van
open science?

Deelname aan Publinova wordt overwogen, in afstemming met andere kunsthogescholen. Beide faculteiten
van de HdK en ACPA zijn aangesloten bij de Research Catalogue, een internationaal, online
publicatieplatform van de Society for Artistic Research (SAR), waarop onderzoekers hun (artistieke)
onderzoeksprojecten kunnen documenteren en publiceren in tekst, beeld, audio en video.

c. Geef aan of uw instelling een onderzoeksinformatiesysteem heeft waarmee op een centrale plek
en op een eenduidige manier onderzoeksinformatie wordt vastgelegd en beschikbaar gemaakt (ja/
nee).

HdK beschikt nog niet over een centraal onderzoeksinformatiesysteem. Hierin wordt afstemming gezocht
met andere kunsthogescholen.

d. Geef aan of uw instelling een datamanagementsysteem heeft (ja/ nee).

De HdK beschikt nog niet over een datamanagementsysteem. In 2025 heeft, in het kader van de
advisering over het opzetten van een HdK ethische commissie voor onderzoek, overleg plaatsgevonden
met de functionaris gegevensbescherming en het hoofd ICT over het gebruik van SURF-diensten voor
dataopslag.

e. Wat heeft uw instelling dit jaar gedaan om de medezeggenschap op het terrein van onderzoek
binnen uw instelling te bevorderen? Of onderzoekers beter te betrekken bij beleidsvorming.

In het kader van de ontwikkeling van het Instellingsplan 2026—-2030, waarvan onderzoek een onderdeel
vormt, zijn in december 2025 zogenaamde walk-in sessies georganiseerd om breed input op te halen uit de
organisatie. Daaraan namen onder meer Erik Viskil (lector FILM en wetenschappelijk directeur ACPA),
Roos Leeflang (codrdinator lectoraat Music, Education and Society en codrdinator Master Research aan
het KC) en Roosmarijn Hompe (codrdinator PARC en per 1 december 2025 instituutsmanager van ACPA)
deel.

Bij de verdere ontwikkeling van het HdK-onderzoeksbeleid in 2026 is het voornemen om een brede en
representatieve groep docent-onderzoekers en andere betrokkenen actief te betrekken. Formele
medezeggenschap over het instellingsbeleid verloopt via de Centrale Medezeggenschapsraad (CMR) van
de HdK.

Aanvullende verantwoording 6: Samenstelling Examencommissies en
Opleidingscommissies HdK in 2025

Samenstelling Examencommissies HdK
KABK
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Thomas Bragdon (voorzitter en docent MA Photography & Society/ BA Fotografie)
Astrid Korporaal (vicevoorzitter en docent MA Artistic Research)

Corrie Nagtegaal (extern lid)

Yvonne Smeets (voorzitter Examencommissie KonCon, extern lid)

Nienke Sybrandy (docent BA Interieurarchitectuur & Meubelontwerpen)

Winnie Koekelberg (docent BA Beeldende Kunst)

Thomas Buxdé (docent BA Grafisch Ontwerpen)

Maaike Roozenburg (head MA Industrial Design)

Marthe Prins (docent BA Grafisch Ontwerpen)

Lisa Walcott, ambtelijk secretaris

KC

Yvonne Smeets (docent Jazz), voorzitter en DB-lid

Jasper Grijpink (coo6rdinator Theorie), vicevoorzitter en DB-lid
Erik Bogers (docent DoMu), lid

Thomas Bragdon (voorzitter EC KABK), extern lid

Isabelle Chaffaud (docent Dans), lid en DB-lid

Arnoud Heerings (voorzitter EC Conservatorium HKU), extern lid
Ji Youn Kang, (docent Sonologie), lid

Ana Sanchez Donate (coach pianist Zang), lid

llona Sie Dhian Ho (docent Klassiek), lid

Mirjam van den Broek, ambtelijk secretaris

Samenstelling Opleidingscommissies HdK

KABK

Cecilia Bengtsson, (voorzitter en docent BA Beeldende Kunst)
Augusta Orlauskaité (MA student Interior Architecture)

Cecilia Tauber (BA student Interieurarchitectuur & Meubelontwerpen)
Ingrid Costan (BA student Interactive/Media/Design)

Luis Maly (docent BA Individual Study Track)

Marit van der Meulen (coérdinator / docent BA Grafisch Ontwerpen)
Nadia Marzouk (MA student Interior Architecture)

Reina Hasbini (MA student Non Lineair Narrative)

Rosa te Velde (docent MA Industrial Design)

Sanne Beeren (docent BA Individual Study Track)

Thana Faroq (docent BA Fotografie/MA Photography & Society
Lisa Walcott, ambtelijk secretaris

KC

Aart Strootman (voorzitter en docent Theorie)

Vidya Chagan (MA student ArtScience), vanaf oktober 2025
Matthijs Giesberts (docent DoMu)

Dante Jongerius (MA student Oude Muziek) tot 30 juni 2025
Noor van Keulen (BA student Sonologie)

Johan van Kreij (docent Sonologie MA/BA)

Thijmen Krijgsman (BA student Compositie)

Aaron de Lamotte (BA student Dans)

Babette Leenhouts (BA student DoMu) tot 30 juni 2025

Kris Ransijn (BA student Jazz)

Felix Schlarmann (vicevoorzitter en docent Jazz MA/BA)
Liesbeth Steffens, (docent Klassiek)

Mirjam van den Broek (ambtelijk secretaris)
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8. Controleverklaring van de onafhankelijke externe
accountant

-,-'
pwec

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag te Den Haag

gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag op
31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling

jaarverslaggeving onderwijs;

. zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1

‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

De jaarrekening bestaat uit:

. de balans per 31 december 2025;

. de staat van baten en lasten over 2025; en
. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357,

1006 BJ Amsterdam, T: 088 792 00 20, www.pwe.nl

‘PwC' is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N V. (KvK 34180285), Pricew aterhouseCoopers Belastingadviseurs N V. (Kvlk 34180284 ),

PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KviK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406}, PricewaterhouseCoopers

Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.W. {KvK 34180289} en andere vennootschappen handelen en diensten

verlenen. Op deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan

1 deze vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www pwe.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze

WWW~pWC-n algemene ({inkoopvoorwaarden die ook ziin gedeponserd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam
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De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor

de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onathankelijk van Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag, zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons

oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist

en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat ook andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist voor het

bestuursverslag en de overige gegevens.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag,
Pagina 2 van 6 22 juni 2026
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen

bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf

2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de
jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht
voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur
is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025,

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van

fouten of fraude.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag,
Pagina 3 van 6 22 juni 2026
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
college van bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar

activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle

verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude

of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch unitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:
. het identificeren en inschatten van de risico’s

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Stichting Hogeschool der Kunsten Den Haag,
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- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die

van materieel belang zijn;

. het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne

beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel nit te spreken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de onderwijsinstelling;

’ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen

door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar

continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen

toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de

balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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pwec

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 22 juni 2026

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door:
R.S.F. Loesberg RA
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